stowarzyszenie Zwigzek

7( )| lokalna grupa rybacka Stowarzyszen
.| WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE LGD9

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

OPRACOWANA W STANDARDACH
ROzw0JU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ LOKALNA SPOLECZNOSC (RLKS)
NA LATA 2016-2023

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka
,,Wielkie Jeziora Mazurskie”

Wegorzewo, 2015

* X %
B

*

* *
* *
* p K

na lata 2014-2020
Europejski Fundusz Rolny na rzecz

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich:
Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

Lokalna Strategia Rozwoju wspoétfinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
dziatania 19 ,,Wsparcie przygotowawcze dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



Spis tresci

Rozdzial |. CharakteryStyKa LGD ..........ccoiiiiiieie ettt sttt et e e sbeere e benneenne e 4
1o NAZWA LGD ... 4
20 ZWIQZEY OPIS ODSZATU ...ttt 4
3. Mapa obszaru objetego LSR...........cooiiiiiii e 5
4. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia grupy.................. 5
5. OPIS STFUKLUIY LGD ...ttt ettt et et et s b e e te e be s he et e s beenaesbeete e besaeenaenreannenras 12
6. Opis skladu organu deCyZYJIEGO ............cccocviiriiiiiiiiii e 12
7. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym...............cccocovvvviniiniinininennn, 13
8. Wskazanie dokument6éw regulujacych funkcjonowanie LGD ............cccoooiiiiiiiiiiiiic e 14
Rozdzial II. Partycypacyjny charakter LSR ..o s 15
Rozdzial I11. Diagnoza — opis obSZart 1 TUANOSCI ......ecuveiveiiieieiieiese e 20
1. OkreSlenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
i obszarow interwencji odnoszacych si¢ do tych grup ... 20
2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczoSci..............cccoooviiiiiiiiii 24
3. (@ 0T Y a1 (U o] - 103 SRS 27
4, Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego...................cccoooviiiiic 30
5. Wskazanie problemow Spolecznychi..............ocoiiiiiiiiiii i 31
6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci 0DSZaru LSR ...t 32
7. Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego.........cocoiiiiic it s 36
R0ZAZial TV. ANALIZA SWOT ...tttk b e bbbt b e e s bt b e b bt e nnenb e s nns 38
Rozdzial V. Cele 1 WSKAZNIKI......ccviiiiiiiie ittt sttt st st esna e s be e sbe e sbeesaeesneennes 42

1. Specyfikacja i opis celéw ogélnych, przypisanych im celow szczegélowych i przedsiewzi¢é oraz
uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie z analiza SWOT
1 dIAGNOZY ODSZATU ..ottt b e b e e s b e e s b e e e bb e e bt e nbe e nbeesaeesnn e 42

2. Wykazanie zgodnosci celow z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

3. Przedstawienie celéw z podzialem na Zrédla finansowania.....................cccoo i 47

4. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich
realizacji Wraz Z UZaSAONIENIEIM ... ..ottt ettt sttt e s te e e sa et e e e see et e e tesreene e tesneeeeseeaneeneas 49

5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celéw szczegétowych i celow ogolnych wraz
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontek$cie ich adekwatno$ci do celow
I PIZEASIEWZIEC. ...ttt b ettt e R e e e b e e s b et s e et e s be e nne e sae e e 55



6. Zrédla pozyskania danych do POIMEAIU .................cc.rvueieeceeieeeeeceeceeseseesieeseeseess e seess st 63

7. Sposéb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie dokladnego sposobu
liczenia wskaznika, algOrytmOw IED.) ..o 64

8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyja$nienie sposobu jego ustalenia.....................cccooiinii, 64

9. Stan docelowy wskaznika (ewentualnie poziomy przejsciowe, jesli takie sa planowane) oraz wyjasnienie
dotyczace sposobu jego ustalenia (zalozenia do planowania) ................ccco oo 64

Rozdzial VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania Kryteriow wyboru. .........cccocvevvenneenen, 76

1. Ogoélna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno — instytucjonalnych wraz ze zwiezla
informacjg wskazujaca sposob powstania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia.......... 76

2. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania kryteriéw wyboru z
diagnoza obszaru, celami i WSKaZniKami................ccooiiiiiiiiiiii s 77

3. Wskazanie, w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnosé¢ oraz

przedstawienie jej defiNiCji | ZASAU OCENY........cciriiiiiiieieiee sttt et ere s 78
Rozdzial VIL Plan dZialania. ...........ccoocuiiiiiiiiiie ettt st bbbttt e st e sbaeesaeete e 78
Rozdzial VIIL BUdZEt LSR ......coiiiiiiiiiii i 79
1. Ogolna charakteryStyka DUAZetu. .............coooiiiiiiiiiiii e 79
Rozdzial [X. Plan KOMUNIKACT........uiveiiiiieiiiieeiese ettt nr e ne e nn s 79
R0ZAZ1al X. ZINEEGIOWAIIE. ... ..veiueitiiiieiie ittt b et r e nr et e s bt s e bt s re e n e ar e e e e nrear e e nenreenn e 81

1. Opis zgodnosci i komplementarno$ci z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami
w szczego6lnoSci strategiami rozwoju wojewodztwa poprzez poréwnanie celéw i zalozen tych
dokumentéw z celami LSR i wykazanie ich SPOJNOSC ... 81

2. Opis sposobu integrowania r6znych sektoréw, partneréw, zasoboéw czy branz dzialalnosci gospodarczej

w celu kompleksowej realizacji przedSi€WZI€C ...............coooiiiiiiiiiiiii e 84
Rozdzial XI. MONItOring 1 @WAIUACA ......ecueeviriiiiiiitiiie ittt bbbt n b sr e s resne e e 85
Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddziatywania na STodoWisSKO .........cccoviiiiiiiciiiic e 86
WYKAZ WYKOIZYSTANE] HIEEIALUNY .. ..cvviviieieiee ittt et sttt s b e b e besae e e e besaaesaeateesbesbeensesresreenee e 87
2. L4 1 1« S 89
Zalacznik nr 1 do LSR - Procedury aktualizacji / zmiany LSR..........cccociiiiiiiiiiiee e 89
Zalacznik nr 2 do LSR — MONITOriNgG i EWAIUACHA........c.viviiuiriiieiiieieecsese et 92
Zalacznik nr 3 do LSR — Plan Dzialania ... 95
ZAlacznik NI 4 - BUAZEL............coiiiii e 104
Zalacznik nr 5 — Plan komunikacji z lokalng spolecznoscia w zakresie wdrazania LSR .......................... 110



Rozdzial I. Charakterystyka LGD

1. Nazwa LGD

LGD funkcjonuje pod nazwa Stowarzyszanie Lokalna Grupa Rybacka ""Wielkie Jeziora Mazurskie”.

Statut zezwala na uzywanie nazwy skroconej: LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. LGD posiada osobowos$¢
prawna w  formie stowarzyszenia, ktore zostalo  zarejestrowane w  Sadzie  Rejonowym
w Olsztynie, Wydziat VIII Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 02.12.2009 r., pod numerem KRS
0000342523.

2. Zwiezly opis obszaru

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie" obejmuje zasiggiem oddziatywania
ponocno-wschodnig czes¢ woj. warminsko-mazurskiego, 9 gmin z 3 powiatow: gizyckiego (gminy wiejskie
Gizycko, Kruklanki, Mitki i Wydminy oraz gming miejsko-wiejska Ryn), ketrzynskiego (gmine wiejska
Srokowo) i wegorzewskiego (gminy wiejskie Budry i Pozezdrze oraz gming miejsko-wiejska Wegorzewo) (tab.
1.1).

Tabela 1.1. Gminy objete obszarem dziatania LGD, ich powierzchnia i ludno$¢

_ o _ Powierzchnia Liczba oséb zameldowanych
Nazwa gminy Rodzaj gminy Powiat . na pobyt faktyczny*
Ll by e (stan na 31.12.2013 1.)
Budry wiejska Wegorzewski 17497 2955
Gizycko wiejska Gizycki 29706 8 246
Kruklanki wiejska Gizycki 20157 3152
Mitki wiejska Gizycki 16963 3842
Pozezdrze wiejska Wegorzewski 17678 3 347
Ryn miejsko -wiejska Gizycki 20454 5885
Srokowo wiejska Ketrzynski 19416 3992
Wegorzewo miejsko -wiejska | Wegorzewski 34147 17 391
Wydminy wiejska Gizycki 23299 6 544
RAZEM 199 317 55 354

* Do 2009 r. GUS bilans ludnos$ci opracowywal dla dwoch kategorii przebywania: 1) faktycznie zamieszkate;j,
2) zameldowanej na pobyt staly. Od roku 2010 bilans ludno$ci sporzadzany jest tylko dla jednej kategorii
ludnosci (dawniej nazywanej ,,faktycznie zamieszkatej”). Dane dotyczg podziatu administracyjnego z dnia 31
XII i obejmujg: a) statych mieszkancoéw, z wyjatkiem osdb przebywajacych poza miejscem zamieszkania przez
okres powyzej 3 miesiecy w kraju oraz wszystkie osoby przebywajace za granicg (bez wzglgedu na okres ich
nieobecnosci) b) osoby przebywajace czasowo przez okres powyzej 3 miesiecy, przybyle z innego miejsca
w Kkraju.

Partnerstwo funkcjonuje na obszarze niespetna 2 tys. km® (co stanowi 8,2% powierzchni woj. warminsko-
mazurskiego), zamieszkatym przez blisko 55 tys. osob, gdzie dziatalno$¢ prowadzi 60 obwodow rybackich
zajmujacych powierzchni¢ 34,5 tys. ha wod, co stanowi ok. 33% powierzchni wod, na ktorych jest prowadzona
gospodarka rybacka w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Realizacja PROW 2014-2020 oraz PO ,,Rybactwo i Morze”2014-2020 bedzie mozliwa na calym obszarze
objetym LSR: wszystkie gminy maja wskaznik rybackos$ci oraz sg gminami wiejskimi lub miejsko-wiejskimi
(z dwoma miastami o liczbie mieszkancow mniejszej niz 20 tys.)

3. Mapa obszaru objetego LSR

Jest to obszar spdjny tak przestrzennie jak i kulturowo, spotecznie i gospodarczo, o czym $wiadczy Scista
wspotpraca wszystkich ww. gmin w ramach Zwiazku Stowarzyszen LGD9 (od 2006r.) i Stowarzyszenia
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Lokalna Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie" (od 2009 r.). Sie¢ osadnicza obszaru jest $cisle powigzana
z przebiegajacymi szlakami komunikacyjnymi oraz uwarunkowaniami krajobrazowymi. Na objetym LSR
terenie funkcjonuje 286 miejscowosci wiejskich, 2 miasta — Ryn i Wegorzewo oraz nie nalezace do partnerstwa
miasto Gizycko.

Budry
\ Srokowo .+
" Wegorzewo

Pozezdrze S /

‘ T - ‘,\/ Kruklanki
\ \

Gizycko -
| wyaminy
N/ / \
Ryn Mitki

Ryc. 1.1.Granice administracyjne gmin objetych LSR

Zrodto: opracowanie wilasne.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe
doswiadczenia grupy

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” zostalo zarejestrowane 02.12.2009r.,
a zawigzato je23 cztonkow zatozycieli. W trakcie dziatalnosci Stowarzyszenia liczba czlonkéw sukcesywnie
rosta, by pod koniec 2013 r. osiaggnac¢ swdj maksymalny jak dotad poziom 102 cztonkow.

Od 04.08.2011 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” wdrazato Lokalng
Strategi¢ Rozwoju Obszaréw Rybackich w ramach osi priorytetowej 4. PO ,,Zrownowazony Rozwoj Obszarow
Rybotowstwa i Nadbrzeznych Obszarow Rybackich 2007-2013”. Dziatania podejmowane w ramach osi mialy na
celu minimalizacje zaniku sektora rybackiego oraz przywrocenie pierwotnych warunkéw gospodarki rybackie;,
a takze poprawe warunkow zycia na obszarach zaleznych od rybactwa’.

Whnioskodawca i koordynatorem dziatan na rzecz utworzenia Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie” byt Zwigzek Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Pdénocnego Obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich  (LGD9). W  2009r. Zarzad Zwiazku Stowarzyszen LGD9 podjat  decyzje
0 udziale w PO ,,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich
2007-2013 ”.Uzyskane wsparcie ze $srodkow na dziatania aktywizujace i mobilizujace lokalng spotecznos¢
w ramach PO Kapital Ludzki, Dziatania 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnos$ci
zawodowej na obszarach wiejskich, Zwiazek Stowarzyszen LGD9 przeznaczyt na opracowanie strategii
i organizacj¢ lokalnej grupy rybackiej. Utworzenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora
Mazurskie” jest rezultatem realizacji projektu nr WND-POKL.06.03.00-28-022/09 pt. ,,Lokalna Grupa Rybacka
szansq na aktywizacje spotecznosci obszarow wiejskich zaleznych od rybactwa” w ramach PO Kapitat Ludzki.

0Od 12.06.2009r. Zwiagzek Stowarzyszen LGD9 wdrazal, na terenie gmin objetych niniejsza LSR, Lokalng
Strategi¢ Rozwoju w ramach osi 4 LEADER PROW na lata 2007 — 2013. Dziatania podejmowane w ramach osi
4 byly ukierunkowane na budowanie kapitalu spolecznego poprzez aktywizacje¢ mieszkancow oraz
przyczynianie si¢ do powstawania miejsc pracy na obszarach wiejskich.

15 wrzeénia 2015r. Zwigzek Stowarzyszen LGD9 podpisal umowg przyznania pomocy nr 00002-6934-
UM1400007/15 w ramach poddziatania ,,Wsparcie przygotowawcze”, dziatanie ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” obje¢tego PROW na lata 2014 -2020 na opracowanie

'Program Operacyjny ,, Zréwnowazony Rozwdj Obszaréw Ryboléwstwa i Nadbrzeznych Obszaréw Rybackich
2007-2013”, MRIRW, Warszawa 2008, s. 105.
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dwufunduszowej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023. Zwiazek Stowarzyszen LGD9 pozyskat srodki
na opracowanie strategii, ktora nastgpnie przekazal do realizacji Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Rybacka
,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Koniecznos¢ przekazania LSR wynika z faktu, ze Zwigzek Stowarzyszen LGD9
ma nieodpowiednig form¢ prawng do wdrazania LSR w nowym okresie programowania (LSR moga realizowaé
tylko stowarzyszenia). W proces tworzenia strategii zaangazowane zostaly obydwa Stowarzyszenia.
13 pazdziernika 2015r. Zwiazek Stowarzyszen LGD9 zostal przyjety w poczet cztonkéw zwyczajnych do
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, z kolei 17 grudnia 2015 r. Walne
Zebranie Czlonkéw Zwigzku Stowarzyszen LGD9 przyjelo Lokalng Strategic Rozwoju na lata 2016-2023,
a nastgpnie przekazalo éw dokument do przyjecia przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie”.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2014 — 2020 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie” nie tylko bedzie kontynuowacé polityke prowadzong w ramach PO RYBY 2007 — 2013, ale
takze rozszerzy swoje dziatania o polityke prowadzong w 2007 -2013 przez Zwigzek Stowarzyszen LGDO.
Dziatania ukierunkowane bgda na promowanie aktywnosci mieszkancow w ksztaltowaniu rozwoju obszaru
objetego LSR z wykorzystaniem jego zasobOéw oraz wzmacnianie potencjatu gospodarczego, kulturowego
1 spolecznego.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wiclkie Jeziora Mazurskie”, jak i jego cztonkowie, posiadaja
odpowiednie doswiadczenie w zakresie realizacji projektow, w tym projektow zwigzanych z rozwojem
obszarow rybackich, obszaréw wiejskich oraz z aktywizacja spotecznosci lokalnych, co przedstawiono w tabeli
1.2.

Tabela 1.2. Do$wiadczenie cztonkow Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie"

i - T Koszty realizacji Zrédla
Whniosko- Nazwg realizowanego zas €jsce. projektu/ Kwota | finansowa
Lp. projektu lub jego realizacji realizacji - -
e ogolny zakres rojektu rojektu wsparcia ma/prOgra
Doswiadczenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
Stow. LGR Caly obszar
,,Wielkie . powiatu
Jeziora R';)Z‘fj('f.‘j gg:;‘;g(';v o010, | Wegorzewskie EFR, PO
1 Mazurskie R Ju go, gizyckiego 25.895.103,15 RYBY
ybackich na lata | 2015 | Foqna gmina 2007-2013
2007-2013 jecna g
Z powiatu
ketrzynskiego
Do$wiadczenie Zwigzku Stowarzyszen LGD9
SPO
Zwiazek Caly obszar ,.Restruktur
Stow. powiatu yzac. i
LGD9 Schemat Il 2007- wegorzewskie modernizac
2 Pilotazowego Programu 2008 go, gizyckiego 749.000,00 . sektora
Leader+ i jedna gmina Zywn. 0raz
Z powiatu rozwoj
ketrzynskiego obszaréw
wiejskich”
»Szkolenie dla org. Caty obszar
Zwiazek pozarzadowych: powiatu
Stow. Techniki pozyskiwania lipiec- wegorzewskie PO Kapitat
3 LGD9 zewngtrznych zrodet wrzesien | go, gizyckiego 41.953,14 Ludzki
dofinansowania oraz 2008 i jedna gmina (EFS)
zasady realizacji Z powiatu
projektow” ketrzynskiego




Caly obszar
Zwigzek powiatu
Stow. Nowy zawdd — nowe listopad | wegorzewskie PO Kapitat
4 | LGD9 | ” eyrs St 2008 - | go, gizyckiego 465.310,00 Ludzki ,
perspextywy luty 2010 | ijedna gmina (EFS)
Z powiatu
ketrzynskiego
Caly obszar
Zwigzek asdzierni powiatu
Stow. »Nowy zawod — nowe pazcz wegorzewskie PO Kapitat
k 2009 - o 536.260,00 .
5 LGD9 perspektywy (druga ~ . | go, gizyckiego Ludzki ,
2 wrzesien | <. )
edycja) 2010 i jedna gmina (EFS)
Z powiatu
ketrzynskiego
. Caly obszar Fundusz
Zwigzek powiatu .
Stow . . sierpien — | wegorzewskie Inicjatyw
: ,,Akademia Animatorow ., L 39.672,00 Obywatelsk
6 LGD9 » grudzien | go, gizyckiego .
Spotecznych LGD9 > ) ich na lata
2011 i jedna gmina
Z powiatu 2009 —
ketrzynskiego 2013
Zwiazek Ca*gvi’ﬁiﬁar Fundusz
st ,CENTRUM lipiec | PO Inicjatyw
2| Lops ORGANIZACII 2013 - O?gi. o 118.380,00 | Obywatelsk
POZARZADOWYCH | czerwiec %"egn? mi é”a ich na lata
LGD9 AKTYWATOR” 2013 ] g 2009 -
Z powiatu 2013
ketrzynskiego
Caly obszar
Zwigzek . . powiatu
Lokalna Strategia Czerwiec .
Stow. Rozwoju Zwiazku 2009 | Wegorzewskie | g 500 19000 | EFRROW,
8 LGD9 , . go, gizyckiego 0s 4
Stowarzyszen LGD9 na | czerwiec  iedna amina LEADER
lata 2009 - 2015 2015 jednag
Z powiatu
ketrzynskiego
Ponizej przedstawiamy najwazniejsze projekty cztonkow LGD (wszystkie realizowane projekty

w ramach PROW 2007-2013 dostepne sg na stronie internetowej LGD9 pod adresem: www.mazurylgd9.pl
w zaktadce Kronika PROW).

Doswiadczenie cztonkow LGD: Sektor publiczny

Ksztaltowanie 1.045.837,21 EFRROW
przestrzeni / 0s4
sportowo- kwiecien Gmina Ryn: 473 829,00 LEADER

o | GminaRyn rekreacyjnej 2010- | Ryn, Rybical,
zZwigzanej z listopad Prazmowo,
rozwojem turystyki 2011 Kronowo
w miejscowosciach
Zmiana sposobu 582.377,00 EFRROW
uzytkowania pazdzierni Gmina / 0Os4

10 | Gmina (przebudowa) k 2012 — Srokowo: 300 000,00

Srokowo budynkoéw zlewni czerwiec Siniec,

mleka na swietlice 2014 Jnkowice

wiejskie



http://www.mazurylgd9.pl/

Przebudowa 528.900,00 EFRROW
Gmina $wietlicy wiejskiej luty 2011 Gmina / 0s4
11 we wsi Wegielsztyn | — sierpien 271 139,00 LEADER
Wegorzewo 2012 Wegorzewo
Uksztattowanie 418.231,44 EFRROW
terenu i urzadzenia lipiec / 0s 4
12 Gmina komunikacyjne przy 2010 - Gmina 245 855,00 LEADER
Wydminy Gminnym Osrodku sierpien Wydminy
Kultury w 2011
Wydminach
Zagospodarowanie 999.791.92 / Europejski
Gmina terenu przyleglego . N Fundusz
13 | Kruklanki do linit brzegowej | 2012 Kruklanki 690.913,11 Rybacki,
jeziora Goldopiwo 0s 4
Budowa parku Europejski
. wypoczynku i 1.122.191,43/ Fundusz
14 | Gmina Ryn rekreacji nad 2012 Ryn 709.064,38 Rybacki,
jeziorem Otow 0s 4
Remont alei
widokowo — Europejski
Gmina spacerowej nad . 2.251.164,41 / Fundusz
15 Wydminy jeziorem 2012 Wydminy 869.000,00 Rybacki,
Wydminskim wraz z 0s4
infrastrukturg
Rewitalizacja
budynku Zespotu
Py
16 Gmina Inodost . 2014 Pozezdrze 570.034,68 / Fundusz
Pozezdrze b ogotnodosiepncy 325.000,00 Rybacki,
azy szkoleniowej na .
0s4
potrzeby
spotecznosci obszaru
LGR
Zwigkszenie
atrakcyjnosci
turystycznej obszaru
. WJIM poprzez L
Sv(?l};;sRag] poszerz. oferyy parku _ 224.206,86 / Eg;ﬁz?:;'
17 . ’ Wodnego Wilkasy o 2014 Wilkasy 145.712,91 :
Gmina o Rybacki,
Gizycko mlnlbase_n z atra_kc._ 0% 4
wodnymi dla dzieci
wraz z wydaniem
mat. promujacych
region i nowa oferte
Rewitalizacja wsi
18 Gmina rekreaci i 2013 Ogonki 409.384,48 Fundusz
Wegorzewo 1174.271,47 Rybacki,
wypoczynku dla 0% 4
wedkarzy i ich
rodzin
Rewitalizacja Europejski
. iy centrum sportowo — oy 1.334.823,91 Fundusz
19| Gmina Mitki kulturalnego w 2013 Mitki /911.587,06 Rybacki,
Miltkach 0$ 4
20 | Gmina Zagospod. terenu 2013 Les$niewo 1.576.732,22 Europejski




Srokowo dziatek nr 84/3, 85/3, /1.090.248,00 Fundusz
84/8 obr. 10 Rybacki,
Lesniewo z 0s 4
przeznaczeniem na
rekreacje
Zagospod. terenu w Europejski
Gmina zespole patacowo- L 613.510,62 Fundusz
21 Budry parkowym w 2013 Wigeki /423.900,00 Rybacki,
Wieckach 0s 4
Rozszerzenie zakresu I
Powiat ustug Szkolnego 50528468 | Finciuns.
22 | Gizycki Schroniska 2013 Ryn /531.01025 | Rybacki,
Mtodziezowego w .
: 0s4
Rynie
Wzmocnienie
konkurencyjnosci i
atrakcyjnosci miasta
Powiat W@goyzewa — Mata Europejski
23 | Wegorzewsk Kraina WIM — 2013 Wegorzewo 908.151,77 Fundus_z
i poprzez poprawe /627.584,56 Rybacki,
dostep. do przystani 0s4
portowych oraz bazy
i infrastr.
turystycznej
Dos$wiadczenie cztonkow LGD: Sektor gospodarczy
\?Vgspodarst lI((ompleklfsol\(/vy remont Euroréejski
. utra rybackiego wraz 633.247,77 Fundusz
24 ;{ﬁzﬂj‘z Z wymiang glownej | 0% Ryn /432.698,03 | Rybacki,
jednostki napedowe;j 0s 4
Sp. z 0.0.
Budowa i zakup matej Europejski
Henryk infrastruktury . 108.642,87 Fundusz
25 Murawski turystycznej oraz 2013 Wydminy /43.280,31 Rybacki,
sprzgtu ptywajacego 0s 4
Gospodarst . Budowa . S
WO ogiﬂn?dosctiipneﬂ' i B / 3.874.516,38 Eg rozeJSkl
. przystani wedkarskie) 0gaczewo . . , unausz
26 RY.b ackie w Z sanitariatami i 2013 Gizycko / 1.500.00,00 Rybacki,
Gizycku . ¢
Sp. 2 0.0, 1nfrastr1.1k‘tura( 0s 4
uzupelniajaca.
,Pensjonat pod
zakrgconym
wegorzem” — budowa Europejski
97 Jarostaw budynku 2012 Ogonki/Wegor 767.985,85 Fundusz
Zakrzewski pensjonatowego w ZEWO /300.000,00 Rybacki,
celu $wiadczenia ustug 0s 4
nocleg. dla wedkarzy i
innych turystow
Utworzenie Europejski
28 Tomasz Regionalnej Izby 2012 Jegtawki/Srok 3.832.425,19 Fundusz
Karol Frak Rybackiej w owo /1.500.00,00 Rybacki,
Jegtawkach 0s 4
Budowa stawu z .
infrastruktura . Europejski
29 Krystyna OWArZYSZaca W 2011 Sobiechy/Budr 498.000,89 Fundus_z
Predko yarzyszacy | y / 421.250,00 Rybacki,
mic€jSCOWOSC1 05 4

Sobiechy




Rozwoj ustug na rzecz
spoteczn.
zamieszkujgcych
obszar rybacki poprzez
wymian¢ pomostu
uzytkow. do dziat.

Eleoqora sport., rozrywkowej i Europejski
30 ﬁi)l\\/,vv;rlgws rekreacyjnej oraz 2013 Rydzewo 734066§o3066?07o/ FFz;Bgchliuz
ka wprowadzt_enle I 0% 4
wypromowanie nowej
oferty
specjalistycznych
ustug naprawy i
konserwacji statkow i
lodzi.
"MARIO" | Budowa wiezy EFRROW
FIRMA widokowej na terenie marzec 98.000,34/ 054
31 WIELOBR towiska wedkarskiego 2014 — Gmina 50.000,00 LEADER
ANZOWA | "MARIO" w Gajewie listopad Gizycko
Mariusz 2015
Jablonski
ART. "Hart ciata, Hart pazdzierni 36 346,50/ EFRROW
32 EVENTS ducha" - budowa k 2012 — Gmina 24.825,9 0s 4
Krzysztof sauny wolnostojacej - kwiecien Wegorzewo LEADER
Gawrych bani ruskiej” 2015
Utworzenie zielonego EFRROW
Rostro miejsca wypoczynku pazdzierni 48.507,83/ 0s4
33 Katarzyna | w miejscowosci Kal k 2012 - Gmina 25.000,00 LEADER
Wyspiansk wrzesien Wegorzewo
a 2015
Remont i modern. EFRROW
budynku sanitar., 0s4
nowy produkt 47.339,13/ LEADER
turystyczny 25.000,00
,,Rydzewska
Majowka-Przeglad
Kapel Lud. , Jarmarku s dzierni
Staroci i Rekodz. i p;lZZOZ{iml
Nowakows | Konkurs Kulin. Iistopad_
34 | ka Eleonora | "Potrawa z Mazurskiej 2012 Gmina Mitki
Selwina Ryby" oraz
Migdzynarodowe
Mistrzostwa Polski w
Bojerach w k.
Monotyp XV" , rozwoj
partnerstwa dla
lokalnych inicjatyw
turyst.
Doswiadczenie cztonkow LGD: Sektor spoleczny
Zakup lekkiego
samochodu ratowniczo 233.500,00 / Europejski
35 OSPkI ’ — gasniczego z 198.475,00 Fugduliz
Kruklanki modulem . Rybacki,
ekologicznym dla OSP 2013 Kruklanki 0s 4

w Kruklankach
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Zakup lekkiego

samochodu 172.123,00/
ratownictwa 143.550,55 Europejski
36 technicznego wraz z Fundusz
osprzetem i modutem 2013 Ryn Rybacki,
OSP Ryn ekologicznym dla OSP 0s 4
Ryn
Zakup cigzkiego 985.284,00 / Europejski
samochodu ratowniczo 827.475,00 Fundusz
OSP . ;
37 Wydminy |~ gasniczego 4x4 wraz _ Rybacki,
z dodatkowym 2013 Wydminy 0s4
wyposazeniem
Doposazenie OSP
Spytkowo w zestawy 52.693,92/
do nurkowania w celu 44.774,53 Europejski
OSpP efektywnego Fundus_z
38 Spytkowo prowadzenia dziatan Rybacki,
P na rzecz ochrony 2013 Spytkowo 0s 4
srodowiska
Zakup motopompy dla 32.000,00/ Europejski
OSP w Pertach 27.200,00 Fundusz
39 | OSP Perty 2013 Perty Rybacki,
0s 4
Zakup $redniego
samochodu ratowniczo 846.504,00 / Europejski
— gasniczego (4x4) do 289.066,93 Fundusz
ratownictwa Rybacki,
ekologicznego, 0s 4
0 | osp ik | Lo ko
. . 2013 Mitki
innych zagrozen
zwigzanych ze
skazeniem srodowiska
naturalnego wraz z
wyposazeniem
Zakup sprzetu 81.293,40/
ratowniczego, 31.670,00 Europejski
OSP pomiarowego oraz . Fundusz
4l Srokowo sprzgtu ochrony 2013 Jeglawki Rybacki,
osobistej dla OSP w 0s4
Jeglawkach
Zakup $redniego 668.000,00 /
samochodu ratowniczo 563.000,00 Europejski
— gasniczego z Fundusz
wyposazeniem dla Rybacki,
ratownictwa 0Os 4
42 | OSP Budry | €kologicznego, 2013 Budry

chemicznego i
usuwania skutkow
innych zagrozen
zwigzanych ze
skazeniem $rodowiska
naturalnego
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5. Opis struktury LGD

Wqg stanu na koniec 2015r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” liczyto 97
cztonkéw. Najliczniejsza grupe stanowili reprezentanci sektora spolecznego(40 %). Wsrod cztonkow jest 20
rybackich uzytkownikow wod. Niewiele ponad 1/3 czltonkoéw to przedstawiciele sektora publicznego
i gospodarczego, ktorzy stanowili odpowiednio 10 % i 20% wszystkich cztonkow (tab. 1.2).

Tabela 1.2. Liczba cztonkéw Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w podziale na
reprezentowane sektory

Reprezentanci sektora Liczba czlonkow
Stan na
dzien spotecznego Gospodarczego Publicznego ogotem u\;}/] ggxxggﬁﬁz d
31.12.2010 40 6 13 59 23
17.12.2015 65 18 14 97 20

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych LGR ,, Wielkie Jeziora Mazurskie”.

6. Opis skladu organu decyzyjnego

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,Wielkie Jeziora Mazurskie” wiladze
w Stowarzyszeniu sprawujg nastepujace organy:

Walne Zebranie Cztonkow petniace funkcje wladzy uchwatodawczej;

Zarzad — organ sprawujacy wladzg wykonawcza, odpowiedzialny za biezace funkcjonowanie stowarzyszenia i
jego reprezentacje na zewnatrz;

3-0sobowa Komisja Rewizyjna, sprawujgca kontrole nad prawidtowoscig funkcjonowania Stowarzyszenia;
Rada - 12 oséb

W sktad Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka , Wielkie Jeziora Mazurskie” wchodza
4 osoby: Prezes, Wiceprezes, Skarbnik i Sekretarz. Zarzad, jako organ wykonawczy Stowarzyszenia, jest
odpowiedzialny za jego biezacg dziatalnos¢, w tym wdrazanie LSR, a takze reprezentowanie LGD na zewnatrz.
W sktadzie Zarzadu jedna osoba reprezentuje sektor rybacki (whasciciel towiska wedkarskiego).

Organem kontroli, niezb¢dnym do funkcjonowania stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna.

W strukturze stowarzyszenia funkcjonuje organ dodatkowy - Rada. Jako cialo opiniodawcze
i decyzyjne w zakresie wdrazania i realizacji LSR. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji
rekomendowanych do dofinansowania. Zgodnie z zasada trojsektorowosci oraz udzialu sektora rybackiego,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” zapewnia i utrzymuje przez caly okres
realizacji umowy odpowiedni sktad Rady. Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora
Mazurskie” sktada si¢ z 12 0s6b, reprezentujgcych trzy sektory, tj.: spoteczny (2 osoby), mieszkaniec (2 osoby),
gospodarczy (5 osob) i publiczny (3 osoby). Sektor rybacki w Radzie reprezentuje pigciu cztonkdéw, co stanowi
41,66 % catego sktadu Rady.

W Stowarzyszeniu, na podstawie umowy o prace, sg zatrudnieni (stan na 31.12.2015): Dyrektor Biura,
Specjalista ds. administracji i promocji, ktorzy przygotowywali wnioski o dofinansowanie, wnioski o ptatnos¢
w ramach programu PO RYBY 2007 -2013 oraz Specjalista ds. PROGRAMU ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH, ktory przygotowywat wnioski o dofinansowanie, wnioski o ptatno§¢ w ramach PROW 2007 -
2013. Wszystkie zatrudnione obecnie w biurze osoby posiadaja do§wiadczenie i niezbgdng wiedz¢ do wdrazania
i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiggu regionalnym. Ksiegowo$¢ Stowarzyszenia prowadzi
w oparciu o umowe — zlecenie Biuro Ksiegowo — Rachunkowe. Docelowo w okresie realizacji LSR jest
planowane utworzenie kolejnego stanowiska pracy tj. Specjalisty ds. PROGRAMU RYBACTWO | MORZE,
a takze podzial dotychczasowego stanowiska Specjalisty ds. administracji i promocji, z rozszerzeniem zakresu
zadan, na Specjaliste ds. administracji i kadr oraz Specjaliste ds. promocji i animacji. Ponadto rozwazana jest
mozliwos¢ zatrudnienia ksiggowego na podstawie umowy zlecenia lub na podstawie umowy o prace.
W zalezno$ci od zaistniatych w trakcie realizacji potrzeb przewiduje si¢ utworzenie dodatkowych stanowisk
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pracy. Procedura rekrutacji pracownikow oraz zasady naboru, a takze dodatkowa procedura postgpowania
W sytuacji wystgpienia trudno$ci w zatrudnieniu pracownikoéw zostata opracowana i przyjeta przez Zarzad LGD
(Procedura zamieszczona jest na stronie internetowej www.mazurylgr.pl w zakladce Stowarzyszenie -
>Informacje o Lokalnej Grupie Rybackiej -> Regulaminy/ Procedury wewngtrzne).

LGD wynajmuje lokal o tacznej powierzchni ok 100 m2, w tym pomieszczenia biurowe — 60m2 oraz salg
konferencyjna — 40m2.W biurze Stowarzyszenia jest 5 kompleksowo wyposazonych stanowisk pracy (biurka,
krzesta, stanowiska komputerowe). Do dyspozycji pracownikéw jest rowniez zaplecze socjalne i magazyn
stuzacy archiwizacji dokumentéw. Dodatkowo w siedzibie biura znajduje si¢ sala konferencyjna przystosowana
do organizacji spotkan i posiedzen organéw statutowych LGD, mogaca pomiesci¢ 20 osob.

Ponadto, Stowarzyszenie dysponuje lokalem w Centrum Edukacji i Promocji Rybactwa (CEiPR) w Wilkasach.
CEiPR zostato utworzone w wyniku realizacji projektu wspolpracy pn. ,,Pénocny Szlak Rybacki” (9 LGR).
Lokal w Wilkasach sktada si¢ z 3 pomieszczen biurowych o tacznej powierzchni ok. 40m2 oraz sali
konferencyjnej o powierzchni 120m2, ktére LGD wspotdzieli z Gminnym Osrodkiem Kultury i Rekreacji w
Wilkasach. Zar6wno pomieszczenia biurowe, jak i sala konferencyjna sag wyposazone w podstawowe sprzety
niezbedne zaréwno do pracy jak i organizacji spotkan i konferencji. Funkcjonowanie 2 biur, w powiecie
gizyckim 1 wegorzewskim, sprzyja kontaktom z mieszkancami calego obszaru objetego LSR oraz realizacji
modelu aktywnego i skutecznego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w zyciu stowarzyszenia i wdrazaniu
strategii.

Od 1 lutego 2021r. LGD posiada nowa siedzib¢ w Gminie Wegorzewo, w miejscowosci Ogonki przy ul.
Letniskowej 13, gdzie dysponuje salg konferencyjng, ktéra moze pomiesci¢ ok. 20 0sob oraz trzema pokojami
biurowymi, ktore sg wyposazone w meble oraz niezbedny sprzet i urzadzenia.

Biuro w Wilkasach nadal funkcjonuje, LGD dysponuje tam lokalem biurowym o powierzchni ok. 7m?.

Do wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zostanie wykorzystany potencjal obydwu stowarzyszen:
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” oraz Zwigzku Stowarzyszen Na Rzecz
Rozwoju Gmin Pdéinocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich ( LGD9) oraz ich cztonkow, tworzony
w okresie kilku ostatnich lat tj. 2009-2015.

7. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Za prawidtowe wdrazanie LSR odpowiada Zarzad LGD wykonujac swoje zadania przy pomocy pracownikow
biura.

Czlonkowie Zarzadu LGD tworza zespoly tematyczne odpowiedzialne za nadzor nad realizacja LSR.
W sktad kazdego z zespotoéw wchodzi dwoch cztonkow Zarzadu, ktérzy koordynuja i oceniajg prace majace na
celu osiggniecie zatozen programowych, a nastepnie sporzadzaja roczny raport z realizacji zadan w ramach
wdrazania jednego z 3 celow®, ktory przedstawiajg Zarzadowi. Ocena dokonywana przez Zespot dotyczy m.in.
przeprowadzanych naborow pod wzgledem osiaganych wskaznikéw oraz dziatan prowadzonych przez
Stowarzyszenie, w tym jego biuro, ktérych celem jest realizacja LSR. Takie rozwigzanie umozliwia biezacy
monitoring postgpéw wdrazania danego celu gtownego, a co za tym idzie takze LSR, pozwalajac na
jednoczesne szybkie reagowanie na ewentualnie pojawiajace si¢ problemy czy zagrozenia. Szczegdlowe analizy
LSR oraz procedur jej wdrazania prowadzone przez Zespoly, w konsultacji z Rada , Komisjg Rewizyjna
i mieszkancami, sa podstawg do formutowania rekomendacji, czy ewentualnych nowelizacji LSR, majgcych na
celu usprawnienie jej wdrazania.

Rada LGD odpowiada za prawidtowa oceng ztozonych wnioskéw. Szczegotowe zasady podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji zostaly uregulowane w Regulaminie Rady(Regulamin zamieszczony jest na stronie
internetowej www.mazurylgr.pl w zakladce Stowarzyszenie -> Informacje o Lokalnej Grupie Rybackiej
-> Regulaminy). W celu weryfikacji czy dany wniosek jest zgodny ze strategia, cztonkowie Rady wypelniaja
karte weryfikacji pod katem formalnym, gdzie wskazujg, w ktore z celow ogodlnych i szczegdtowych wpisuje sie
przedmiotowa operacja. Je§li przyczynia si¢ ona do realizacji przynajmniej jednego celu ogdlnego
i przynajmniej jednego celu szczegélowego okreslonego w LSR wniosek zostaje poddany ocenie pod wzglgdem
spetniania lokalnych kryteriow wyboru.

W celu zapewnienia obiektywnej oceny wnioskow LGD okreslita procedure wylgczenia cztonka Rady
z udziatu w dokonywaniu wyboru operacji w sytuacji, gdy pojawiaja si¢ watpliwosci, co do bezstronnosci tej

2 chodzi o cele przyjete do realizacji w LSR.
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osoby. Czlonkowie wypelniaja stosowna deklaracjg, ktorej wzor stanowi odpowiednio Zatacznik nr 1 oraz
Zalacznik nr 2 do Regulaminu Rady. Wnioskodawca moze takze ztozy¢é odwotanie/ protest od decyzji Rady
zgodnie z procedurg zawartg w LSR i w Regulaminie Rady.

Przyjeta przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” procedura wytaniania
operacji do dofinansowania w ramach wdrazania strategii oraz fakt jej ciagtego monitorowania i udoskonalania,
przy wykorzystaniu dobrych praktyk, czy postulatow potencjalnych wnioskodawcow, gwarantuje obiektywizm
W ocenie wnioskow oraz wybor wnioskow najpetniej realizujacych przyjete w LSR cele i wskazniki.

8. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD

Podstawowe dokumenty wewngtrzne regulujace zasady dziatania LGD:

Lp.

Rodzaj
dokumentu

Sposob
uchwalania

Sposéb
aktualizacji

Regulowane kwestie

Statut LGD

Walne
Zebranie
Czlonkow

Walne
Zebranie
Czlonkoéw

- zadania,
dzialania
- cele i sposoby ich realizacji

- nabycie 1 utrata czlonkostwa oraz prawa
1 obowigzki cztonka

- wskazanie wladz stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupehliana sktadu
oraz kompetencje

- sposOb  reprezentowania
zobowigzan

- zasady dokonywania zmian statutu oraz sposob
rozwiazania si¢ stowarzyszenia

- wskazuje organ nadzoru nad stowarzyszeniem
jakim jest Marszatek Wojewodztwa Warminsko —
Mazurskiego

strukture organizacyjng 1 sposob

oraz zaciggania

Regulamin
funkcjonowa
nia Rady

Walne
Zebranie
Cztonkow

Walne
Zebranie
Cztonkow

- szczegdtowe kompetencje Rady

- zasady zwolywania i organizacji posiedzen

- sposOb wylaczenia cztonka organu

z oceny

- zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji

- zasady protokotowania
decyzyjnego

- zasady wynagradzania
decyzyjnego

posiedzen organu

cztonkow  organu

Regulamin
Pracy
Zarzadu

Walne
Zebranie
Cztonkow

Walne
Zebranie
Cztonkow

- podziat zadan i kompetencji
- zasady organizacji posiedzen i glosowan
- sposob wyboru oraz sktad Zarzadu

Regulamin
Walnego
Zebrania
Cztonkow
LGD

Walne
Zebranie
Czlonkow

Walne
Zebranie
Czlonkow

- szczegbdtowe zasady zwolywania

i organizacji posiedzen WZC (wskazuje organ
odpowiedzialny za zawiadomienie

o terminie, miejscu i porzadku obrad oraz sposob
informowania o posiedzeniach)

- sposob wyboru Przewodniczacego zebrania oraz

jego uprawnienia
i obowigzki, zasady glosowania na WZC oraz
sprawy wyborcze,

- sposob wyboru i odwotania Prezesa
i Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady,
a takze normuje wybory uzupetniajgce do tych
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organdw.
- wskazuje zasady protokotowania posiedzen
wzC
Regulamin Zarzad LGD Zarzad LGD - zasady funkcjonowania, ramowy zakres
Pracy Biura dziatania i kompetencje Biura
LGD - struktura organizacyjna Biura i zasady rekrutacji
5 pracownikow
- zadania i uprawnienia dyrektora biura
- okre$lenie wymagan na poszczegdlnych
stanowiskach pracy
Procedura Zarzad LGD Zarzad LGD - zasady rekrutacji pracownikow (procedura
6 | rekrutacji zewngtrzna i wewnetrzna)
pracownikow - zasady postgpowania w przypadku wystgpienia
trudnosci z rekrutacja pracownikdéw
Regulamin Walne Walne - sposOb wyboru i odwotania cztonkow
Komisji Zebranie Zebranie - kompetencje i zadania Komisji Rewizyjnej,
7 | Rewizyjnej Cztonkow Cztonkow - zasady podejmowania uchwat
- zasady zwotywania i protokotowania posiedzen
Procedura Zarzad LGD Zarzad LGD - zakres i zasady prowadzenia monitoringu
dokonywania - zakres i zasady prowadzenia ewaluacji

8 | ewaluacji i - elementy podlegajace monitoringowi
monitoringu - elementy podlegajace ewaluacji
LGD
Polityka Zarzad LGD Zarzad LGD regulujaca zasady udostgpniania informacji
bezpieczenst bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady
wa danych bezpieczenstwa informacji
osobowych i przetwarzania danych osobowych.

9 | Stowarzysze
nia LGR
,,Wielkie
Jeziora
Mazurskie”

Polityka Zarzad LGD Zarzad LGD - zasady prowadzenia ksigg rachunkowych,
rachunkowos - metody wyceny aktywoéw i pasywow oraz
ci ustalania wyniku finansowego,

Stowarzysze - sposob prowadzenia ksiag rachunkowych,

10 nia LGR system sluzacy ochronie danych, w tym:
»Wielkie dowodow ksiegowych, ksiag rachunkowych i
Jeziora innych dokumentow stanowigcych podstawe
Mazurskie” dokonanych

w nich zapisow.

Rozdzial I1. Partycypacyjny charakter LSR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” opiera swojg aktywno$¢ na zasobach
lokalnej wiedzy i dos$wiadczeniu swoich partneréw, a takze angazuje bezposrednio w swoje dzialania
mieszkancoéw subregionu, lokalne przedsigbiorstwa i organizacje. Wykorzystanie zdobytego doswiadczenia we
wspoOlpracy na rzecz przygotowania strategii zapewni LSR lokalng perspektywe i przyczyni si¢ do
wykorzystania podejscia CLLD, tj. sprawi, ze rozwojem bedzie kierowala lokalna grupa dziatania za$ do jego
realizacji przyczyni si¢ zintegrowana i migdzysektorowa lokalna strategia rozwoju, ktora powstata w trakcie
oddolnego procesu uwzgledniajacego lokalne potrzeby i potencjat. Oznacza to zarazem, ze w przygotowywanie
strategii byli aktywnie zaangazowani przedstawiciele roznych sektorow zycia spoteczno-gospodarczego (sektor
spoteczny, gospodarczy, publiczny), w tym mieszkancy obszaru.
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W trakcie prac nad strategia wykorzystano m.in. bedace efektem szerokich konsultacji spotecznych takie
dokumenty, jak Strategie zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich (2014), Strategie
Wielkie Jeziora Mazurskie 2020° i wicle innych opracowan i dokumentéw opracowanych
W oparciu o opinie spoteczne, zwigzanych z zarzadzaniem strategicznym w gminach i powiatach subregionu.

W prace nad strategig zaangazowani byli zaré6wno czlonkowie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka
»Wielkie Jeziora Mazurskie”, jak i Zwigzku Stowarzyszen LGD9, przedstawiciele sektora rybackiego,
a przede wszystkim Grupa Robocza ds. opracowania LSR. Grupg Robocza ds. opracowania LSR tworzyli
przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego. W pracach zespotu uczestniczyli
reprezentanci wszystkich gmin, przedstawiciele grup defaworyzowanych, a takze zwykli mieszkancy”.

Bezposrednia prace zwiazang z przygotowaniem LSR wykonat zespdt redakcyjny sktadajacy sie
z pracownikow biur Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” oraz Zwigzku
Stowarzyszen LGD9Y, Prezesa obu stowarzyszen oraz eksperta zewngtrznego. Rolg zespotu redakcyjnego byto
zebranie danych, dokonanie diagnozy obszaru i prowadzenie procesu budowy strategii - proponowanie narzedzi
1 podawanie przyktadéw sprawdzonych dziatan, jak réwniez poszukiwanie rozwigzan nowych, innowacyjnych,
a zarazem mozliwych do zaimplementowania w naszym subregionie. Gléwne kierunki i cele wypracowane
przez zespot redakcyjny, Grupe Robocza ds. opracowania LSR oraz cztonkéw obydwu Zarzadéw
przedstawiano do konsultacji pozostatym cztonkom Stowarzyszen, a takze szerokiemu gronu mieszkancow
obszaru objgtego LSR, w tym przedstawicielom reprezentujacym grupy osob wykluczonych spotecznie.
Procedura taka pozwolita skonfrontowaé rézne spojrzenia i poglady na temat sytuacji i pozadanych kierunkoéw
rozwoju subregionu. Uzgodnienie priorytetow, celow i zadan strategicznych osiagnieto na zasadzie konsensusu,
co postuzyto budowaniu plaszczyzny wspoétpracy partnerskiej podmiotéw lokalnych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, w konsekwencji prowadzac do zbudowania trwatej koalicji.

Rezultatem prac reprezentantow trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego, podczas pracy nad
strategia, bylo grupowe autorstwo wypracowanych rozwiazan. Lokalna Strategia Rozwoju powstata przy
wykorzystaniu metod umozliwiajgcych liczny udzial mieszkancéw obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie" w procesie tworzenia strategii. Wlaczenie si¢ mieszkancow
w prace nad LSR stalo si¢ niezbgedne w zakresie podejmowanych dziatan okre$lajacych wspdlne warto$ci,
problemy, potrzeby i aspiracje.

W procesie tworzenia strategii zostalty wykorzystane nastepujace metody konsultacji spotecznych:

1) sondaze spoleczne, 2) spotkania informacyjno - konsultacyjne, 3) Grupa Robocza ds. opracowania LSR
i podgrupy robocze® 4) punkty informacyjno-konsultacyjne, 5) konsultacje sektorowe, 6) strony
internetowe: www.mazurylgr.pl, www.mazurylgd9.pl. 7) badanie ankietowe.

OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR

W kazdym z kluczowych etapow przygotowania LSR wykorzystano roéznorodne partycypacyjne metody
konsultacji spotecznych.

I Etap definiowania potrzeb i probleméw (tzw. partycypacyjna diagnoza)

I.1. Sondaz spoleczny

Sondaz spoteczny =zostal przeprowadzony kilkukrotnie. Pierwszy sondaz miat miejsce w 2013r.,
a uzyskane opinie znalazly si¢ w raporcie przygotowanym przez Osrodek Badan i Ewaluacji ze Szczecina®.
Kolejny sondaz miat miejsce w trzecim kwartale 2014 r. i byt skierowany do reprezentatywnej grupy 80

3 strategia powstala w wyniku wsp6tpracy samorzadéw lokalnych skupionych wokot idei rozwoju i promocji
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. W pracach nad Strategig brali udziat pracownicy urzgdow: 5 gmin objetych
niniejszg strategia, tj. Gminy Gizycko, Gminy Milki, Gminy Pozezdrze, Gminy Ryn i Gminy Wegorzewo
oraz Miasta Gizycko, Gminy Mikotajki, Miasta Mragowo, Gminy Mragowo, Gminy Orzysz, Gminy Pisz,
Gminy Ruciane-Nida.
* Sktad grupy zostal opublikowany na stronie internetowej pod adresem: http://www.3.mazurylgd9.pl/Isr-2014-
2020/grupa-robocza/
® podgrupy robocze miaty charakter sektorowy i spoleczny - byly wykorzystane do pracy nad zdefiniowaniem
zakresu celow szczegdlowych i przedsiewzig¢ wpisujacych sie w zdefiniowane cele ogolne.
®Diagnoza spoleczno-gospodarcza obszaru Stowarzyszenia LGR Wielkie Jeziora Mazurskie w przededniu nowej
perspektywy finansowej UE. Osrodek Badan i Ewaluacji, Szczecin, 2013 r.
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lokalnych przedsiebiorcow’. W maju i czerwcu 2015 r. przeprowadzono kolejne badania, w celu uzyskania
opinii mieszkancoéw dotyczace warunkow zycia, problemow spolecznych, proponowanych kierunkéw zmian.
Podczas sondazu wykorzystano ankiete skierowang do losowo wybranej proby 150 przedstawicieli wszystkich
trzech sektorow zycia spoteczno-gospodarczego subregionu®, a takze spotkanie fokusowe, na ktore zaproszeni
zostali przedstawiciele wszystkich sektorow.

1.2. Spotkania informacyjno — konsultacyjne

Spotkania informacyjno — konsultacyjne to jedno z najczgsciej stosowanych narzedzi partycypacyjnych.
W okresie od sierpnia do wrzesnia 2015r. zostaly przeprowadzone spotkania we wszystkich gminach
cztonkowskich (9 spotkan), a zaproszeni na nie zostali przedstawiciele wszystkich sektorow, w tym mieszkancy
obszaru LGD oraz osoby zainteresowane. W spotkaniach udzial wziely 173 osoby (harmonogram spotkan
przedstawia tab. 2.1).

Tabela 2.1. Harmonogram spotkan informacyjno-konsultacyjnych oraz konsultacji sektorowych

. . - . Liczba
Termin Nazwa gminy Miejsce spotkania uczestnikéw
. Urzad Gminy Budry,
25.08.2015 Gmina Budry Al. Wojska Polskiego 27 20
26.08.2015 | Gmina Wegorzewo Wegorzewskie Centrum Kultury, 24
ul. Bema 14
27 08.2015 Gmina Srokowo Gminny Osrodek Kultury w Srokowie, 17
T Plac Rynkowy 14
07.09.2015 Gmina Pozezdrze Gminny Osrodek Kultury w Pozezdrzu, 14
O ul. Wolnosci 4
. . Gminny Osrodek Kultury w Wilkasach,
08.09.2015 Gmina Gizycko ul. Olsztyfiska 54 28
09.09.2015 Gmina Mitki Gminny Osrodek Kultury w Mitkach, 12
- ul. Szkolna 1B
: . Gminny Osrodek Kultury w
22.09.2015 Gmina Kruklanki Kruklankach, ul. 22 Lipca 19 14
. . Gminny Osrodek Kultury w
23.09.2015 Gmina Wydminy Wydminach, ul. 40-lecia PRL 4 14
. Urzad Miasta i Gminy w Rynie,
24.09.2015 Gmina Ryn ul. Swierczewskiego 2, sala konferenc. 30
Spotkanie z - .
03.11.2015 przedstawicielami sektora Ce”‘?“m Edukacji | Prorpocn Rybactwa 25
rybackiego z obszaru LGD w Wilkasach, ul. Olsztynska 54
Spotkanie z
01.12.2015 przedstawicielami instytucji | Starostwo Powiatowe w Wegorzewie, 11
T wspotpracujacych z osobami | sala konferencyjna, ul. 3 Maja 17B
defaworyzowanymi
SUMA: 209

1.3. Konsultacje sektorowe

Majac na wzgledzie mozliwie jak najszerszy udzial w pracach nad strategia przedstawicieli ré6znych grup
przeprowadzono konsultacje sektorowe. LGD planuje wspiera¢ stabszych cztonkow spotecznosci lokalne;,
stymulowac¢ potencjalnych beneficjentow poprzez dziatania w ramach funkcjonowania, nabywania umiejetnosci
i aktywizacji. Uwzgledniajac interesy szczegodlnie sektora rybackiego i grup defaworyzowanych, w dniach
03.11.2015 r. (w Wilkasach) i 01.12. 2015 r. (w Wggorzewie) zostaty przeprowadzone konsultacje sektorowe

" Raport pt.. Badanie stanu i mozliwosci rozwoju sektora malych i Srednich przedsiebiorstw na obszarze
Lokalnej Grupy Rybackiej ,, Wielkie Jeziora Mazurskie”. UWM w Olsztynie, 2014 r.
® Raport pt.. ,,Diagnoza probleméw w funkcjonowaniu, rozwoju i warunkéw sukcesu 3 sektoréw zycia spoleczno
— gospodarczego na terenie gmin Potnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich jako czynnika rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego z zastosowaniem triangulacji zréodet i metod badawczych”, Wegorzewo 2015.
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(tab. 2.1). W ramach spotkan poddano szczegotowej analizie wypracowane materiaty do LSR i uzyskano opinie
oraz informacje dotyczace wprowadzenia korekt. W spotkaniach sektorowych udziat wzigto 36 o0sob
(przedstawiciele sektora rybackiego oraz grup defaworyzowanych).

I. 4. Badanie ankietowe

Badanie ankietowe przeprowadzone z wykorzystaniem papierowej i elektronicznej wersji kwestionariusza
ankiety, co umozliwilo w sposdb partycypacyjny pozyskiwanie informacji od spolecznosci. Ankieta
zamieszczona na stronach internetowych www.mazurylgd9.pl oraz www.mazurylgr.pl zapewnia szeroka
dostepnos¢ dla wszystkich zainteresowanych. Badanie ankietowe dotyczace potrzeb i probleméw mieszkancow
obszaru przeprowadzone zostalo w okresie marzec — lipiec 2015r. Wptyneto 85 ankiet.

Ponadto w okresie od sierpnia do listopada 2015 r. przedstawiciele wszystkich sektorow i grup spotecznych ze
wszystkich gmin zostali poproszeni o wypetnienie ankiety dotyczacej najwazniejszych dzialan, ktore powinny
by¢ uwzglednione w LSR. Rownoczesnie od ww. podmiotow zbierane byly , karty projektu”. Lacznie wptyneto
do biura LGD 186 propozycji, ktorych analiza postuzyla przygotowaniu przedsigwzie¢ zamieszczonych
w Lokalnej Strategii Rozwoju.

I. 5. Strony internetowe: www.mazurylgr.pl, www.mazurylgd9.pl

Zamieszczanie informacji dot. Lokalnej Strategii Rozwoju na stronach internetowych jest prosta
i skuteczng metoda partycypacji. Na stronach internetowych osoby zainteresowane informowane byty
o podejmowanych dziataniach, postgpie prac zwigzanych z opracowywaniem Lokalnej Strategii Rozwoju.
Kazda informacja zwigzana z pracami nad LSR zawierata adnotacje o mozliwoséci zglaszania uwag za
posrednictwem poczty elektronicznej lub bezposrednio w punktach konsultacyjno — informacyjnych.

I. 6. Punkty informacyjno - konsultacyjne

W okresie przygotowywania LSR  funkcjonowato 12punktéw informacyjno-konsultacyjnych,
zlokalizowanych w siedzibach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
w Wegorzewie i Wilkasach, siedzibie Zwiazku Stowarzyszen LGD9 oraz w budynkach urzedéw gmin
wchodzacych w sktad LGD. Punkty byly prowadzone przez przeszkolonych pracownikow LGR, LGD9
i pracownikow urzedow. Punkty byly otwarte dla 0osoéb zainteresowanych rozwojem obszarow wiejskich oraz
zglaszajacych opinie, uwagi i pomysty na przedsiewzigcia planowane do realizacji w ramach LSR. W punktach
informacyjno-konsultacyjnych interesariusze mogli wypeli¢ ankiet¢ oraz zapozna¢ si¢ z materiatami
informacyjnymi. W okresie od 25 sierpnia do 15 grudnia 2015r. odbyto si¢ 83 spotkania konsultacyjne w
punktach informacyjno — konsultacyjnych.

Efektem realizacji tego etapu jest diagnoza obszaru LGD, analiza SWOT oraz wstepna wersja celow
Lokalnej Strategii Rozwoju.

I1. Etap okreslania celéw i ustalania ich hierarchii
11.1. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)
11.2. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)

11.3. Badanie ankietowe (opis 1.4)

11.4. Strony internetowe: www.mazurylgr.pl, www.mazurylgd9.pl (opis 1.5)

11.5. Punkty informacyjno — konsultacyjne (opis 1.6)
11.6. Grupa robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju

W trakcie prowadzonych prac nad LSR odbywaty si¢ regularnie posiedzenia organéw wiladzy Stowarzyszenia,
w tym wspdlne posiedzenia Zarzagdu LGR ,,Wieclkie Jeziora Mazurskie” i Zarzadu Zwigzku Stowarzyszen
LGD?9. Celem spotkan byto skoordynowanie prac nad strategia

W celu usprawnienia procesu przygotowania i konsultacji zapisow w LSR zostala powotana Grupa Robocza
ds. Lokalnej Strategii Rozwoju. Grupe tworzy 55 oséb. W skiad grupy weszli przedstawiciele sektora
publicznego, gospodarczego, spotecznego i rybackiego z kazdej z 9 gmin i 2 powiatéw, bedacych cztonkami
LGD, cztonkowie Zarzadu obu stowarzyszen oraz przedstawiciele grupy defaworyzowanej z kazdej gminy.
Moderatorem w trakcie spotkan grupy oraz wymiany informacji byt konsultant. Na pierwszym spotkaniu grupy
roboczej, ktore odbyto sie¢ 01.10.2015 r., zostal dokonany przeglad przygotowanych do strategii materiatow,
zebranych w trakcie konsultacji w poszczegoélnych gminach. W spotkaniu uczestniczyli cztonkowie obydwu
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Zarzadow Stowarzyszen oraz zespot redakcyjny. Po zredagowaniu analizy SWOT i ustaleniu grupy problemow,
zdefiniowano 3 cele ogolne®. Na tej podstawie utworzono 3 tematyczne podgrupy robocze™, ktorych zadaniem
bylo zweryfikowanie zebranych materialow pod wzgledem ich spojnosci z wyznaczonymi gtdéwnymi
kierunkami - roboczymi celami LSR. Podczas kolejnych 4 spotkan grupy roboczej, ktore odbywatly sie
systematycznie raz w tygodniu w miesigcu pazdzierniku 2015 r. zostala dokonana identyfikacja
1 analiza lokalnych zasobow, zdefiniowano takze cele szczegdlowe i przedsigwzigcia LSR. Podgrupy robocze
pracowaly miedzy spotkaniami Grupy Roboczej ds. opracowania LSR, konsultujac swoje opinie droga
elektroniczng. Wypracowana diagnoza i analiza SWOT, a takze propozycje celow ogdlnych, szczegdélowych
i przedsiewzie¢ zostaly, w kolejnym etapie prac nad strategia poddane konsultacjom spotecznym. Po dokonaniu
redakcji materiatu bedacego efektem pracy zespolu roboczego, zespot redakcyjny przestat w/w propozycje
droga mailowa do cztonkow LGD oraz zamiescit je na stronach internetowych Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” i Zwigzku Stowarzyszen LGD9. Zamieszczono tam réwniez formularz,
na ktérym mozna bylo zgtasza¢ uwagi i wlasne propozycje. Zebrane uwagi i opinie zostaty uwzglednione przy
ostatecznym konstruowaniu celéw i przedsiewzigc.

Efektem realizacji tego etapu jest okreSlenie celow ogolnych, szczegélowych oraz przedsiewzieé
zawartych w LSR.

I1. Etap poszukiwania rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii
111.1. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)

111.2. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)

111.3. Badanie ankietowe (opis 1.4)

111.4. Strony internetowe: www.mazurylgr.pl, www.mazurylgd9.pl (opis 1.5)

111.5. Grupa robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju (opis 11.6)

Efektem realizacji tego etapu bylo zidentyfikowanie dzialan i ich przyporzadkowanie do poszczegélnych
przedsiewziec.

I. Etap formulowania wskaznikéw realizacji LSR

1V.1. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)

1V.2. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)

1V.3. Badanie ankietowe (opis 1.4)

1V.4. Strony internetowe: www.mazurylgr.pl, www.mazurylgd9.pl (opis 1.5)

IV.5. Punkty informacyjno — konsultacyjne (opis 1.6)

I1V.6. Grupa robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju (opis 11.6)

Efektem realizacji tego etapu jest okreslenie wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju.
V. Etap identyfikacji grup docelowych LSR

V.1. Sondaz spoleczny (opis 1.1)

V.2. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)

V.3. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)

V.4. Badanie ankietowe (opis 1.4)

V.5. Strony internetowe: www.mazurylgr.pl, www.mazurylgd9.pl (opis 1.5)

V.6. Punkty informacyjno — konsultacyjne (opis 1.6)

® grupa robocza wykorzystata w trakcie swoich prac materialy zebrane na spotkaniach, ktore mialy miejsce we wszystkich gminach
subregionu.

10 poszezegolne podzespoty tematyczne zajely sie: 1. Poprawg jakosci zycia mieszkafcow i warunkami funkcjonowania podmiotow
gospodarczych; 2. Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i mozliwo$ciami tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy; 3.
Aktywizacja, integracja i wykorzystaniem zasobow spotecznych subregionu.
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Efektem realizacji tego etapu jest okreslenie grup docelowych Lokalnej Strategii Rozwoju,
w tym grup defaworyzowanych.

Whioski i uwagi z poszczegolnych etapow prac nad Lokalng Strategia Rozwoju byly analizowane przez
powotang grupe robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju za posrednictwem poczty elektronicznej. Whnioski
analizowane byly roéwniez przez Zespdt redakcyjny oraz czitonkéw Zarzadu obu stowarzyszen podczas
wspolnych posiedzen. W okresie sierpien — grudzien 2015 roku odbyly sie 4 wspdlne posiedzenia.

Na kazdym etapie zastosowano duza réznorodno$¢ dzialan i metod partycypacji, co stanowi podstawe do
opracowania racjonalnych, adekwatnych do potrzeb celow, a to z kolei przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

W czerwcu 2021r. Zespo6t ds. aktualizacji LSR przygotowat i zamiescit na stronie internetowej LGD propozycje
zmiany LSR, podzialu dodatkowych $rodkéw w celu przeprowadzenia konsultacji spotecznych. Zarzad LGD
przyjat zmiany LSR na posiedzeniu 25 czerwca 2021r., a WZC 29 czerwca 2021r.

Rozdzial II1. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. OKreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
i obszarow interwencji odnoszacych si¢ do tych grup

Obszar objety LSR jest spdjny pod wzgledem przestrzennym, geograficznym jak i historycznym.
W ujeciu geograficznym zasieg dzialania LGD obejmuje Kraing Wielkich Jezior Mazurskich (najwigksza
czgs¢), Pojezierze Elckie oraz w niewielkim stopniu Pojezierze Mragowskie i Nizing Sepopolska.
Uksztattowanie terenu cechujg unikalne skupiska naturalnych jezior i rzek. W krajobrazie obszaru dominuja
faliste i pagorkowate powierzchnie wysoczyzn morenowych, czesto wystepuja tez oczka wodne, nieduze
jeziorka. Wyniesienie nad poziom morza, duze nagromadzenie otwartych zbiornikdw wodnych, a takze
wystepowanie terenow podmoktych powoduje, ze poszczegdlne pory roku wkraczajg tu w innych terminach, niz
w pozostatych regionach kraju. Wynikiem zmiennos$ci klimatu jest krotki okres wegetacji, co rzutuje takze obok
rolnictwa na wzglednie krotki sezon turystyczny.

Z punktu widzenia rozwoju obszaru LGD decydujace znaczenie maja jego walory przyrodnicze wyznaczajace
gtéwne kierunki dziatalnosci prowadzonej na tym terenie, tj. turystyke i rolnictwo. Srodowisko to tworzy
rowniez marke ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, rozpoznawalng w catym kraju.

Tereny objete diagnoza naleza do jednych z najzasobniejszych w wody powierzchniowe w woj. warminsko-
mazurskim. Wskaznik udzialu wod powierzchniowych w ogdlnej powierzchni obszaru wynosi prawie 17%,
podczas gdy srednio w wojewodztwie ok. 6%. Catkowita powierzchnia zbiornikoéw wodnych znajdujacych si¢ na
obszarze LGD wynosi ok. 34 tys. ha. Lacznie na tym terenie zlokalizowanych jest 119 jezior, wsrdd ktorych do
najwickszych nalezy zaliczy¢: Dargin, Niegocin, Mamry Poéinocne, Kisajno, Dobskie oraz Talty. Wsrdd
analizowanych gmin najwigksza jeziorno$cig charakteryzuje si¢ gmina Gizycko (ok. 25% powierzchni),
a najmniejsza — gmina Budry (ok. 2%) (rys. 3.1). Dzigki temu, Ze to wlasnie na terenie gmin LGD znajduje si¢ tak
wiele stosunkowo duzych zbiornikow wodnych, mozna uczyni¢ z tego zasobu site napedowa lokalnej gospodarki,
co bedzie sprzyjato powstawaniu nowych miejsc pracy w turystyce i sektorze obstugujacym ruch turystyczny
(szczegolnie w malych przedsigbiorstwach  gastronomicznych, pensjonatach, c¢zy gospodarstwach
agroturystycznych). Dodatkowo biorac pod uwagg, ze znaczng czg¢$¢ analizowanego subregionu zajmuja obszary
popegeerowskie, na ktorych zamieszkuje ludnos¢ wykazujaca si¢ biernoscia zawodowa, to poprzez poltaczenie
waloréw przyrodniczych z uaktywnieniem spotecznosci lokalnej istnieje szansa rozwoju lokalnego rynku pracy.

Uzupehieniem jezior i dodatkowym walorem turystyczno-rekreacyjnym obszaru sa liczne tereny lesne.
Powierzchnia lasow w 2014 r. na analizowanym terenie wynosita 48,5 tys. ha, co stanowito 6,5% powierzchni
lasow w wojewodztwie. W pordwnaniu z 2006 r. wzrosta ona o 1,3 tys. ha, tj. 0 2,7%. Pomimo tego, jej udziat
w ogolnej powierzchni gruntdw lesnych w wojewodztwie w obydwu latach utrzymatl si¢ na identycznym
poziomie. Lesistos¢'" gmin obszaru LGD w 2014 r. wynosita 24,3% i byta nizsza niz érednio w wojewodztwie,
gdzie wynosita 31,0%. Sposrod gmin regionu LGD najwigksza lesistoscig charakteryzowata si¢ gmina Kruklanki
(54,6%) na terenie, ktorej poltozona jest Puszcza Borecka. W pozostaltych gminach wskaznik lesisto$ci utrzymywat
si¢ na poziomie nizszym od $redniej w wojewddztwie i wynosit odpowiednio: w gminie Pozezdrze — 28,1%,
Srokowo — 26,8%, Ryn — 24,4%, Wydminy — 22,7%, Budry — 21,3%, Mitki — 17,4%, Wegorzewo — 16,2%, Gizycko
—16,1% (rys. 3.1).

1 Lesisto$¢ jest to udziat laséw w powierzchni ogdtem danego obszaru.
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Duze zroéznicowanie $rodowiska przyrodniczego przyczynilo si¢ do ustanowienia w obrebie subregionu
licznych obszaréw prawnie chronionych. Wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r. powierzchnia obszaro6w prawnie
chronionych wynosifa tu 131,8 tys. ha, co stanowilo 11,7% powierzchni tych obszarow w wojewddztwie.
W odniesieniu do 2006 r. powierzchnia ta wzrosta o 7,4 tys. ha, tj. 0 6,0% (w wojewodztwie o 1,0%). Udziat
obszaré6w prawnie chronionych w powierzchni ogétem obszaru LGD wynosit 66,1% (w wojewodztwie —
46,7%). Z kolei w poszczegdlnych gminach udziat ten wahat si¢ od 45,1% w gminie Srokowo do 100,0%
w gminie Ryn(rys. 3.1). Na 1 mieszkanca subregionu przypadlo przecigtnie 2,4 ha tych obszarow
(w wojewoOdztwie — 0,8 ha). Najwicksza warto$¢ omawianego wskaznika w 2014 r. odnotowano w gminie
Kruklanki (5,8 ha), a najnizsza w gminie miejsko-wiejskiej Wegorzewo (1,2 ha)(rys. 3.1).

Jeziornos$¢ Udzial powierzchni prawnie chronionej

%
B 15,1-250
1 9,1-15,0
1 15-90

%
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[1551-62,0
[ 45,1-550

Lesisto$¢ Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych na 1 mieszkanca

% m?

B 25,1-54,6 BN 33-58
[120,1-25,0 [122-32
[116,1-200 C11,.2-21

Rys. 3.1. Wybrane wskaznik dotyczace srodowiska dla gmin LGD w 2014 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS,

O atrakcyjnosci turystycznej terenu $§wiadczg tez jego walory kulturowe. W ujeciu historycznym, obszar objety
strategia jest zwartym terenem kulturowym. We wczesnym S$redniowieczu obecny obszar LGD byt
pograniczem pruskich plemion Galindow, Bartéw i Natang(')wlz, za$ obecnie to Kraina Wielkich Jezior
Mazurskich. Obiekty krajobrazu kulturowego na obszarze LGD, bedace jednoczes$nie atrakcjami turystycznymi,
to przede wszystkim budowle sakralne, zespoly patacowo-parkowe oraz zabytkowa zabudowa wsi i miast.
Wspolczesne s$rodowisko kulturowe tworzg stowarzyszenia artystow ludowych oraz wszelkie grupy
nawiazujace do tradycji, jak muzea i zespoty folklorystyczne. Wazng role w kultywowaniu dziedzictwa
kulturowego obszaru petnig Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie i Muzeum Przyrody, Etnografii i Sztuki
w Srokowie'®. Muzea prowadza szeroka aktywno$¢ na rzecz ochrony oraz propagowania tworczosci ludowej
i rekodzieta. Na szczegdlng uwage zasluguja organizowane przez Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie
kursy dekarzy, zdunow, garncarzy i innych ,,wymierajacych” zawodoéw. Roéwniez sztuka kulinarna

Y“Mate ojczyzny w wielkim krajobrazie, publikacja opracowana przez Fundacje ,,Dziedzictwo nasze”. Projekt
»Dzialania na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow wsi poprzez rozwdj oferty turystycznej oraz
wykorzystanie zasobow naturalnych 1 kulturowych obszaru” realizowany przy udziale $rodkow Unii
Europejskiej. Wyd. Mazurskie. Gizycko 2007.

3 Muzeum dziata pod patronatem Muzeum Przyrody w Krakowie.
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mieszkancoéw jest sposobem na kontakt z przesztoscig. W wielu domach sg przyrzadzane tradycyjne potrawy,
takie jak np.'*: sery kozie oraz kozio-owcze, babka ziemniaczana, bliny wilenskie, krokiety, ryby w occie,
pierogi drozdzowe z pieczarkami, potgesek (piersi gesi bez kosci, ale ze skora, wedzone w jalowcowym dymie),
drozdzowe warkocze, czy orzechowka (nalewka z zielonych orzechow wioskich).

Podstawa wszystkich analiz spoteczno-gospodarczych jest okreslenie potencjalu demograficznego danego obszaru.
Stan i struktura zasobow ludzkich jest bowiem jednym z wyznacznikdéw przysztoSci. Warunkuje nie tylko rozwdj
gospodarczy, ale takze spoteczny i kulturowy. Co wiecej, wskazniki demograficzne sa wykorzystywane do
okreslenia zywotnosci obszaru. Przejawem zmian demograficznych jest przyrost naturalny, a takze zmiany wieku
oraz czasu trwania zycia ludnosci. Lacznie na terenie gmin LGD w dniu 31.12.2014 r. mieszkalo 55,2 tys. ludnosci,
co stanowito 3,8% populacji wojewodztwa warminsko-mazurskiego. W porownaniu z 2006 r. liczba ludnosci
zamieszkujacej ten teren wzrosta o 0,6%, podczas gdy w wojewddztwie o 1,2%. Sposréd gmin wechodzacych w sktad
LGD, najwigkszy odsetek ludnosci mieszkat w gminie Wegorzewo — 31,4% ogoétu ludnosci LGD, najmniejszy
w gminie Budry — 5,3%. W 2014 r. w stosunku do 2006 r., w czterech z dziewigciu gmin wchodzacych w sktad
WIM, odnotowano wzrost liczby ludnosci. Najwigkszy nastgpit w gminie Gizycko, a najmniejszy w gminie Mitki.
Ubytek ludnosci zaobserwowano w pozostatych pieciu gminach, a najwigkszy miat miejsce w gminie Srokowo.

Przecietna gesto§¢ zaludnienia na terenie LGD w 2014 r. wynosita 28 osob na km? i byla ponad dwukrotnie
nizsza niz ta sama warto$¢ dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, gdzie ksztaltowala si¢ na poziomie 60
0s./km?. Warto$¢ tego wskaznika byta zréznicowana terytorialnie i wahata si¢ od 16 0sob na 1 km® w gminie
Kruklanki do 51 0sob na 1 km® w gminie Wegorzewo (rys. 3.2). Warto tutaj rowniez zwréci¢ uwage na relacje
liczbowe pomigdzy zbiorowoscia mezczyzn i kobiet. Warunkuja one bowiem przyszte procesy demograficzne,
a przede wszystkim liczbe urodzen i zgondéw. Odgrywajg takze wazng role w spoteczno-gospodarczym rozwoju
regionu.

Dobrym miernikiem opisujacym relacje liczby mezczyzn do liczby kobiet jest wspélezynnik feminizacji®.
W strukturze ludno$ci mieszkajacej na analizowanym terenie udzial mezczyzn i kobiet utrzymywat si¢ na
zblizonym poziomie, w wyniku czego w 2014 r. na kazdych 100 mezczyzn przypadato 98 kobiet, podczas gdy
w wojewodztwie 104 kobiety. Takze w wigkszosci gmin obszaru objetego diagnozg, z wyjatkiem gminy
Wegorzewo, populacja m¢zczyzn przewyzszala liczebnie populacje kobiet. Pomimo, iz warto$¢ wskaznika jest
relatywnie korzystna i utrzymuje si¢ w ostatnich latach na statym poziomie, to jest znacznie zréznicowana
w poszczegdlnych grupach wiekowych. Szczegolnie niekorzystna jest relacja liczby kobiet w stosunku do
liczby mezczyzn w wieku matrymonialnym. Wptywa to negatywnie na rozwoj demograficzny poprzez spadek
liczby zawieranych matzenstw, tym samym spadek liczby urodzen i nasilanie sie procesu starzenia ludnosci®.

Kolejnym  waznym  podzialem populacji  jest struktura ludno$ci  wedlug grup  wieku.
W podziale ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku, wyrdznia si¢ ludno$é¢ w wieku przedprodukcyjnym
(0-17 lat), produkcyjnym (mezczyzni — 18-64 lat; kobiety — 18-59 lat) i poprodukcyjnym (mezczyzni — 65 lat
i wiecej; kobiety — 60 lat i wiecej). Zmiany w strukturze wieku ludnosci dokonujace si¢ wedtug takiego ujecia
sg Scisle zwigzane z wnioskami dla proceséw podazowych rynku pracy.

Struktura ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku na terenie obszaru objetego diagnoza jest zblizona do
struktury w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w 2014r. stanowita
18,2% ogotu populacji mieszkajacej na tym terenie (w wojewoddztwie — 18,8%), w wieku produkcyjnym 64,8%
(w wojewodztwie — 64,2%), a w wieku poprodukcyjnym 17,0% (identycznie jak w wojewddztwie). W porownaniu
z 2006 r. zanotowano spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (o 15,5%), a wzrost liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym (o 2,5%) i poprodukcyjnym (o 15,8%), co moze $wiadczy¢ o zachodzagcym na tym terenie
procesie starzenia si¢ spoleczenstwa, ktore w przysztosci bedzie mie¢ powazne skutki spoteczno-gospodarcze.
Najkorzystniejsza struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w 2014 r. charakteryzowaty si¢ gminy
Gizycko, Kruklanki i Mitki, w ktorych wystapil najwickszy odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym
1 najmniejszy udziat osob w wieku poprodukeyjnym.

YTradycyjne produkty pétnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, publikacja opracowana przez Fundacje
,.Dziedzictwo nasze”. Projekt ,,Dziatania na rzecz poprawy jako$ci zycia mieszkancOw wsi poprzez rozwoj
oferty turystycznej oraz wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych obszaru” realizowany przy
udziale srodkow Unii Europejskiej. Wyd. Mazurskie. Gizycko 2007.

> Wspotczynnik feminizacji wyraza liczbe kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn.

1® Rakowska J., Wojewodzka-Wiewiorska A. 2010. Zréznicowanie przestrzenne obszaréw wiejskich w Polsce —

stan i perspektywy rozwoju w kontekscie powigzan funkcjonalnych. W: Ekspertyza wykonana na zamdéwienie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa, s. 7.
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Wskaznik obciazenia demograficznego, ktory ilustruje stosunek liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
(przed- i poprodukcyjnym) do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, w 2014r. na terenie gmin objetych LGD
osiagnal wartos$¢ 54,3 (w wojewodztwie — 55,7). Najwigcej 0sob w wieku nieprodukcyjnym na kazde 100 osob
w wieku produkcyjnym przypadato w gminie Budry (58), najmniej w gminie Gizycko (48) (rys. 3.2). Wartos¢
tego wskaznika w pordwnaniu z 2006 r. zmalata w wigkszo$ci gmin, z wyjatkiem gminy Wegorzewo.

Przyrost naturalny, mierzony réznicg mig¢dzy liczba zywych urodzen a liczbg zgondéw, w 2014 r. na terenie
obszaru objetego diagnoza byt ujemny i ksztattowal si¢ na poziomie -29. Natomiast w przeliczeniu na 1000
0sO6b wyniost on - 0,5 osoby. Wskaznik ten dodatnig warto$¢ przyjat w gminach Budry (2,4), Mitki (0,5)
i Gizycko (0,1). W pozostatych gminach przyjat warto$¢ ujemna, a najwickszg w gminie Srokowo (-2,3) (rys.
3.2).

Struktury demograficzne 1 spoleczne oraz stosunki ludnosciowe ulegaja do$¢ zasadniczym zmianom
w nastegpstwie ruchu migracyjnego ludnosci. Na obszarze objetym analiza odptyw ludnosci przewyzszat
naptyw, w wyniku czego saldo migracji w 2014 r. byto ujemne i w przeliczeniu na 1000 ludnosci wynosito -3,3
(w wojewodztwie -2,5). Takze w wickszoSci gmin analizowanego obszaru wskaznik ten w 2014 r. przyjat
ujemne wartosci i wahat si¢ od -11,9 w gminie Srokowo do -2,2 w gminie Wegorzewo. Na dodatnim poziomie
uksztaltowat si¢ on w dwoch gminach, tj. w gminach Kruklanki (2,5) i Gizycko (1,2) (rys. 3.2).

Ludno$é w wieku nieprodukcyjnym na 100 oso6b
Gestos¢ zaludnienia (stan w dniu 31.12.) w wieku produkcyjnym (stan w dniu 31.12.)
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Przyrostnaturalny na 1000 ludnos$ci Saldo migracji na 1000 ludnosci
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Rys.3. 2. Wybrane wskaznik demograficzne dla gmin LGD w 2014 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jednym z najwazniejszych probleméw gmin objetych diagnoza, podobnie jak calego wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, jest trudna sytuacja na rynku pracy oraz duzy poziom ubostwa. Wysoka stopa bezrobocia, niska
aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci, mata mobilno$¢ pracownikow oraz niedostateczny popyt na prace
przektadajg si¢ na mniejszg wartos$¢ przecietnych miesiecznych dochodéw rozporzadzalnych na jedng osobe
oraz mniejszg warto$¢ przecietnych miesigcznych wydatkow w gospodarstwach domowych, a co za tym idzie
na wigkszy niz przecietnie odsetek 0sob korzystajacych z pomocy spolecznej'’. Wymienione tu kwestie

YStrategia polityki spolecznej wojewédztwa warminsko-mazurskiego do 2020 roku, Zatacznik do Uchwaty Nr
XIV/253/12 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 21 lutego 2012 r., s. 27.
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stanowig gtoéwne problemy wszystkich gmin analizowanego obszaru. Nalezy jednak zauwazy¢, ze problemy te
w wigkszym stopniu dotycza gmin wiejskich niz gmin na terenie, ktorych potozone jest miasto lub gmin
sgsiadujacych z miastem. W miescie mamy bowiem do czynienia z koncentracjg zatrudnienia i koncentracjg
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Do grup defaworyzowanych na rynku pracy, inaczej zwanych ,grupami bedacymi w szczegélnej
sytuacji/potozeniu na rynku pracy”, czy tez ,,grupami problemowymi na rynku pracy” naleza m.in. Kobiety,
w tym kobiety, ktore nie podj¢ly zatrudnienia po urodzeniu dziecka, osoby w wieku do 25 lat, osoby w wieku
powyzej 50 lat, osoby dlugotrwale bezrobotne oraz osoby niepetnosprawne.

Z uwagi na fakt, ze informacje na temat bezrobocia rejestrowanego, tj. o stopie bezrobocia, udziale
bezrobotnych w ludnos$ci w wieku produkcyjnym, strukturze bezrobotnych wedlug wieku, czasu pozostawania
bez pracy (w tym o udziale bezrobotnych dhlugotrwale) i poziomie wyksztalcenia zawarte zostaty
w podrozdziale 3 niniejszego rozdzialu, w tym miejscu opracowania scharakteryzowane zostang wyzej
wymienione grupy defaworyzowane. Dla pelnego obrazu sytuacji na rynku pracy analizowanego obszaru
w podrozdziale 3 zamieszczono takze informacje o stanie i strukturze zatrudnienia oraz przecig¢tnych
miesiecznych wynagrodzeniach.

Ze wzgledu na brak szczegétowych danych o bezrobotnych bedacych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy
w podziale na gminy, zaprezentowane zostang dane dla powiatu gizyckiego (lacznie z miastem Gizycko),
powiatu wegorzewskiego i gminy Srokowo.

W 2014 r. w strukturze bezrobotnych w powiecie gizyckim kobiety stanowity 55,0%, w powiecie
wegorzewskim — 51,6%, a w gminie Srokowo — 46,7%. Co piata bezrobotna kobieta w powiecie gizyckim to
kobieta, ktéora nie podjeta zatrudnienia po urodzeniu dziecka, natomiast w gminie Srokowo co trzecia.
W powiecie gizyckim i wegorzewskim liczba bezrobotnych oséb w wieku do 25 lat byta nizsza od liczby os6b
w wieku powyzej 50 lat. Ich udzialy wynosity odpowiednio: w powiecie gizyckim — 17,1% i 27,9% ogotu
bezrobotnych w powiecie, w powiecie wegorzewskim — 16,6% 1 28,9%. W gminie Srokowo udzialy te
uksztattowaly si¢ na identycznym poziomie. Wsrod ogoétu bezrobotnych, udzial osob bezrobotnych
niepelnosprawnych wahat si¢ od 2,6% w gminie Srokowo do 9,5% w powiecie gizyckim.

Tabela 3.1. Bezrobotni w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD w 2014 r. (stan w dniu 31.12.)

Wyszezegdlnienie Powiat Powiat Gmina

gizycki* | wegorzewski | Srokowo
OGOLEM 3140 2120 454
Kobiety 1727 1094 212
Kobiety, ktore nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka 361 bd. 67
Osoby w wieku do 25 lat 536 352 102
Osoby w wieku powyzej 50 lat 877 612 102
Osoby niepelnosprawne 308 113 12

* L gcznie z miastem Gizycko.

Do grup defaworyzowanych nalezy rowniez zaliczy¢ gospodarstwa domowe i1 rodziny korzystajace ze
$wiadczen pomocy spotecznej. Informacje na ten temat zamieszczone zostaly w podrozdziale
5 niniejszego rozdziatu.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczos$ci

Rozwoj gospodarczy gmin obszaru LGD tkwi przede wszystkim w ogromnym potencjale ich $rodowiska
naturalnego oraz kapitale ludzkim. Lokalizacja powiatéw w jednym z najczystszych ekologicznie regionow
Polski, wsrod licznych jezior i lasow, stanowi podstawowy atut na rzecz rozwoju funkcji rolniczych
i turystycznych. Unikalne walory przyrodnicze nie koliduja takze 2z rozwojem dzialalno$ci
o charakterze produkcyjnym oraz z szeroko rozumianymi ustugami rynkowymi. Szczegolne znaczenie na tym
terenie moze mie¢ przetwdrstwo rolno-spozywcze, le$nictwo, przetworstwo drewna, handel oraz ustugi
budowlane. Wizytéwka tych terendw jest rowniez przemyst drzewny, gtownie meblarski. Gminy obszaru LGD
posiadaja bowiem dogodne warunki do funkcjonowania przedsigbiorstw z branzy drzewnej, tj. odpowiedni
klimat, baze surowcow wilasnych oraz sasiedztwo gmin z duzymi kompleksami le$nymi pozwalajace na
wspotprace producentéw i kooperantdw, a takze rozwinigtg infrastrukturg techniczng oraz kilkudziesigcioletnie
tradycje. Ponadto potozenie obszaru objg¢tego diagnoza przy granicy z Obwodem Kaliningradzkim powinno
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sprzyja¢ podejmowaniu roéznych inicjatyw gospodarczych. Czynnik ten sprzyja zarowno szerokiej aktywnosci

spotecznosci lokalnej w zakresie wymiany handlowej z krajami sgsiednimi, jak rowniez rozwojowi turystyki
- - 18

W regionie.

W rejestrze REGON, w dniu 31.12.2014 r. na obszarze objetym diagnoza zarejestrowanych bylo 4038
podmiotéw gospodarki narodowej, tj. o 20,6% wigcej niz w 2006 r. Srednio na 1000 mieszkancow przypadaty
na tym terenie 73 podmioty, podczas gdy w wojewodztwie — 85. Z kolei na 1000 Iudno$ci
w wieku produkcyjnym przypadato 113 podmiotéw (w wojewddztwie — 133). Mozna wigc stwierdzic, ze
analizowany teren na tle wojewddztwa jest obszarem do$¢ stabo rozwinigtymi pod wzgledem
przedsigbiorczosci.

Analizujac przestrzenne zréznicowanie liczby podmiotéw mozna zauwazy¢, ze najwigcej firm prowadzito
dziatalno$¢ w gminie Wegorzewo (34,5%) oraz gminie Gizycko (18,8%). W tych samych gminach
i dodatkowo w gminach Kruklanki i Ryn zanotowano rowniez najwyzszy wskaznik liczby podmiotow
przypadajacych na 1000  mieszkancow, wynoszacy odpowiednio w  gminie = Wegorzewo
— 81 (na 1000 ludnos$ci w wieku produkcyjnym — 126), w gminie Gizycko — 92 (w wieku produkcyjnym — 136),
w gminie Kruklanki — 81 (w wieku produkcyjnym — 124) i w gminie Ryn — 80 (w wieku produkcyjnym —
122)(rys. 3.3). Wskaznik ten na terenie pozostalych gmin ksztattowat si¢ na poziomie od 43 (w wieku
produkcyjnym — 66) w gminie Srokowo do 64 (w wieku produkcyjnym — 100) w gminie Wydminy.
Z powyzszego  wynika, Ze najwigcej podmiotow  gospodarki  narodowej  funkcjonowato
w gminach potozonych w poblizu wigkszych miast oraz w gminach peiacych funkcje turystyczno-
wypoczynkowe. Podmioty te pelnia bowiem funkcje pomocnicze i ustugowe dla wickszych zakladow
potozonych na terenach miast, a takze obstuguja mieszkancoéw tych miast. Firmy te maja lepsze warunki do
funkcjonowania, mogga bowiem korzysta¢ ze skupionej w miastach wyzszej jakosci sity roboczej, infrastruktury
technicznej i spotecznej, dostgpu do wiedzy, technologii i rynkow zbytu. Z kolei najmniej podmiotow
gospodarki narodowej znajdowato si¢ w gminach potozonych peryferyjnie w stosunku do wickszych osrodkow
miejskich.

Wazne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszaru ma struktura podmiotéw gospodarki
narodowej wedlug rodzajow prowadzonej dzialalno$ci. Rodzaj prowadzonej dziatalno$ci wyznacza bowiem
zapotrzebowanie na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach, a takze okresla stopien dywersyfikacji
gospodarki na danym obszarze. Gospodarka o zr6znicowanej i zharmonizowanej strukturze jest bardziej
odporna na wahania koniunkturalne i ma wigksza zdolno$¢ adaptacyjng.™

W 2014 r. na terenach gmin obszaru LGD najwigcej jednostek prowadzito dziatalnos¢ w sektorze ustugowym,
tj. 2,9 tys., co stanowito 72,4% (w wojewodztwie — 76,1%) wszystkich zarejestrowanych podmiotow na tym
terenie. Co piaty podmiot zarejestrowany w rejestrze REGON, podobnie jak w wojewddztwie, zajmowat si¢
dziatalno$cig przemystowa i budownictwem. Wigkszos¢ z tych firm stanowity podmioty o matym potencjale
gospodarczym i zasiggu dzialania ograniczajgcym si¢ tylko do rynku lokalnego. Z kolei dziatalno$¢ rolnicza
prowadzito 7,6% ogotu podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie LGD (w wojewodztwie —
3,6%). Poniewaz rolnictwo na obszarze objetym diagnozg ma tak duze znaczenie, szansy rozwoju tego sektora
nalezy upatrywa¢ w branzy przetworstwa produktow rolnych, jak rowniez w gal¢ziach zajmujacych sig¢
przetworstwem licznie tu wystepujacych kopalin naturalnych.

Podmioty na 1000 ludnosci Podmioty na 1000 ludno$ci w wieku produkcyjnym

=2

B 80-92 ' BN 123,1-1359 |
[160-79 Al / 1 951-123,0 . A
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Obszaru LGD9 na la 2020, Olsztyn 2013 1., s. 33.

¥ Kotodziejczyk D. 2004. Kierunki rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich.
W: Polska przestrzen wiejska: procesy i perspektywy. Red. Banski J. Studia Obszarow Wiejskich, t. VI. Wyd.
PTG PAN, Warszawa, s. 44.
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Rys. 3.3 Wybrane wskaznik dotyczace przedsigbiorczosci dla gmin LGD w 2014 r.(stan w dniu 31.12)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Omowiona struktura byta takze charakterystyczna dla wigkszosci gmin objetych diagnoza, z wyjatkiem gminy
Budry, gdzie drugie miejsce pod wzgledem udziatu zajmowaty podmioty prowadzace dziatalno$¢ rolnicza.

W 2014 r. w poréwnaniu z 2009 r. nastapil spadek udziatu podmiotéw zajmujacych si¢ dziatalnoscig rolnicza
i przemystows, a wzrost udziatu podmiotow zajmujacych si¢ przemystem i budownictwem oraz prowadzacych
dziatalno$¢ ustugowa. Wzrastajacy odsetek podmiotéw zajmujacych si¢ dziatalnoscig przemystowa i budowlana
jest zjawiskiem bardzo korzystnym, bowiem firmy te zatrudniaja $rednio znacznie wigcej osob niz firmy
w innych sektorach. Ponadto praktyka gospodarcza wskazuje, ze jedno miejsce w sferze produkcji uruchamia
kolejne miejsca pracy w handlu i ustugach. Natomiast rosnace znaczenie ustug, w tym gldwnie rynkowych, jest
cecha charakterystyczng dla catego kraju. Sektor ten uznawany jest bowiem za gltowna sfere wspolczesnej
gospodarki. Wskazane tendencje odnotowano w wigkszosci gmin analizowanego obszaru, z wyjatkiem gmin
Budry, Gizycko, Pozezdrze i Srokowo, gdzie spadt udzial podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ przemystowa
1 budowlang.

W 2014 r. co trzeci podmiot prowadzacy dzialalno$é¢ ustugowa®na terenach gmin obszaru LGD nalezat do
sekcji: G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle). Pozostate
sekcje stanowity odpowiednio: H — 5,2%, | — 8,0%, J — 1,5%, K — 3,1%, L — 10,8%, M — 7,4%, N — 5,7%, O —
1,6%, P —4,6%, Q —8,5%, R — 3,4%, Si T- 12,0%.

We wszystkich analizowanych gminach w strukturze jednostek prowadzacych dziatalnos¢ ustugows przewazaly
podmioty nalezace do sekcji G** PKD 2007. W ramach tej sekcji na calym rozpatrywanym obszarze
dominowaly podmioty zajmujace si¢ handlem detalicznym, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi. Zazwyczaj byly to mate przedsigbiorstwa rodzinne (sklepy) o matej liczbie zatrudnionych
0s6b. Ich udzial wynosit od 58,1% w gminie Gizycko do 82,3% w gminie Ryn. Z kolei udzial podmiotow
zajmujacych si¢ dziatalnoscia zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I),
uznawanych za jeden z najwazniejszych rodzajow dzialalnosci dla tych terenow, stanowit odpowiednio:
w gminie Srokowo (3,3%), Budry (3,8%), Wegorzewo (5,1%), Wydminy (5,3%), Kruklanki (9,1%), Pozezdrze
(9,3%), Gizycko (9,9%), Ryn (15,4%), Mikki (15,5%). Szczegdtowa charakterystyka potencjatu turystycznego
obszaru LGD zostanie przeprowadzona w podrozdziale 6 tego rozdziatu.

Druga pod wzgledem liczebnos$ci grupa podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LGD byly jednostki
zajmujace si¢ dzialalnoscia przemystowa? i budownictwem. Wséréd tych podmiotow: 56,6% stanowity

20 W sktad dziatalnosci ustugowej wchodza sekcje: G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle), H (Transport i gospodarka magazynowa), I (Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi), J (Informacja i komunikacja), K (Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa), L (Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci), M (Dziatalnoé¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna), N (Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca),
O (Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne), P (Edukacja),
Q (Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna), R (Dzialalno$§¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja),
S (Pozostal dziatalno$¢ ustugowa), T (Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdéw; gospodarstwa
domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wlasne potrzeby).

2l W ramach sekcji G PKD 2007 wyodrebnione sa 3 dziaty: Dziat 45 — handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa pojazdow samochodowych; Dzial 46 — handel hurtowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi oraz Dziat 47 — handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego
pojazdami samochodowymi.

W sklad dzialalnosci przemystowej wchodza sekcje: B (Gornictwo i wydobywanie), C (Przetworstwo
przemystowe), D (Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goragca wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych) i E (Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja).
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jednostki zajmujace si¢ budownictwem (sekcja F), 38,4% przetworstwem przemystowym (sekcja C), 2,6%
dostawg wody; gospodarowaniem $ciekami i odpadami oraz dziatalno$cig zwiazang z rekultywacja (sekcja E),
1,2% wytwarzaniem 1 zaopatrywaniem w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodng, goragca wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych (sekcja D), a 1,1% gornictwem i wydobywaniem (sekcja B). Podobna
struktura podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ przemystowa wystapita we wszystkich analizowanych
gminach.

W strukturze podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza na obszarach gmin objetych diagnoza
w 2014 r. przewazaly podmioty zajmujace si¢ uprawami rolnymi, chowem i hodowla zwierzat, towiectwem,
wlaczajac dziatalnos¢ ustugowa (Dziat 01). Stanowity one 59,2% jednostek
(w wojewodztwie — 62,4%)%. Okoto 40% podmiotow zajmowato si¢ lesnictwem i pozyskiwaniem drewna
(Dziat 2) (w wojewodztwie — 34,7%), z kolei 2,0% firm zajmowalo si¢ rybactwem (Dzial 3)
(w wojewodztwie — 2,9%).

Na podstawie powyzszej analizy oraz analizy dokumentéw strategicznych wylaniaja si¢ branze
0 kluczowym znaczeniu dla poszczegélnych gmin obszaru LGD. Glownym zrédlem utrzymania
mieszkancéw Wydmin jest rolnictwo, gdzie funkcjonujg stosunkowo duze gospodarstwa, zajmujgce si¢
hodowla bydta mlecznego i trzody chlewnej. Ponadto rozwija si¢ tutaj przemyst drzewny — tartaki
w Wydminach, Gawlikach Wielkich i Siemionkach oraz produkcja cegly w Rantach i rozw¢j drobnego handlu.
Duze walory turystyczne gminy zachecajg réwniez do rozwoju branzy turystycznej. W gminach Kruklanki
i Milki dominujagcymi dziedzinami gospodarki sa rolnictwo, le$nictwo i turystyka. Miasto
i gmina Ryn posiadajg charakter rolniczo-turystyczny. Do glownych atrakcji tego terenu zalicza si¢ walory
krajobrazowe. Dodatkowej atrakcji dodaje polozenie miasta Ryn pomiedzy dwoma jeziorami: Rynskim i Otéw
oraz mocno pagoérkowata rzezba terenu. Gmina Gizycko jest osrodkiem wczasowo-turystycznym Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich. Jest to jedna z wigkszych w Polsce gmin turystycznych. Sktada si¢ na to mnéstwo
osrodkow wypoczynkowych, hoteli, pensjonatéw, portow, gospodarstw agroturystycznych, czy pokoi
goscinnych, jak réwniez gospodarstw oferujacych aktywne spedzanie czasu: wycieczki rowerowe, wedkarstwo
i jezdziectwo. Z kolei gmina Wegorzewo potozona jest na poczatku szlaku Wielkich Jezior Mazurskich i to
warunkuje jej glowny charakter. Na terenie tym funkcjonuja liczne firmy turystyczne i gastronomiczne.
W kierunkach zagospodarowania przestrzennego gminy Pozezdrze znajdujg si¢ tereny, na ktoérych przewidziana
jest budowa hoteli, pensjonatow, osrodkow wypoczynkowych zabudowy letniskowej i terenow rekreacyjnych
nad jeziorem Pozezdrze, w Nowym Harszu nad jeziorem Dargin, jeziorem Swiccajty, jeziorem Harsz, a takze
w miejscowosciach Przerwanki i Jakundwko. Na terenie gminy Pozezdrze istnieje wiele obiektow
umozliwiajgcych aktywne spedzanie wypoczynku, m.in. port zeglarski w Dziaduszynie, o$rodki wypoczynkowe
w Dziaduszynie, Kolonii Harsz, Pieczarkach, Stregielku, baza obozoéw harcerskich w Przerwankach, w rejonie
Jasienczyka, liczne pola biwakowe i szeroko rozwinigta sie¢ gospodarstw agroturystycznych. Brak jezior
i zbiornikdw wodnych nie dyskwalifikuje wod powierzchniowych w zakresie rozwoju turystyki wodnej. Rzeka
Wegorapa i Goldapa oraz Kanal Brozajski stanowig atrakcyjne wodne szlaki turystyczne dla sptywow
kajakowych, wedkarstwa i rekreacji pod warunkiem odpowiedniego ich zagospodarowania. Dominujaca
funkcjag w gminie Budry jest rolnictwo, a towarzyszacymi sg: funkcja turystyczna, rekreacyjna, mieszkaniowa
oraz obstugi rolnictwa. Ostatnia z gmin wchodzacych w sktad LGD gmina Srokowo ma charakter rolniczo-
turystyczny, a rozwdj bazy turystycznej nalezy do jednych z jej podstawowych zamierzen rozwojowych. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze na terenie gminy dziala duza sie¢ sklepow wielu branz, a takze punkty
gastronomiczne stanowigce zaopatrzenie dla odpoczywajacych tam gosci.

3. Opis rynku pracy

Charakterystyka rynku pracy obszaru, obok charakterystyki potencjalu demograficznego, stanowi podstawe
analiz spoleczno-gospodarczych, bowiem wartosci wskaznikow opisujacych strukture zatrudnienia i poziom
bezrobocia pozwalajg wskaza¢ oraz oceni¢ problemy spoteczno-gospodarcze danego terenu. Jednak z uwagi na
fakt, ze wiele danych statystycznych jest gromadzonych jedynie dla wojewddztw czy powiatow doktadna jego
analiza jest utrudniona.

Wedlug rocznej sprawozdawczo$ci statystycznej w 2014 r. w podmiotach zatrudniajgcych powyzej
9 0s6b (bez pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz fundacjach, stowarzyszeniach
i innych organizacjach) pracowalo w analizowanych gminach 5716 osob, to jest o 4,9% mniej niz w 2006r.
Spadek liczby pracujagcych wystgpit rowniez prawie we wszystkich gminach obszaru objetego diagnoza,

#Podobnie, jak w przypadku turystyki, charakterystyka dziatalnosci rolniczej prowadzonej na analizowanym
obszarze zostanie przedstawiona w podrozdziale 6.
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a najwigkszy miat miejsce w gminie Milki, gdzie wyniost 43,0%. Wzrost liczby pracujacych zanotowano
w 3 gminach analizowanego regionu, tj. Kruklanki, Wegorzewo i Budry, gdzie wynidst odpowiednio — 42,9%,
9,3% i 7,0%.

W strukturze pracujacych wedlug plei, w 2014 r. kobiety stanowity 52,7% a pozostate 47,3% pracujacy
mezczyzni. Nalezy jednak zauwazyé, ze w 3 gminach, tj. Gizycko, Kruklanki i Ryn liczba pracujacych
mezczyzn przewyzszala liczbe pracujacych kobiet. Najwigksza dywersyfikacja plciowa miata miejsce
w gminach Gizycko i Wegorzewo. W pierwszym przypadku, przewaga liczby pracujacych mezczyzn nad liczba
pracujacych kobiet wyniosta 374 osoby, z kolei w drugim przewaga liczby pracujacych kobiet nad liczba
pracujacych mezczyzn wyniosta tgcznie 598 osob.

Dla obszaru objetego diagnoza wskaznik koncentracji zatrudnienia charakteryzuje si¢ mniejsza warto$cia niz
wynosi jego Srednia warto$¢ dla wojewodztwa. Na 1000 mieszkancow analizowanego terenu w 2014r.
przypadato 104 pracujacych, podczas gdy w wojewddztwie 189. Jego wartos¢ w gminach obszaru LGD byta
znacznie przestrzennie zréznicowana i zalezata od polozenia na terenie gminy miasta lub od bliskos$ci potozenia
gminy od miasta, najwigksze wartosci bowiem przyjat on w gminach: Gizycko (148), Wegorzewo (138),
Kruklanki (121) i Ryn (107). W pozostatych gminach jego warto$¢ nie przekroczyta 100, a najmniejsza przyjeta
w gminie Budry — 41 pracujacych na 1000 mieszkancow (rys. 3.4).

W strukturze pracujacych wedlug rodzajéw dzialalnos$ci, najwickszy odsetek w 2014 r. stanowili pracujacy
w pozostatych ustugach — 43,1%. W nastepnej kolejnosci znalazly si¢ osoby pracujace w przemysle
i budownictwie (26,2%); handlu, naprawie pojazdow samochodowych, transporcie i gospodarce magazynowej,
zakwaterowaniu i gastronomii, informacji i komunikacji (14,9%), rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie
(5,1%).Analizujac dane dotyczace sektorowej struktury zatrudnienia nalezy pamigtaé, Zze nie obejmujg one
pracujacych w matych podmiotach, zatrudniajacych do 9 osob, ktérych w strukturze gospodarki jest najwigce;.
Z tego tez wzgledu sformutowanie wnioskow jedynie na podstawie posiadanych informacji moze by¢
niewystarczajace dla oceny stanu zatrudnienia.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych w $rednich i duzych podmiotach na terenie
obszaru LGD bylo nizsze od $redniego w wojewddztwie, co niewatpliwie ma wplyw na poziom zycia
mieszkancéw. W 2014 r. przecigtne wynagrodzenie w powiecie ketrzynskim wyniosto 3034,16 zi, gizyckim —
3273,35 7k, wegorzewskim — 2983,79 zt, natomiast Srednie ptace w wojewodztwie 3386,96 zt. W porownaniu
do 2006 r. zanotowano wzrost wynagrodzen we wszystkich powiatach objetych diagnoza (ketrzynskim
0 1139,35 zt, gizyckim o 1252,11 zt, wegorzewskim o 1020,27 zt), a takze w wojewodztwie, gdzie §rednia placa
wzrosta 0 1168,64 zt. Dynamika wzrostu ptac jedynie w powiecie gizyckim byta wyzsza od wojewodzkiej.

Bezrobocie to jedno z najwiekszych wyzwan obszaru obj¢tego diagnoza, jak i calego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. W gtownej mierze jest ono zjawiskiem strukturalnym wynikajacym z braku réwnowagi mig¢dzy
podazg pracy (liczbg miejsc pracy, ktorg oferuje gospodarka w danych warunkach spoteczno-ekonomicznych),
a popytem na nig (liczba ludnosci zainteresowanej i gotowej wykonywac pracg) i Scisle wigze si¢ ze zmianami
zachodzacymi na rynku pracy. Niedopasowanie ilosciowe badz strukturalne (jako$ciowe) popytu i podazy
powoduje trudno$ci na rynku pracy (bezrobocie lub niewykorzystane miejsca pracy).Wedlug danych
powiatowych urzedéw pracy w 2014 r. w gminach obszaru LGD bez pracy pozostawato tgcznie 4214 oséb, co
stanowito 4,3% ogdtu bezrobotnych zarejestrowanych w wojewodztwie. Wérdd zarejestrowanych bezrobotnych
wigcej niz polowa to kobiety (52,7%). W porownaniu do 2006 r. jako osoby bezrobotne w urzedach pracy
zarejestrowanych bylo o 2,8 tys. os6b mniej. Spadek ten wystapil we wszystkich gminach analizowanego
obszaru, przy czym najwyzszy byt on w gminie Kruklanki, gdzie liczba bezrobotnych zarejestrowanych spadta
0 57,0%. Przyczyny spadku liczby bezrobotnych to: ich odptyw z powodu podjecia zatrudnienia, wyjazdy
z miejsca zamieszkania w celu poszukiwania pracy, a takze migracja zarobkowa do krajow Unii Europejskiej.
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Pracujacy na 1000 ludnosci Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym
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B 121-148
1 60-120
[ 41-59

W 111-126
1 80-110
] 60-79
[ 57-59

Rys. 3.4. Wybrane wskaznik dotyczace rynku pracy dla gmin LGD w 2014 r.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na 1000 Iudno$ci zamieszkujacej obszar LGD przypadato 76 bezrobotnych (w wojewodztwie — 68). Rozpigtose
tego wskaznika byla znacznie zréznicowana przestrzennie. Najwicksze wartosci wskaznik ten przyjat
w gminach Budry (126) i Srokowo (114), najmniejsze natomiast w gminie Gizycko (57) (rys. 3.4).
W pordéwnaniu do 2006 r. wraz ze zmniejszeniem si¢ liczby zarejestrowanych bezrobotnych spadta réwniez
warto$¢ analizowanego wskaznika (o 51 o0sob). Spadek miat rowniez miejsce we wszystkich rozpatrywanych
gminach.

Osoby bezrobotne zamieszkale na terenie LGD,w 2014 r. stanowity 11,8% o0s6b w wieku produkcyjnym
(w wojewddztwie — 10,6%). Odsetek ten wahat si¢ od 8,4% w gminie Gizycko do 19,9% w gminie Budry
(rys. 3.4). Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze duza czg$¢ rejestrowanego obecnie bezrobocia nie wynika bezposrednio
z rzeczywistego braku miejsc pracy, ale z nowego trendu w gospodarce. Trend ten charakteryzuje si¢ zanikiem
zainteresowania 0s6b w wieku produkcyjnym okre§lonymi rodzajami niskoptatnego zatrudnienia lub niechecia
do zdobycia odpowiednich do wymagan rynku pracy, kwalifikacji (najczgsciej w ramach zawodow
technicznych).

Z uwagi na fakt, ze dane dotyczace rynku pracy z NSP 2011 oraz w sprawozdaniach Powiatowych Urzedow
Pracy nie sa prezentowane dla gmin, niemozliwe jest przeprowadzenie szczegdétowej charakterystyki grup
pozostajacych poza rynkiem pracy. Na potrzeby niniejszego opracowania dokonana zostanie analiza danych dla
powiatow — gizyckiego, wegorzewskiego oraz ketrzynskiego — w sktad ktorych wchodza gminy objete
diagnoza.

W strukturze bezrobotnych wedlug wieku najliczniejsza grupe we wszystkich analizowanych powiatach
stanowity osoby w wieku 25-34 lata, ktorych odsetek w poszczegdlnych powiatach wynosit odpowiednio
— w powiecie ketrzynskim 27,1%, gizyckim — 27,0%, wegorzewskim — 26,6%. Udziat pozostatych grup, tj. 24
lata i mniej, 35-44, 45-54, 55 lat i wigcej, utrzymywal si¢ na zblizonym poziomie i oscylowata
w graniach 17-19%.Struktura bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy nieznacznie réznita si¢
w analizowanych powiatach. W powiatach gizyckim i ketrzynskim najwigcej osob bez pracy pozostawalo
3 miesigce 1 krocej (odpowiednio 40,2% i 34,3%), natomiast drugg pod wzgledem liczebnos$ci grupe stanowity
osoby pozostajace bez pracy powyzej 12 miesigcy (28,5% i 32,5%). W powiecie wegorzewskim wystapily
natomiast odwrotne tendencje, tj. najwickszy odsetek stanowily osoby pozostajace bez pracy powyzej
12 miesiecy (39,6%), a kolejne miejsce zajmowaty osoby pozostajace bez pracy do 3 miesiecy (29,3%).

Wigkszos¢ bezrobotnych rejestrujacych si¢ w powiatowych urzgdach pracy to osoby o stosunkowo niskim
poziomie  wyksztalcenia. We  wszystkich powiatach najwigkszy odsetek stanowily  osoby
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z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym — cO trzecia osoba bezrobotna
posiadala taki poziom wyksztatcenia. Na drugim miejscu uplasowaty si¢ osoby bezrobotne z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym. Ich udziat w ogo6lnej liczbie bezrobotnych wahat si¢ od 26,8% w powiecie gizyckim
do 32,2% w powiecie wegorzewskim.

W 2014 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie ketrzynskim (30,1%) byta najwyzsza
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Jedng z najwyzszych warto§ci w wojewodztwie osiagnela réwniez
stopa bezrobocia w powiecie wegorzewskim — 27.7%. Z kolei wartos¢ tego wskaznika
w powiecie gizyckim wyniosta 17,2% i byta jedng z najnizszych na Warmii i Mazurach. Mozna wigc zauwazy¢,
ze sytuacja na rynku pracy obszaru objetego diagnozg jest trudna i wymaga licznych dziatan aktywizacji
zawodowej nakierowanych na uzyskanie pelnego i produktywnego =zatrudnienia. Zadania zwigzane
z przeciwdziataniem bezrobociu oraz aktywizacja rynku pracy, na mocy ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001), sa przypisane nastepujacym
instytucjom rynku pracy: publiczne stuzby zatrudnienia, Ochotnicze Hufce Pracy, agencje zatrudnienia,
instytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spotecznego, instytucje partnerstwa lokalnego. Bezposrednie
dzialania zwigzane z przeciwdzialaniem bezrobociu oraz aktywizacja rynku pracy realizowane sa przez
powiatowe urzedy pracy. W ramach swych zadan organizujg one lub prowadza aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu. Zalicza si¢ do nich: prace interwencyjne i roboty publiczne, pomoc w podjeciu dziatalnosci na
wlasny rachunek, organizacje szkolen, stazy, przygotowania zawodowego dorostych, prac spotecznie
uzytecznych, prowadzenie doradztwa zawodowego.

4. Przedstawienie dzialalnoSci sektora spolecznego

Stopien aktywnosci spotecznej mieszkancow gmin obszaru LGD mozna okresli¢ miedzy innymi na podstawie
ich zaangazowania w tworzenie, rozwijanie i funkcjonowanie organizacji pozarzadowych, frekwencji wyborczej
oraz na podstawie liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Organizacje pozarzadowe, obok sektora publicznego i prywatnego, sg odrgbnym sektorem dziatajacym na
rzecz dobra publicznego. Sg one podstawa dla rozwoju lokalnych spoteczno$ci, zrzeszaja najaktywniejszych
1 najbardziej zaangazowanych w sprawy spoteczne mieszkancow danego srodowiska, a podejmowane przez nie
dziatania aktywizuja, 1 jednoczesnie integruja spotecznos$¢ lokalng. Stanowia réwniez uzupelnienie dzialan
podejmowanych przez lokalne samorzady. Wspdlpraca jednostek samorzadowych 2z organizacjami
pozarzadowymi jest szansg na poprawe sytuacji i jakosci zycia mieszkancow lokalnej spotecznosci. W celu
lepszej organizacji wspotpracy miedzy samorzgdem a instytucjami pozarzadowymi kazdy z powiatow
opracowat program wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego, ktorego podstawe prawng stanowi ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie(Dz. U. 2010 Nr 234 po0z.1536, z pdézn. zm.). Ponadto, z wyjatkiem
Starostwa Powiatowego w Gizycku, przy pozostatych Starostwach Powiatowych dzialaja Rady Organizacji
Pozarzadowych, ktore reprezentuja sektor NGO w powiecie przed organami administracji publicznej, wspieraja
dziatalno$¢ tych organizacji, a takze podejmuja dziatania integrujace sektor.

Na terenie LGD funkcjonowato 195 organizacji pozarzadowych (tacznie z jednostkami Ochotniczej Strazy
Pozarnej), w tym odpowiednio; w gminie Gizycko — 29°*,w gminie Kruklanki — 12,w gminie Mitki

— 19w gminie Ryn — 19w gminie Wydminy — 34w gminie Budry — 5®w gminie Pozezdrze — 7,
w gminie Wegorzewo — 59,w gminie Srokowo — 11%.

Stopien aktywno$ci obywatelskiej mieszkancow gmin obszaru LGD okres$li¢ mozna na podstawie analizy
frekwencji wyborczej w wyborach rzadowych i samorzadowych. W glosowaniu w dniu 25.10.2015 .
w wyborach do Sejmu RP wzigto udziat lacznie 16033 osoby. Frekwencja wyniosta $rednio 35,91%
i byla nizsza od wojewodzkiej o 6,41 pkt.proc. Najwigksza frekwencja byla w gminach Gizycko
1 Wegorzewo, najmniejsza w gminach Budry i Srokowo (tab. 3.1).

Tabela 3.2. Frekwencja w wyborach do Sejmu RP w gminach obszaru LGD

*Dane Starostwa Powiatowego w Gizycku; http://www.powiatgizycki.pl/ — obejmuja dane dla gmin: Gizycko,
Kruklanki, Mitki, Ryn, Wydminy.
% Dane Starostwa Powiatowego w Wegorzewie; http://www.powiatwegorzewski.pl/aktualnosci.php — obejmuja
dane dla gmin: Budry, Pozezdrze, Wegorzewo.
?® Dane Starostwa Powiatowego w Ketrzynie;http://bip.warmia.mazury.pl/.
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Wybory do Sejmu RP z 25.10.2015 r.
Gminy . . .
liczba wyborcow | liczba kart waznych frekwencja w %
Gizycko w. 6625 2639 39,83
Kruklanki 2539 829 32,65
Mitki 3094 1045 33,78
Ryn 4765 1594 33,45
Wydminy 5233 1978 37,80
Budry 2439 750 30,75
Pozezdrze 2731 871 31,89
Wegorzewo 13950 5317 38,11
Srokowo 3273 1010 30,86
Razem 44649 16033 35,91
Wojewddztwo 1139200 482135 42,32

Zrédlo: Dane Panistwowej Komisji Wyborczej; http://parlament2015.pkw.gov.pl/.

5. Wskazanie probleméw spolecznych

Jednym z wyznacznikéw poziomu zycia na danym terenie jest dostgp ludnosci do elementéw infrastruktury
technicznej 1 spotecznej. W przypadku pierwszej z wymienionych grup najwazniejszy wydaje si¢ by¢ dostep
ludnosci do sieci wodociagowych, kanalizacyjnych i gazowych. W 2014r. z sieci wodociagowej korzystato
93,5% mieszkancow (w wojewodztwie — 94,6%), kanalizacyjnej — 60,9% (w wojewodztwie — 73,4%), gazowej
—29,7% (w wojewddztwie — 42,8%). Najlepszy dostep do infrastruktury komunalnej mieli mieszkancy gmin
Wegorzewo, Gizycko i Ryn, najstabszy natomiast mieszkancy gmin Mitki i Wydminy. Poziom dostepnosci
mieszkancéw analizowanego terenu byt wigc Stabszy niz srednio w wojewodztwie.

W przypadku infrastruktury spotecznej istotny jest dostep do opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz
kultury. Poszczegolne gminy obszaru LGD zadania z zakresu ochrony zdrowia realizujg przez Samodzielne
Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej, ktorych koszty dziatalnosci sa finansowane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Na obszarze LGD w 2014 r. dziatalo26ambulatoryjnych zaktadoéw opieki zdrowotnej. Opieka
szpitalng i specjalistyczna zajmuje si¢ jedynie Mazurskie Centrum Zdrowia w Wegorzewie. Mieszkancy
regionu mogli rowniez korzysta¢ ze szpitali w Ketrzynie i Gizycku zlokalizowanych w gminach sgsiadujacych
z LGD.W 2014 r. na terenie gmin obszaru objg¢tego diagnozg zadania zwigzane z polityka spoteczna
realizowato 20 instytucji i placowek $wiadczacych pomoc rodzinie®’.

W gminach obszaru LGD ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w 2014 r. skorzystato 2878 gospodarstw
domowych, w ktorych mieszkatlo 9109 osoéb, tj. 16,4% mieszkancéw tego obszaru. Dla pordwnania
w wojewodztwie z takiej pomocy korzystato 13,5% mieszkancow. Najwiecej gospodarstw domowych
z pomocy spolecznej korzystalo w gminie Wegorzewo (803), najmniej w gminie Pozezdrze (109) (rys. 3.5).

Z kolei ze $wiadczen rodzinnych w 2014 r. na obszarze LGD skorzystato 2397 rodzin, ktore otrzymaly zasitki
rodzinne na 4590 dzieci. Podobnie, jak w przypadku §rodowiskowej pomocy spotecznej najwigcej rodzin z tej
formy pomocy skorzystalo w gminie Wegorzewo (542), najmniej w gminie Pozezdrze (147) (rys. 3.5).

?’Placowka Rodzinna w Zelkach, Warsztat Terapii Zajeciowej RYSIPON w Rynie, Warsztat Terapii Zajgciowej
PSOUU w  Siedliskach, Dom  Pomocy Spotecznej dla o0sob w  podesztym  wieku
w Wydminach, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Rynie, Poradnia uzaleznieh w Wydminach, Powiatowe
Centrum Pomocy Spotecznej w Wegorzewie, Dom Pomocy Spotecznej w Wegorzewie, Osrodek Adopcyjno-
Opiekunczy w Wegorzewie, Powiatowy Dom Samopomocy w Wegorzewie, Warsztat Terapii Zajgciowej
w Olszewie Wegorzewskim, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Pozezdrzu, Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Budrach, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Wegorzewie, Swietlica
Socjoterapeutyczna Dom w Wegorzewie, Ogniska Wychowawcze Przyjazny Kacik w Wegorzewie, Swietlica
Socjoterapeutyczna Pinokio w Wegielsztynie, Stowarzyszenie Osob Niepelnosprawnych , EMPATIA”
w Wegorzewie, Stowarzyszenie Osob z Problemem Onkologicznym w Wegorzewie, Polski Zwiazek
Niewidomych — Koto w Wegorzewie.
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Rys. 3.5. Pomoc spoteczna w gminach potnocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w 2014 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Aktywno$¢ kulturalna w gminach LGD przejawia si¢ w dziatalno$ci zaréwno osrodkow kultury, bibliotek, jak
i tworcoOw ludowych oraz artystow, zespotow i klubow zainteresowan. W 2014 r. na analizowanym obszarze
dziatato 17 bibliotek gminnych i ich filii (po 4 w gminach Wydminy i We¢gorzewo, po 2 w gminie Ryn
1 Gizycko oraz po 1 w pozostatych gminach). Na 1 biblioteke publiczna na obszarze objetym diagnoza w 2014
r. przypadato 3247 oséb i byto to mniej niz przecietnie w wojewddztwie, gdzie na 1 placowke przypadato 3343
0sOb. Warto$¢ tego wskaznika ksztaltowata si¢ od 1476 os6b w gminie Budry do 43310s6b w gminie
Wegorzewo. Na terenie gmin obszaru LGD funkcjonujg 2 muzea — Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie
oraz Muzeum Przy Rynskim Centrum Kultury. Nie dziata natomiast zadne kino.

Aktywno$¢ kulturalna mieszkancow gmin terenu objetego diagnoza przejawiata si¢ rOwniez
w dziatalnosci domow i osrodkow kultury, klubow i swietlic. W 2014 r. na analizowanym obszarze dziataty 23
instytucje kultury (15 w gminie Gizycko i po 1 w pozostatych gminach). Osrodki te w zdecydowanej wigkszosci
organizuja §wieta rocznicowe i okazjonalne, prowadza warsztaty taneczne, plastyczne, zajecia muzyczne,
wokalne, recytatorskie oraz zajgcia teatralne. W 2014 r. instytucje kultury funkcjonujace na terenie LGD
zorganizowaly tacznie 858 imprez, w ktorych uczestniczylo tacznie 139,3 tys. oséb. Na jedng imprez¢ na
obszarze objetym diagnoza przypadaly $rednio 162 osoby (w wojewddztwie — 238), przy znacznym
zréznicowaniu terytorialnym wynoszacym od 45 oséb w gminie Mitki do 489 os6b w gminie Srokowo. Przy
domach i o$rodkach kultury gmin analizowanego obszaru w 2014 r. dziatalo 114 kot zrzeszajacych 1683
cztonkow oraz 97 zespoldw artystycznych zrzeszajacych 1028 czlonkoéw. Rozpatrujac przestrzenne
zroéznicowanie liczby kot 1 zespoldéw artystycznych odnotowano, ze w obu przypadkach najwiecej z nich
funkcjonowalo w gminie Gizycko, gdzie dziatalo najwiecej instytucji kultury. Natomiast najmniej kot
funkcjonowalo w gminach Budry i Ryn, a zespotéw artystycznych w gminie Pozezdrze.

Na podstawie powyzszej charakterystyki elementow infrastruktury spotecznej analizowanego obszaru
uwidacznia si¢ ograniczona dostep mieszkancow tych terenéw do podstawowych elementéw opieki zdrowotne;j,
spotecznej oraz kulturalne;.

6. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR

Obszar dziatania LGD cechuje duza jednorodno$¢ i spojno$¢ pod wzgledem uwarunkowan przyrodniczych
i kulturowych, sprzyjajacych tworzeniu wspdlnej oferty turystycznej. Innym obszarem charakterystycznym dla
catego obszaru LGD jest rolnictwo. Uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe zostaly scharakteryzowane
w podrozdziale 1. W tym podrozdziale scharakteryzowana zostanie turystyka i rolnictwo.

Jak wynika z powyzszego, jednym z glownych kierunkéw rozwoju, do ktérego predestynowany jest obszar
gmin obszaru LGD jest turystyka. Takze w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa do 2020
r.”® turystyka traktowana jest jako wiodaca dziedzina i stanowi jeden z o$miu gtoéwnych celow strategicznych
rozwoju catego regionu. Podkresla si¢, ze 0w rozwdj bedzie zachodzit przy poszanowaniu wymagan Srodowiska
przyrodniczego. Planuje si¢ w tym celu podjecie dzialan prowadzacych do: opracowania koncepcji produktow
turystycznych, wspierania rozwoju odpowiedniej infrastruktury turystycznej, poprawy jakosci oferty
turystycznej, wspotpracy na rzecz rozwoju turystyki oraz poprawy systemu informacji i promocji. Podjecie

%Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewédztwa do 2020 r. stanowigca zatacznik do Uchwaty
nr XXXIV/474/05 Sejmiku Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 31 sierpnia 2005 r. Zarzad Woj.
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn, s. 37.
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wszelkich staran na rzecz rozwoju turystyki oraz promocji regionu na skalg ogoélnopolska i europejska jest
szczegolnie uzasadnione ze spoteczno-ekonomicznego punktu widzenia.

W 2014 r. obszar LGD odwiedzilo ponad 97 tys. turystow, w tym ponad 13 tys. turystéw zagranicznych.
Odwiedzajacym region turystom udzielono tacznie 226,4 tys. noclegobw. W porownaniu do 2006 r. bylo to
prawie dwukrotnie wigcej turystow i prawie 1,5- krotnie wigcej udzielonych noclegow. Tak duza liczbe
turystow przyciaga zard6wno pigkna przyroda, jak tez rozwijajaca si¢ infrastruktura turystyczna. Na terenie LGD
w 2014 r. funkcjonowato tacznie 67 turystycznych obiektow zbiorowego zakwaterowania, tj. dwukrotnie wigcej
niz w 2006 r. Obiekty te dysponowaly 4,3 tys. miejsc noclegowych. Najwigcej turystycznych obiektow
zbiorowego zakwaterowania zlokalizowanych jest w gminach Gizycko, Wegorzewo i Ryn. Lacznie na terenie
tych gmin funkcjonowato 49 obiektow stanowigcych 73,1% ogdtu obiektéw tego typu na catym obszarze
objetym analizg. Co za tym idzie gminy te odwiedzito najwigcej turystow (90,3%) i udzielono im najwigcej
noclegow (88,0%). W ostatnich latach waznym o$rodkiem turystycznym na obszarze objetym diagnoza stato si¢
miasto Ryn, na terenie ktérego otwarty zostat luksusowy Hotel Zamek Ryn stanowiacy centrum konferencyjno-
wypoczynkowe. W wyniku tego liczba korzystajacych z turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania
zlokalizowanych w gminie Ryn wzrosta ponad dwukrotnie, a liczba udzielonych noclegow prawie
czterokrotnie. W gminach Budry i Srokowo w 2014 r. nie funkcjonowat Zaden obiekt turystyczny zbiorowego
zakwaterowania.

Dla oceny poziomu rozwoju turystycznego obszaru mozna zastosowac rowniez wskazniki charakteryzujace
intensywnos$¢ ruchu turystycznego. W pierwszej kolejnosci analizie poddano wskazniki zagospodarowania
turystycznego, tj. wskaznik rozwoju bazy turystycznej, wskaznik gestosci bazy turystycznej i wskaznik funkcji
turystycznej Baretje'a i Deferta. Pierwszym z nich jest wskaznik rozwoju bazy noclegowej wyrazajacy liczbe
0s0b korzystajacych z noclegéw przypadajacych na liczbe miejsc noclegowych. Wskaznik ten obrazuje ilu
turystow przypada na jedno miejsce turystyczne na danym terenie?. Dla obszaru objetego diagnoza 2014r.
przyjat on warto$¢ 22,7, co oznacza, ze z jednego miejsca noclegowego korzystalo prawie 23 turystow
(w wojewodztwie — 27,7). W uktadzie gminnym wahat si¢ on od 6,8 w gminie Wydminy do 62,5 w gminie Ryn
(rys. 3.6).Kolejng z miar stosowanych w ocenie poziomu zagospodarowania turystycznego jest wskaznik
gesto$ci bazy noclegowej. Okresla on liczbg miejsc noclegowych zaoferowanych turystom przypadajacych na
1 km? powierzchni obszaru. Jego warto$é dla obszaru LGD w 2014 r. ksztaltowata si¢ na poziomie 2,2, podczas
gdy w wojewddztwie na poziomie 1,6. Na tej podstawie mozna wigc wnioskowaé, ze obszar LGD jest dobrze
rozwinigty pod wzgledem liczby obiektéw turystycznych. Jego zréznicowanie dla gmin obszaru LGD wahato
si¢ od 0,1 w gminie Wydminy do 6,3 w gminie Gizycko (rys. 3.6).Ostatnim ze wskaznikow zagospodarowania
turystycznego jest wskaznik funkcji turystycznej Baretje'a i Deferta. Wyraza on liczbe miejsc noclegowych
przypadajacych na 100 mieszkancow danego terenu. Na obszarze LGD w 2014 r. na kazde 100 0s6b przypadato
7,8 miejsc noclegowych, i byto to ponad trzykrotnie wiecej niz w wojewddztwie (2,8). Rozklad gminny
zamykat si¢ w granicach od 0,2 w gminie Wydminy do 22,8 w gminie Gizycko(rys. 3.6).

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego. Pierwszy
z nich, wskaznik gestosci ruchu turystycznego to miara pozwalajaca ocenié zatloczenie badanego obszaru,
gdyz dostarcza informacji o liczbie turystow przypadajacych na 1 km? obszaru. W 2014 r. dla obszaru LGD
przyjat on warto$¢ 48,9 (w wojewodztwie — 45,6) i wahat si¢ od 0,4 w gminie Wydminy do 67,5 w gminie
Gizycko. Kolejng miarg rozwoju funkcji turystycznej jest wskaznik Schneidera. Wyraza on liczbe turystow
korzystajacych z noclegdow przypadajacych na 100 mieszkancéw obszaru. W 2014 r. na obszarze objetym
analiza przyjat on wartos¢ 176,6 i byt trzykrotnie wyzszy niz w wojewodztwie. Jego przestrzenne
zréznicowanie wynosito od 1,6 w gminie Wydminy do 934,8 w gminie Ryn. Waznych informacji dotyczacych
ruchu turystycznego dostarcza takze wskaznik $redniej dlugosci pobytu turysty na danym terenie liczony
poprzez poréwnanie liczby udzielonych noclegéw oraz liczby osob korzystajacych z noclegdéw. Srednia
dtugos¢ pobytu turystow w 2014 r. na obszarze LGD wynosita 2,3 dnia i wahata si¢ od 1,4 dnia w gminach
Ryn i Wydminy do 4,0 dni w gminie Gizycko(rys. 3.6).

Na terenie obszaru objetego diagnozg, jak i calego wojewddztwa, istnieje mozliwos¢ rozwoju wielu typow
turystyki, w tym: turystyki rekreacyjnej (wypoczynkowej), aktywnej i specjalistycznej, pielgrzymkoweyj,
miejskiej i kulturowej, turystyki na obszarach wiejskich, zdrowotnej, biznesowej, przygranicznej i tranzytowej
oraz w celach zakupow. Gtownym elementem oferty turystycznej gmin LGD jest wypoczynek nad jeziorami

? Szromek A.R. 2012. Przeglgd wskaznikéw funkcji turystycznej i ich zastosowanie W 0cenie rozwoju
turystycznego obszaru na przyktadzie gmin wojewoddztwa slgskiego. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskie;j,
Seria: Organizacja i Zarzadzanie, Zeszyt XX, s. 295-309.

33



i turystyka wodna. Podstawowymi produktami sg takze turystyka piesza, wypoczynek w obszarach
przyrodniczych, turystyka rowerowa, miejska i kulturowa, agroturystka, welness i spa oraz konferencje
i kongresy™.

Rozwoj bazy noclegowej Gesto$¢ ruchu turystycznego

B 12,1-625
1 71-12,0
1 0,0-70

W 60,1-2672
[120,1-60,0
[ 0,0-200

W 10,1-228
1 1,1-100
1 00-1,0

Intensywnos¢ ruchu turystycznego wg Schneidera Dtugos¢ pobytu w dniach

[ 100,1-934,8
[ 70,1-100,0
1 0,0-70,0

Rys. 3.6. Wybrane wskaznik dotyczace turystyki dla gmin LGD w 2014 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Rozwo6j kazdej ze wskazanych powyzej form turystyki wymaga inwestycji w infrastrukture turystyczna,
obejmujgca zarowno bazg noclegowg zbiorowego zakwaterowania, jak i dostgpne dla turystdw pokoje goscinne
i kwatery agroturystyczne, a takze punkty gastronomiczne, biura obstugi i informacji turystycznej, szlaki
turystyczne, kolejki, mola, pomosty, przystanie, wypozyczalnie sprzetu wodnego i sportowego, boiska i obiekty
sportowe, urzadzone kapieliska itp. Podejmujac dziatania inwestycyjne w tym zakresie konieczna jest analiza
potencjalnych wymagan turystow, do ktorych skierowana begdzie oferta. Charakterystyka potencjalnych
klientow powinna by¢ podstawa do okreslenia rodzaju, standardu i lokalizacji nowych obiektow noclegowych
oraz tworzenia dodatkowej oferty kulturalno-rozrywkowej. Ponadto, poza hotelami i pensjonatami, rozrasta si¢
sukcesywnie sie¢ gospodarstw agroturystycznych, zapewniajacych turystom kompleksowa obstuge, od noclegu
1 wyzywienia, po mozliwos$¢ uprawiania sportow (przystanie zeglarskie, stadniny koni, korty i boiska do gier,
miejsca do grillowania). Niestety obecnie nie ma pelnych badan, na podstawie ktérych mozna okresli¢ wielkos¢
i jakos$¢ infrastruktury agroturystycznej. Dane dostgpne z badan GUS nie obejmujg jednostek posiadajacych
mniej niz 10 miejsc noclegowych. Trudnos$ci prowadzenia analizy aktywno$ci mieszkancow w sferze turystyki
wiejskiej wynikaja z faktu, ze wiele osob (indywidualnych gospodarstw rolnych) wynajmuje pokoje turystom,
nigdzie tego nie rejestrujgc. Osoby chetne do skorzystania z takiej formy turystyki moga coraz tatwiej znalez¢
informacje o miejscach odpoczynku w Internecie. Analiza zrodet elektronicznych pokazuje, ze wlasciciele
obiektow agroturystycznych coraz czesciej korzystaja z pomocy fachowcow w celu promocji prowadzonych
obiektow. Widoczna jest poprawa jakosci $§wiadczonych ustug i wzrost liczby atrakcji towarzyszacych
pobytowi. Szansg dalszego rozwoju tego typu turystyki jest wsparcie finansowe przedsigwzie¢ ze srodkéw UE.
Niezbg¢dne jest takze wsparcie doradcze i1 organizacyjne ze strony samorzadu lokalnego, a takze wzrost

NStrategia rozwoju turystyki wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego przyjeta Uchwata nr XLIII/831/10 Sejmiku
Woj. Warminsko-Mazurskiego z dnia 28 wrzesnia 2010 r. Urzad Marszatkowski Woj. Warminsko-
Mazurskiego, Olsztyn, s. 82.
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samoorganizacji spoleczenstwa. Zwigkszona aktywnos$¢ i $wiadomos$¢ mozliwosci uzyskania wyzszej zaplaty za
dobrej jakosci ustugi turystyczne, moze przyczynic si¢ do wzrostu zatrudnienia w turystyce, poprawy dochodoéw
wlascicieli gospodarstw agroturystycznych, powstawania ustug okoto turystycznych i zwigzanych z obstugg
turystow i infrastruktury®’. Warunkiem spetnienia tych oczekiwan wydaje sie jednak byé poprawa jakosci
i przyrost liczby miejsc wypoczynku dla turystow, promocja, a takze przygotowanie szerszej oferty
wypoczynku w miesigcach poza sezonem turystycznym.

Sektorem gospodarki nieroztacznie zwigzanym ze S$rodowiskiem przyrodniczym jest takze rolnictwo.
Rolnictwo, jak juz wczesniej wspomniano, jest dominujacg dziatalnoscig mieszkancoOw gmin analizowanego
obszaru. Jednak jego znaczenie w rozwoju gospodarczym kraju, a tym samym obszaru objetego diagnoza, staje
si¢ coraz mniejsze. Postepujacy proces dezagraryzacji wsi, czyli zmniejszania udziatu rolnictwa w angazowaniu
ludzkiej pracy i dostarczaniu dochodéw jako zrodta utrzymania ludnosci® wskazuje, ze spadek znaczenia
rolnictwa bedzie procesem trwatym®. W zwiazku z czym, coraz czeéciej prezentowany jest poglad, ze poza
zabezpieczeniem surowcOéw zywnosciowych integralnym elementem strategii rozwoju rolnictwa jest jego
wielofunkcyjny charakter. Taki punkt widzenia bedzie sprzyjat wlaczaniu rolnictwa w dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska, co znaczaco zwigkszy mozliwosci aktywizacji wiejskich spolecznosci lokalnych, a takze
przyczyni si¢ do dywersyfikacji zrodet dochodu. Wsrdd tych funkcji do najwazniejszych nalezy: zarzadzanie
zasobami ziemi, utrzymanie biordznorodnosci, ksztaltowanie warunkdéw sprzyjajacych bytowaniu dziko
zyjacych zwierzat i1 ro$lin, zarzadzanie zasobami wodnymi, wytwarzanie energii wiatrowej i wodnej,
zapobieganie powodziom, utrzymanie spojnosci i zywotnosci obszarow wiejskich, a takze podtrzymanie
tradycji kulturowych.®

O ile ekonomiczna dzialalno$¢ na obszarach gmin objetych analiza przestaje by¢ utozsamiana gtownie
z rolnictwem, a zatrudnienie w rolnictwie sukcesywnie spada, to sektor ten nadal pozostaje jedna
z podstawowych sfer aktywno$ci gospodarczej mieszkancow Warmii i Mazur. Jako atut moga by¢ bowiem
wykorzystane naturalne walory przyrodnicze tych terenow.® Alternatywnym zrodlem dochoddéw moze staé sig
produkcja zywnosci metodami ekologicznymi na wigksza skale, czy tez produkcja surowcoOw stosowanych
W energetyce.

Nalezy pamietaé, ze zmiany, ktére beda zachodzi¢ w rolnictwie beda nastepowaé w warunkach
— z jednej strony globalizacji zycia i gospodarki, a z drugiej — narastajacych tendencji do podtrzymywania
specyfiki regionow, podkreslania ich charakteru, aktywnosci i otwartosci spotecznosci lokalnej na zmiany™.
W takich warunkach bedzie coraz trudniej konkurowaé producentom rolnym, dlatego tez pojawiajg sie
propozycje tworzenia grup producenckich jako nowej formy dzialania zespotowego®, czy klastrow
prowadzacych aktywno$¢ gospodarcza zwigzang z wytwarzaniem s$rodkéw produkceji, surowcoéw rolnych,
przetworstwem rolno-spozywczym czy z sieciowa sprzedaza detaliczng i eksportem®. Potencjal produkcyjny

Senetra A., Suchta J. 2003. Rolnictwo i turystyka w regionie Warmii i Mazur jako wiodgce dziedziny
gospodarcze w przeobrazaniu obszarow wiejskich i perspektywie ich rozwoju. W: Wspolczesne przeobrazenia
i przyszios¢ polskiej wsi. Red. Gorz B., Guzik C., Studia Obszarow Wiejskich, tom IV. Wyd. PTG PAN,
Warszawa, s. 93-94.

%Ktodzifiski M. 2010. Gléwne funkcje polskich obszaréw wiejskich z uwzglednieniem dezagraryzacji wsi
i pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. W: Rozwoj obszarow wiejskich w Polsce. Red. Klos B.,
Stankiewicz D. Studia Biura Analiz Sejmowych, Nr 4 (24) 2010, Wyd. Kancelaria Sejmu, Warszawa, s. 9.

BWilkin J. 2011. Dotychczasowe i przewidywane tendencje rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce. W: Potencjat
obszaréw wiejskich szansq rozwoju. Forum Debaty Publicznej. Spotkanie pierwsze: Warunki Zycia na wsi.
Wyd. Kancelaria Prezydenta RP. Warszawa 2 marzec 2011 r., s. 20.

¥ Brodzinski Z. 2012. Bilans szans i zagrozen rozwoju ..., s. 109.

%Wilkin J. 2008. Obszary wiejskie w warunkach dynamizacji zmian strukturalnych. Ekspertyza na zamoéwienie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Wyd. MRR, Warszawa, s. 608.

**Duczkowska-Matysz K. 2007. Obszary wiejskie — przestrzern probleméw czy przestrzen cywilizacyjnych szans
Europy — z uwzglednieniem zmian modelu rolnictwa europejskiego i wzrostu rangi wsi w Europie. W
Materiaty konferencyjne. VI Europejski Kongres Odnowy Wsi, Kamien Pomorski, 23-26 maja 2007 r. Wyd.
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego, s. 2.

" Tomczak P. 2009. Grupy producentéw rolnych jako nowe formy zespolowego dziatania na polskiej wsi, W:
Procesy przeksztalcen przestrzeni wiejskiej. Red. Rydz E., Rudnicka R. Studia Obszarow Wiejskich, tom
XVII. Wyd. PTG PAN, Warszawa, s. 201-210.

% Drygas M. 2011. Przedsiebiorczos¢ na tle zmian spolecznych na wsi, sposoby wzmacniania pozycji rolnika
w fancuchu zZywnosciowym. W: Potencjal obszaréw wiejskich szansg rozwoju. Forum Debaty Publicznej.
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rolnictwa jest funkcjg naturalnych warunkow produkcji, na ktore sktadaja si¢ jakos¢ gleb, agroklimat, rzezba
terenu i stosunki wodne. Jednak rozpatrywanie poszczegdlnych czynnikow srodowiska osobno nie pozwala na
dokonywanie poréwnan zdolnosci produkcyjnej poszczegoélnych regiondw, czy jednostek administracyjnych.
Miernikiem, ktory pozwala na taka ocene jest wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej
(WWRPP). Ogoélny wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla gmin objetych diagnozg jest dosé
zréznicowany 1 waha si¢ od 60,9 pkt. w gminie Pozezdrze do 74,7 pkt. w gminie Srokowo, przy wartosciach
$rednich dla Polski na poziomie 66,6 pkt., a dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego 66,0 pkt. (rys. 3.7).

Wedhlug danych PSR (statystyka nie dysponuje danymi z biezacej sprawozdawczosci na tak niskim poziomie
agregacji jakim jest gmina) na terenie gmin LGD w 2010 r. byto 5,3 tys. gospodarstw rolnych (7,8% ogétu
gospodarstw w woj. warminsko-mazurskim), sposrod ktérych 82,8% prowadzito dziatalno$¢ rolnicza. Laczna
powierzchnia gospodarstw rolnych wynosita 110,5 tys. ha (8,6% ogoélnej powierzchni gospodarstw rolnych w
wojewodztwie).Najwigksza liczba gospodarstw rolnych skupiata si¢ w gminach Gizycko (16,9%)i Wydminy
(16,3%), najmniej gospodarstw funkcjonowato w gminie Ryn (6,8%).

Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego

ha

B 70,1-74,7 N 25,1-333
[165,1-70,0 [1151-25,0
[160,9-65,0 [113,0-15,0

Rys. 3.7 .Wybrane wskaznik dotyczace rolnictwa dla gmin LGD w 2014 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W strukturze obszarowej gospodarstw rolnych przewazaty gospodarstwa mate, do 5 ha, ktore stanowity
prawie 50% wszystkich gospodarstw i zajmowaly 3,9% ogdtu powierzchni gospodarstw rolnych analizowanego
obszaru. Natomiast prawie 40% gospodarstw rolnych na tym terenie miato powierzchni¢ powyzej 10 ha,
a zajmowaly prawie 92% powierzchni gospodarstw rolnych gmin obszaru LGD. Srednia powierzchnia
jednego gospodarstwa rolnego na terenie gmin objetych diagnoza wynosita 21,0 ha (w wojewoddztwie — 19,2
ha) i wahata si¢ od 13,0 ha w gminie Kruklanki do 33,3 ha w gminie Ryn. Z kolei $rednia powierzchnia
gospodarstwa rolnego prowadzacego dzialalno$¢ rolnicza wynosita od 17,2 ha w gminach Pozezdrze
i Wydminy do 40,5 ha w gminie Ryn przy $redniej dla obszaru objetego diagnozg wynoszacej 22,5 ha
(w wojewddztwie — 22,6 ha). Wszystkie uzytki rolne gmin obszaru LGD zaliczone sg do terenow
o niekorzystnych warunkach gospodarowania (okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi
z dnia 29 czerwca 2004 r., Dz. U. Nr 73 i Nr 158, z p6zn. zm.) (rys. 3.7).

7. Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego

Tereny obszaru objetego diagnoza, ze wzgledu na ich duza jeziorno$¢, sa predestynowane do prowadzenia
gospodarki  rybackiej. Rybactwo obejmuje  rybotéwstwo morskie 1 rybactwo  $rodladowe,
w ktorym tradycyjnie wyrdznia si¢ rybactwo jeziorowe, rzeczne i akwakulture, czyli chow i hodowle
organizmdéw wodnych.** Z uwagi na uwarunkowania naturalne, na analizowanym terenie prowadzone jest
rybactwo $rodladowe. Podstawe potencjatu rybackiego obszaru LGD, obok wod powierzchniowych, stanowig
gospodarstwa rybackie i ich majatek, pracownicy zatrudnieni w rybactwie oraz w administracji publicznej
oddelegowani do spraw rybackich, a takze pracownicy organizacji i instytucji zwigzanych z rybactwem. Jak juz
wczesniej wspomniano podstawa potencjatu rybackiego obszaru objetego diagnoza sg naturalne zbiorniki
wodne, w tym przede wszystkim jeziora®. Zgodnie z Prawem rybackim*' gospodarka rybacka na wodach

Spotkanie czwarte: Stan i perspektywy polskiego rolnictwa. Wyd. Kancelaria Prezydenta RP. Spata
24 wrzesnia 2011 r., s. 34.
¥Diagnoza Stanu i Mozliwosci Rozwoju Sektora Rybackiego Na Obszarze LGR ,, Wielkie Jeziora Mazurskie”
— Wskaznik Rybackosci. Red. Turkowski K., Olsztyn 2014 r., s. 72-88.
“Informacje na temat powierzchni jezior, ich liczby, wskaznika jeziorno$ci podano w pierwszym podrozdziale.
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ptynacych moze by¢ prowadzona tylko w obwodzie rybackim, a zatem uprawnionym do rybactwa moze by¢
(poza wiasciwym organem administracji publicznej) wladajacy danym obwodem rybackim. Moze to by¢ tylko
jedna osoba fizyczna albo prawna albo jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej. Na
obszarze LGD ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” utworzone zostaly 62 obwody rybackie, w tym odpowiednio:
w gminie Gizycko — 11,w gminie Kruklanki — 10,w gminie Mitki — 6,w gminie Ryn — 5,w gminie Wydminy —
9,w gminie Pozezdrze — 8,w gminie Wegorzewo — 13,w gminie Srokowo — 5.2 Na terenie gminy Budry oprocz
rzeki Wegorapy i Gotdapy oraz Kanalu Brozajskiego, na ktorych istnieje mozliwo§¢ wedkowania, funkcjonuja
cztery towiska wedkarskie; Bogdana Maczugi; Krystyny Predko; Elzbiety i Grzegorza Krasnoborskich oraz
Elzbiety Pietrak w miejscowosci Wiecki. Ogotem na terenie LGD funkcjonuje 13 towisk wedkarskich, ktore
zostaty przedstawione w tabeli 3.3.

Tabela 3.3. Lowiska Wedkarskie na obszarze dziatania LGD

Gmina Lp. | Miejscowos¢ Nazwa Lowiska Powierzchnia
Pozezdrze | 1. Jakunoéwko Lowisko Anny i Ryszarda Tymcio 12,5 ha
2. Sktodowo Lowisko Danuty Minczuk Bd
3. Pozezdrze Lowisko ,,Pioterfisher” Piotra Melnik 0,15 ha
Wegorzew | 4. Ogonki Lowisko ,,Oczko” Henryka Szczepanska | 1 ha — powierzchnia
0 lustra wody
5. Ogonki Lowisko Zdzistawa Puziewskiego 0,20 ha — powierzchnia
lustra wody
Budry 6. Grady Lowisko Elzbiety i Grzegorza 20 ha
Wegorzewskie Krasnoborskich
7. Wiecki Lowisko Elzbiety Pietrak 0,5 ha — powierzchnia
lustra wody
8. Budry Lowisko Bogdana Maczugi 5,5 ha
9. Sobiechy Lowisko Krystyny Predko 0,4 ha
Gizycko 10. | Kruklin Lowisko Wiestawa Laski 8 ha — powierzchnia
lustra wody
11. | Gajewo Lowisko ,,Mario” Mariusz Jabtonskiego | 3 ha
Ryn 12. | Stertawki Lowisko Stertawki Bd
Wielkie
Srokowo 13. | Jeglawki Lowisko ,Jegtawki” Krzysztofa 12 ha
Moscickiego

Zrédlo: Dane z Przewodnika Wedkarskiego, Wegorzewo, sierpier 2012 oraz
https://www.facebook.com/%C5%81owisko-Ster%C5%82awki-683273405137897/

Na obszarze LGD dominujacg formg dziatalnosci jest gospodarka jeziorowa, natomiast sektor akwakultury
produkujacy ryby towarowe (poza produkcja materiatu zarybieniowego), jest reprezentowany przez pojedyncze
obiekty. Najwigkszy kompleks stawdéw ziemnych o pow. 19,14 ha wystepuje w Gospodarstwie Rybackim
Gizycko, w ktorym produkuje sie gldwnie material — narybek jesienny i kroczek szczupaka, lina i karpia
— stuzacy do zarybien jezior. We wsi Harsz (gmina Pozezdrze) istnieje obiekt produkujacy suma afrykanskiego
w wielkosci 10-20 t rocznie® Wystepujace na obszarze LGD rybackie obiekty specjalistyczne to przede
wszystkim obiekty i urzadzenia stuzace do produkcji wylegu i narybku ryb z przeznaczeniem do zarybien
jezior. Sg to obiekty wylegarniczo - podchowalnicze, ktére dzieli si¢ na stacjonarne (usytuowane w budynkach)
i mobilne, nazywane tez przewoznymi, umieszczone w specjalnie zaadaptowanych przyczepach i namiotach®.

*ystawa z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie $rodladowym (tekst jednolity Dz. U. z 2009 r. Nr 189, poz. 1471,

z pdzn. zm.)

“Diagnoza Stanu i Mozliwosci Rozwoju Sektora Rybackiego na Obszarze LGR ...

®Lokalna Strategia Rozwoju obszaréw Rybackich Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,, Wielkie Jeziora
Mazurskie na lata 2010-2015, maj 2013 r.

¥Zakes Z., S. Jarmotowicz. 2009. Stan techniczny budynkéw i urzqdzen stuzgcych do prowadzenia gospodarki
rybackiej. W: Wotos A. (red.) ,,Diagnoza aktualnego stanu oraz perspektywy rozwoju rybactwa $rodladowego
i nabrzeznych obszaréw rybackich w wojewoddztwie warminsko-mazurskim”. Wyd. IRS Olsztyn: 95-111.
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Obiektami tymi dysponuja najwigksze jednostki reprezentujace sektor rybacki na obszarze LGD: Gospodarstwo
Rybackie w Gizycku sp. z 0.0., Gospodarstwo Rybackie PZW w Suwatkach, Zaktad w Wegorzewie.*

Aktualizacja LSR: Konsultacje spoteczne przeprowadzone w czerwcu 2021r. za posrednictwem strony
internetowej LGD wykazaly, iz diagnoza pozostaje aktualna i zaakceptowano podzial dodatkowych $rodkéw
wsrod przedsigwziecia 2.1.1 Wsparcie budowy Ilub wyposazenia w sprzet i urzqdzenia podmiotow
rozpoczynajgcych lub prowadzgcych aktywnosé gospodarczg zwigzang ze specyfikq obszaru — na podjecie oraz
rozwoj dziatalno$ci gospodarcze;j.

Rozdzial IV. ANALIZASWOT

W macierzy SWOT zebrano najbardziej wyraziste zagadnienia, wynikajace z przeprowadzonych konsultacji,
o duzym prawdopodobienstwie wystapienia i sile oddzialywania. Poréwnanie macierzy SWOT ,,parami”
pozwolito na sformulowanie kierunkow strategicznych. Ostateczna wersja analizy, uzgodniona
z przedstawicielami wszystkich trzech sektorow zycia spoteczno-gospodarczego, w 9 gminach subregionu,
w tym takze z przedstawicielami sektora rybackiego przyjeta brzmienie:

Mocne strony (S) Stabe strony (W)
S:. Nieskazona przyroda, zroznicowany krajobraz W;. Niedostatecznie rozwini¢te glowne funkcje
kulturowy, réznorodno$¢ narodowa, cenne zasoby | subregionu, w tym spadek atrakcyjnosci jezior pod
przyrodnicze i historyczne. wzgledem wykorzystania turystycznego
(wedkarstwo, gastronomia).

S,. Koncentracja potencjatu kilku branz, w tym . ) ) ] ]
glownie turystycznej, rybackiej i rolniczej. W.. Niezadowalajacy stan infrastruktury technicznej,
w tym wodno-kanalizacyjnej, sieci komunikacyjnej

drog i okototurystycznej (baza noclegowa, sportowo-
rekreacyjna, sie¢ ustug, informacja).

Ss. Lokalizacja (przygraniczne potozenie, obszar
Zielonych Ptuc Polski, potozenie przy szlakach
turystycznych krajowych i migdzynarodowych)

blisko$é projektowanych tras Al i via Baltica. Wa. Wzglednie niski poziom aktywnosci spolecznej

i gospodarczej, wystepujace rejony i grupy
S;. Rozpoznawalna marka Wielkich Jezior wykluczenia spolecznego, starzejace si¢
Mazurskich identyfikowana jako miejsce rekreacji i | spoteczenstwo, duze bezrobocie.

wypoczynku. W,. Brak spojnej koncepcji zagospodarowania
Ss. Sprzyjajace warunki do uprawiania réznych turystycznego obszaru, silna antropopresja na
form turystyki kwalifikowanej. srodowisko, szczegdlnie w odniesieniu do jezior.

Ws. Niewykorzystany potencjal w rolnictwie
i rybactwie, stabo rozwinigte przetworstwo.

Szanse (O) Zagrozenia (T)
0O;. Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych T;. Nasilenie procesu depopulacji obszarow
i krajowych na dziatania prorozwojowe (w tym wiejskich, w tym w potnocno-wschodniej Polsce.

zwigzane z sektorem rybackim). T,. Staba pozycja wojewodztwa jako regionu

O,. Realizacja zintegrowanych inwestycji atrakcyjnego pod wzgledem inwestycyjnym.
poprawiajacych dostepnos¢ transportowa,
teleinformatyczng i komunikacyjng oraz tworzenie
przej$¢ granicznych.

Ts. Nadmierna biurokratyzacja i przepisy
utrudniajace prowadzenie gospodarki rybackiej na
akwenach wodnych (gospodarka zarybieniowa
0Os. Rozwijajaca si¢ wspotpraca migdzyregionalna niedostosowana do potrzeb, brak odszkodowan za
i transgraniczna na rzecz zrbwnowazonego rozwoju | straty spowodowane m.in. przez kormorany -
obszarow atrakcyjnych turystycznie. nadmierna ochrona, brak konsekwencji w
egzekwowaniu przepisow dotyczacych ochrony

Oa. Zewngtrzny popyt zwigzany z turystyka przyrody - melioracje, ktusownictwo, stan wod).

kwalifikowana (sporty wodne, ekoturystyka,

kolarstwo, jazda konna, turystyka historyczna, T,. Czesto wystepujace anomalia pogodowe
wedkarstwo) oraz z turystyka rekreacyjno- i zmieniajacy si¢ klimat
wypoczynkowa.

**Diagnoza Stanu i Mozliwosci Rozwoju Sektora Rybackiego na Obszarze LGR ...
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie diagnozy stanu i opinii spolecznych uzyskanych w ramach
konsultacji  prowadzonych ~w  poszczegolnych — gminach od 25.08.2015 r. do 24.09.2015r.,
Z przedstawicielami sektora rybackiego - 03.11.2015 r. oraz przedstawicielami grup defaworyzowanych -
01.12.2015r. i drogg mailowq.

Konsultacje dotyczace wypracowania poszczegoélnych punktow analizy odbywaty si¢ we wszystkich gminach
oraz na forum wspolnych zebran zarzadu i cztonkéw LGD w okresie od sierpnia do wrzesnia 2015 r. Uzyskane
opinie, uwzgledniajace informacje zawarte w diagnozie, pozwolily na przedstawienie zweryfikowanych
zapisow analizy SWOT, ktore byly przyczynkiem do sformutowania probleméw, a nastepnie celow
umozliwiajacych wykorzystanie mocnych stron obszaru, wzmocnienie stabych oraz wykorzystanie szans
1 zminimalizowanie istniejagcych zagrozen. Takie podejScie zostalo zaakceptowane przez partnerow
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie", uczestniczacych w opracowaniu
strategii. W wypowiedziach przedstawicieli lokalnej spotecznosci, uczestniczacych w pracach nad strategia,
podkreslany byt szczeg6lnie fakt, ze obszar dziatania LGD cechuje duza jednorodnos¢ i spdjnos¢ pod wzgledem
uwarunkowan przyrodniczych i kulturowych, sprzyjajacych tworzeniu wspodlnej oferty turystycznej.
Przestawione zapisy analizy SWOT znajdujg odzwierciedlenie w diagnozie oraz w przygotowanych dla
subregionu studiach i analizach.

Whioski z analizy SWOT

Zidentyfikowana mocna strony dotyczaca nieskazonej przyrody, zréznicowanego krajobrazu kulturowego
i posiadania cennych zasobow przyrodniczych i historycznych znajduje odzwierciedlenie m.in. w ekspertyzach
sporzadzonych dla subregionu®®. Wystepujaca tu zabudowa kolonijna wsi i pojedynczych zagrod jest
ewenementem w skali Swiatowej, stwarza warunki do wykreowania szczegdlnych form turystyki. Ten typ
wiejskiego krajobrazu w potaczeniu z ,krajobrazem zielonym” shuzy wypoczynkowi, rekreacji i zaspakajaniu
potrzeby obcowania z przyroda. Liczne ogrody i parki, bedace w S$cistym zwiazku z architektura
rezydencjonalna, tworzace z nia pewng zamknieta calo$¢, a wystgpujace na tym obszarze pozostalosci
budownictwa obronnego (zamki, umocnienia, fortyfikacje, grodziska) powinny by¢ wykorzystane jako atrakcje
turystyczne.

Stwierdzenie o koncentracji potencjafu kilku branz, w tym giéwnie turystycznej i rybackiej z korzystng
perspektywg dalszego ich rozwoju znajduje réwniez potwierdzenie w ekspertyzach®’. Ogotem ok. 90%
powierzchni opisywanego obszaru mozna sklasyfikowac¢ jako tereny rekreacyjne o walorach wypoczynkowych
i krajoznawczych. Inwestycje taczace zasoby przyrodnicze i kulturowe obszaru, polaczone z aktywnoscia
spotecznosci lokalnych, mogg przyczyni¢ si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze obstugujacym ruch
turystyczny (gastronomia, agroturystyka, pensjonaty, hotele), rolniczym i rybackim, co z kolei bedzie miato
wpltyw na rozwoj obszaru jako miejsca atrakcyjnego zaréwno dla przedsiebiorczych mieszkancow jak i dla
turystow.

Objety LSR subregion charakteryzuje korzystna lokalizacja (przygraniczne potozenie, obszar Zielonych Pluc
Polski, polozenie przy europejskich szlakach turystycznych krajowych i miedzynarodowych®. Jednym
z wazniejszych elementow lokalizacji jest trasa rowerowa Green Velo®. Eksponowanym atutem subregionu
jest takze jego potozenie przy granicy z Obwodem Kaliningradzkim.

*® Opracowania pt.: Badania i analizy Srodowiska przyrodniczego, waloryzacja lokalnej roslinnosci, drzew
i krzewow ... 2013 1., Ocena stanu srodowiska naturalnego w kontekscie rozwoju sektora rybackiego ... 2014 1.
" Opracowania pt.. Analiza potencjalu spoleczno-gospodarczego i kulturowego ... 2013 .
Badanie stanu i mozliwosci rozwoju sektora matych i sSrednich przedsigbiorstw ... 2014 r.

Diagnoza stanu i mozliwosci rozwoju sektora rybackiego na obszarze ... 2014 r.

*®Badanie stanu i mozliwosci rozwoju sektora malych i srednich przedsiebiorstw ... 2014 .

* Wschodni Szlak Rowerowy to najwickszy projekt tego typu w Polsce, cze$ciowo juz zrealizowany.
To liczaca ok. 2000 km trasa, prowadzi przez 5 wojewodztw, zaczynajac od Elblaga. Trasa przebiega gtownie
asfaltowymi szosami o niewielkim natezeniu ruchu, a takze utwardzonymi drogami lesnymi, wygodnymi do
podrézowania rowerem obcigzonym sakwami. Docelowo ponad 300 kilometrow stanowi¢ beda nowe
i przebudowane drogi rowerowe oraz ciggi pieszo-rowerowe, a dodatkowo szlak bedzie widdt przebudowanymi
nasypami dawnych linii _kolejowych. Na catej trasie powstanie 230 Miejsc Obstugi Rowerzystow,
wyposazonych w stojaki, wiaty i tawki oraz kosze na $mieci i tablice informacyjne. Realizacja calego szlaku
zakonczy sie w 2016 r. Zrodto: http://podroze.onet.pl/
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Mocng strong subregionu jest rowniez rozpoznawalna marka Wielkich Jezior Mazurskich identyfikowana jako
miejsce rekreacji i letniego wypoczynku, a takze sprzyjajqce warunki do uprawiania réznych form turystyKi
kwalifikowanej. Wystepuja tu liczne jeziora, ktorych potaczenie z lasami tworzy szczegdlny w skali europejskiej
krajobraz. Wyjatkowos$¢ obszaru potwierdza rdéwniez fakt wystgpujacego tutaj bogactwa pozostatosci
historycznej i kulturowej*®. Uprawianiu roznych form turystyki kwalifikowanej sprzyja szczegolnie organizacja
Mazurskiego Traktu Rowerowego, wyznaczonego w oparciu o pozostato$ci po wybudowanych na przetomie
XIX i XX w. liniach kolejowych (nasypy, wawozy, wiadukty, mosty itp.)>".

W stabych stronach wskazano przede wszystkim na niedostatecznie rozwiniete glowne funkcje subregionu, O
ma zwigzek ze wzglednie niskim poziomem rozwoju przedsigbiorczosci, sezonowym charakterem wielu
przedsiewzig¢, bezrobociem i jego negatywnymi skutkami, niskim poziomem aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow™.

Nie bez znaczenia jest rowniez Niezadowalajgcy stan infrastruktury technicznej, W tym wodno-kanalizacyjnej,
drog lokalnych, sieci komunikacyjnej) i okoloturystycznej (baza sportowo-rekreacyjna, sie¢ ustug, informacja).

Inng dostrzezong staba strong jest Wzglednie niski poziom aktywnosci spolecznej, wystepujgce rejony i grupy
wykluczenia spolecznego, starzejqce sie spoleczerstwo™.

Kolejna staba strona, to brak spdjnej koncepcji zagospodarowania turystycznego obszaru (brak kompleksowego
oznakowania szlakoéw turystycznych, ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, bazy noclegowej w okresie
wakacyjnym, niewlasciwa gospodarka rybacka, niedorozw¢j infrastruktury bytowej) oraz niewykorzystany
potencjal w rolnictwie i rybactwie, sfabo rozwiniete przetworstwo (brak lokalnych produktoéw, generalnie
niskotowarowy charakter produkcji, mate zréznicowanie kierunkéw produkcji, brak inicjatyw na rzecz rozwoju
odnawialnych Zrddet energii i alternatywnych kierunkéw produkcji w rolnictwie). Zidentyfikowane "niedobory"
sprawiajg, ze jest trudno o efektywna promocj¢ obszaru. Sektor tak rolny jak i rybacki, mimo korzystnej
struktury zasoboéw (wielko$¢ gospodarstw rolnych od 10,6 ha UR do 21,5 ha UR, znaczna cze$¢ subregionu
znajdujaca si¢ pod wodami) boryka si¢ z wieloma problemami.

Oceniajac otoczenie zewnetrzne, na ktore spoteczno$¢ lokalna nie ma bezposrednio wpltywu, ale ktore ma
zwigzek z realizacja zalozen LSR, przedstawiciele lokalnej spotecznosci zidentyfikowali charakterystyczne dla
subregionu szanse i zagrozenia.

Analizujac szanse nalezy podkresli¢ obserwowany naplyw srodkow zewnetrznych na cele rozwojowe, W tym
wsparcie regionalnej inteligentnej specjalizacji ,,ekonomia wody”, ,,drewno i meblarstwo” oraz ,,Zywnos¢
wysokiej jakosci”, realizacje w potnocno-wschodniej Polsce zintegrowanych inwestycji (w ramach polityki
regionalnej i krajowej), poprawiajacych dostepnos¢ transportowa, teleinformatyczng i komunikacyjng regionu.
Szansa dla subregionu sg takze obserwowana aktywnosé¢ podmiotéw zewnetrznych na rzecz rozwoju oferty
turystycznej (migdzynarodowa trasa rowerowa, produkty regionalne i lokalne, marka "Mazury cud natury" itp.),
a takze wzrastajgce zainteresowanie spoteczenstwa tak w kraju jak i za granicq turystykq kwalifikowang
(produkt lokalny, ekoturystyka, zeglarstwo, wioslarstwo, towiectwo, kolarstwo, jazda konna, triathlon,
nurkowanie, sporty motorowodne itp.).

Jednym z podstawowych zagrozen dla realizacji prezentowanej strategii jest obserwowana tendencja nasilania
sie procesu depopulacji terenow wiejskich, w tym w potnocno-wschodniej Polsce i zwigzany z tym odptyw
migracyjny szczegolnie oséb mtodych i wyksztalconych, czego skutkiem jest starzenie si¢ spoteczenstwa.
Rowniez staba pozycja wojewddztwa jako regionu atrakcyjnego pod wzgledem inwestycyjnym znaczgco
utrudnia budowe przejScia granicznego, naptyw inwestorow zewnetrznych, co w konsekwencji oddziatuje
znaczaco na zlg sytuacje budzetowa w wielu samorzadach lokalnych. Kolejnym zagrozeniem w ocenie
uczestnikow warsztatow sg niekorzystne regulacje prawne dotyczace ochrony $rodowiska, zagospodarowania
przestrzennego i ochrony zabytkéw oraz niejasne i czgsto nowelizowane prawo dotyczace gospodarki
odpadami, energetyki, a takze nadmierna biurokracja i dowolnos¢ w interpretacji przepisdéw, brak nadzoru nad
gospodarka rybackg zagrazajace lokalnej gospodarce i turystyce. Czesto wystepujgce anomalia pogodowe
i zmieniajgce si¢ warunki klimatyczne sprawiaja, ze m.in. sezon turystyczny staje si¢ mato przewidywalny,
a produkcja rolnicza jest obarczona znacznym ryzykiem.

% dnaliza potencjatu spoleczno-gospodarczego i kulturowego ... 2013 r.
>! Studium wykonalnosci dla zadania inwestycyjnego: ,, Mazurski Trakt Rowerowy”. CDEF, Olsztyn 2007.
*°Badanie stanu i mozliwosci rozwoju sektora malych i Srednich przedsiebiorstw, 2014 r.
53 7rodto: Problemy demograficzne i ich wplyw na rozwéj obszaréw wiejskich, 2014r.
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Na tle analizy SWOT zostaly zidentyfikowane 3 grupy problemoéw, z jakimi nalezy si¢ zmierzy¢. Pierwsza
grupa probleméw dotyczy jakoS$ci Zycia mieszkancow subregionu i warunkéw funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, w tym:

1.niezadowalajgcy stan infrastruktury publicznej, okoloturystycznej oraz zwigzanej z funkcjonowaniem
podmiotow gospodarczych, w tym m.in. stan lokalnych drog utrudniajgcy dostep mieszkancow do osrodkow
lokalnych, niedoposazenie w infrastrukturg¢ wod.-kan., wystepujace w niedoborze w stosunku do rozwijajacego
si¢ ruchu turystycznego urzadzenia i wyposazenie szlakow i miejsc o znaczeniu turystycznym;

2.mimo duZej atrakcyjnosci srodowiska naturalnego niski poziom zainteresowania mieszkarncow
wykorzystaniem OZE i oszczedzaniem energii. Problem ma uzasadnienie m.in. w powracajacych anomaliach
pogodowych i zmianach warunkéw klimatycznych, a takze w potrzebie racjonalizacji wykorzystania energii
przy og6lnym trendzie wzrostu zapotrzebowania;

Druga grupa probleméw koncentruje si¢ wokot kwestii niskiej konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,
€0 znajduje potwierdzenie w:

3.niedostosowaniu lokalnego rynku pracy do potrzeb rozwijajgcych si¢ sektorow i branz lokalnej gospodarki
oraz malym zréZnicowaniu Zrodel dochodow ludnosci. Taki zapis problemu znajduje uzasadnienie m.in.
w opracowanej dla subregionu analizie wskazujacej, ze na obszarze LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
utrzymuje si¢ wzglednie wysokie bezrobocie, jest tu slabo rozwinieta przedsiebiorczo$¢ oraz istnieje
przekonanie spoteczne o niewykorzystanym potencjale w rolnictwie i rybactwie, m.in. ze wzgledu na stabo
rozwinigte przetworstwo;

4 krotkim sezonie turystycznym, co ma bezposredni zwiazek z sytuacja na lokalnym rynku pracy i z kondycja
podmiotow gospodarczych zwigzanych z branzg turystyczng i rolniczg. Problem ma potwierdzenie w zapisach
analizy SWOT — w stabej stronie wskazujgcej na brak spdjnej koncepcji zagospodarowania turystycznego
obszaru, a takze w zagrozeniu wskazujacym na wystepujace anomalia pogodowe i zmieniajacy sie klimat;

5.niezadowalajgcym stanie wykorzystania posiadanych zasobow — legitymizuja ten zapis takie fakty, jak: Zle
prowadzona gospodarka rybacka i zwigzany z tym brak wlasciwej kontroli i rozwigzan jg regulujacych, brak
wykwalifikowanych rybakow, postrzeganie rybactwa jako galezi odpowiedzialnej za ,,rabunkowsg gospodarke”
i brak ryb w jeziorach w sezonie letnim, niski poziom $wiadomos$ci zwigzanej z rolg i znaczeniem ryby jako
produktu turystycznego. W ogdélnym rozumieniu unikalne walory $rodowiska oraz dziedzictwa kulturowego,
takie jak m.in. atrakcyjny krajobraz charakteryzujacy si¢ urozmaicong rzezba terenu, liczne jeziora, ktorych
polaczenie z lasami tworzy szczegdlny w skali europejskiej krajobraz - powinny stac si¢ podstawa racjonalnego
gospodarowania;

Trzecia grupa probleméw dotyczy potrzeby zaktywizowania i zintegrowania zasobow spotecznych
wynikajacej z:

6.marginalizacji obszaru - za zroédta marginalizacji sa postrzegane niekorzystne tendencje demograficzne,
niedostosowanie wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy, mato zréznicowany, sezonowy rynek pracy, liczne
grupy defaworyzowane;

7. niskiej jakosci potencjatu ludzkiego oraz niezadowalajgcej poziom aktywnosci organizacji pozarzgdowych -
generalnie organizacje deklarujg swoje ograniczenia i bariery zwigzane z: dostepno$cia srodkéw na dziatalnosc,
pozyskiwaniem grantow, czy funduszy. Swoje niepowodzenia NGO najczgéciej utozsamiaja z brakiem
skutecznosci w pozyskiwaniu $rodkéw, podobnie jak sukcesy — z umiejetnym ich pozyskaniem. Bez srodkow
na dziatalno$¢ trudno wyobrazi¢ sobie dobrg organizacje, ale zatracanie istoty zwiagzanej z deklarowanymi w
statutach celami na rzecz sensu dziatalno$ci zwigzanego z pozyskiwaniem funduszy nalezy postrzega¢ jako
powazne zagrozenie dla catego ruchu pozarzadowego. W szCzegdlnosci organizacje pozarzadowe winny
zwraca¢ uwage na poprawe wlasnych umiejetnosci w zakresie poszukiwania wsparcia wsrod sektora
rynkowego.

Tabela 4.1. Lista zidentyfikowanych probleméw i mozliwosci przeciwdziatania im

Lp. Problemy MOZIIW}.’ spos.ob. przec.lwdzmla.nla
(zapobiegania i rozwigzywania)
1 Niezadowalajacy stan infrastruktury Poprawa stanu infrastruktury publicznej,
' publicznej, okototurystycznej oraz zwigzanej turystycznej i spolecznej
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z funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych
Niski poziom zainteresowania mieszkancow Poprawa wykorzystania OZE i oszczgdzania

2. wykorzystaniem OZE i oszczedzaniem energii | energii
Niedostosowanie lokalnego rynku pracy do
3 potrzeb rozwijajacych si¢ sektorow i branz Poprawa stanu rozwoju lokalnej

lokalnej gospodarki oraz male zréznicowanie | przedsicbiorczosci
zrddet dochoddw ludnosci

4 Krotki sezon turystyczny Przedluzenie sezonu turystycznego i zwigkszenie

dochodoéw z turystyki
5 Niezadowalajacy stan wykorzystania Poprawa poziomu wykorzystania unikalnych
' posiadanych zasobow zasobow subregionu
6. Marginalizacja obszaru Pqprawa’ p(’)ziomu akj[ywnos'ci spotecznej
mieszkancow subregionu
Niska jakos$¢ potencjatu ludzkiego oraz Poprawa stanu potencjatu ludzkiego
7. niezadowalajacy poziom aktywnosci i profesjonalizacji dziatania organizacji
organizacji pozarzadowych pozarzadowych.

Rozdzial V. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow ogolnych, przypisanych im celéw szczegélowych
i przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne
i powiazanie z analiza SWOT i diagnoza obszaru

W trakcie prowadzonych konsultacji** skoncentrowano uwage na 3 gtéwnych obszarach, ktorym nadano range
celow ogolnych. Sa to:

1. Podniesienie jakosci Zycia mieszkancow i warunkow funkcjonowania podmiotow gospodarczych
2. Wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i liczby atrakcyjnych miejsc pracy
3. Zaktywizowanie i zintegrowanie zasobow spolecznych subregionu

W ramach celu ogdlnego 1., w oparciu o zidentyfikowane na podstawie diagnozy i analizy SWOT problemy™,
zdefiniowano 2 cele szczegdtowe:

1.1. Poprawa stanu infrastruktury publicznej, turystycznej i spotecznej
1.2. Poprawa wykorzystania OZE i oszczedzania energii

Analizujac przedstawione w rozdz. IV problemy, nalezy zauwazy¢, ze podstawowg aktywnoscia spotecznosci lokalnej jest
jej udziat w rynku pracy. Objete strategia gminy to obszar o relatywnie wysokiej stopie bezrobocia. Biorac pod uwage
liczbe oraz strukture funkcjonujacych na tym terenie podmiotow gospodarczych mozna stwierdzié, ze jest to subregion
relatywnie stabo rozwiniety gospodarczo. Majac na wzgledzie zebrane podczas konsultacji spotecznych opinie i w oparciu
o dane wtorne, w ramach celu ogdlnego 2. przyjeto realizacje nastepujacych celow szczegdtowych:

2.1. Poprawa stanu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
2.2. Przedluzenie sezonu turystycznego i zwigkszenie dochodow z turystyki
2.3. Poprawa poziomu wykorzystania unikalnych zasoboéw subregionu

Cel og6lny 3. uwzglednia fakt, ze na terenie funkcjonowania Stowarzyszenia LGR "Wielkie Jeziora Mazurskie"
wystepuje niezadowalajacy poziom aktywnos$ci spotecznej w Srodowisku wiejskim. Omawiany stan ma swoje
przyczyny gléwnie w procesie zmian, ktore nastapily w ostatnich latach we wzajemnych relacjach
mieszkancoéw. Jest obserwowany zanik wiezi sasiedzkich, zanikaja rozne istniejace wczesniej formy zycia
zbiorowego i w konsekwencji spadek poziomu zaufania spotecznego tak do innych mieszkancow, grup
spotecznych, jak i lokalnej wladzy. Omawiana sytuacja nie dotyczy wylgcznie mieszkancow obszaru WIM, jest
ona jednym z waznych problemow wspolczesnej polskiej wsi. W zwigzku z tym nalezy poszukiwa¢ mozliwosci
pobudzania aktywnosci i wspierania inicjatyw spotecznych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze znaczng czes$¢
omawianego subregionu zajmuja obszary popegeerowskie, a zamieszkala tu ludno$¢ cechuje biernosé¢
zawodowa i przewazaja postawy roszczeniowe. Relatywnie wysokie bezrobocie sprzyja migracjom (gtéwnie

% przy formutowaniu celow grupa robocza d.s. LSR wykorzystata materiaty zebrane na spotkaniach, ktore mialy miejsce we wszystkich
gminach subregionu.
° patrz tab. 4.1.
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mtodziezy) do innych regionow. Majac na wzgledzie prezentowane powyzej kwestie oraz zidentyfikowane
problemy® cel ogdlny 3. bedzie realizowany przez nastepujace cele szczegbtowe:

3.1. Poprawa poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancow subregionu
3.2. Poprawa stanu potencjatu ludzkiego i profesjonalizacji dziatania organizacji pozarzgdowych

Uzasadnienie sformulowania celow w oparciu o konsultacje spoteczne oraz powiazanie z analiza SWOT i
diagnozg obszaru przedstawiono w tabeli 5.1.

% patrz tab. 4.1.
43



Tabela 5.1. Uzasadnienie sformutowania celéw w oparciu o konsultacje spoteczne oraz powigzanie z analiza SWOT i diagnozg obszaru

CEL OGOLNY 1

PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW I WARUNKOW FUNKCJONOWANIA

PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Cele szczegolowe

PRZEDSIEWZIECIA

Uzasadnienie sformulowania w oparciu o konsultacje
57 . . 0
spoteczne®’, powigzania z analiza SWOT
1 diagnoza obszaru

CEL SZCZEGOLOWY
1.1.

Poprawa stanu
infrastruktury
publicznej,
turystycznej

i spolecznej

Rozbudowa liniowej infrastruktury komunikacyjnej, taczacej atrakcje turystyczne obszaru
WIM

1.1.2. Budowa i rozbudowa punktowej infrastruktury®® rekreacyjno-turystycznej

1.1.3. Rozbudowa, budowa i modernizacja obiektow w centrach miejscowosci

1.1.4. Stworzenie i wdrozenie ujednoliconego systemu znakowania obiektow
turystycznych

SWOT (Ss, S4, Ss; W1, Ws; O,, T), problem nr 1,
diagnoza str. 20, 32-33

SWOT (Ss, Ss; W,, Wy; Oy, Oy4; Ty), problem nr 1,
diagnoza str. 21, 33-35

SWOT (S4; Wy, Wy; Oy; T)), problemnr 1,
diagnoza str. 21, 32-33

SWOT (S, Ss Ss; W,; Oy; Ty), problem nr 1, diagnoza str.
32-33

CEL SZCZEGOLOWY
1.2.

Poprawa
wykorzystania OZE
i oszczedzania
energii

1.2.1. Realizacja przedsigwzig¢ zwigzanych z energetyka prosumencka

1.2.2. Modernizacja zwigzana z poprawg efektywnosci energetycznej obiektow
gospodarczych, publicznych i o§wietlenia publicznego

SWOT (S1; Wy, W5,03, Os; Ta), problem nr 2,
diagnoza str. 21-22,

SWOT (Ss4; Wy, Ws; Os; T,), problem nr 2,
diagnoza str. 21, 30

57 efektem konsultacji spotecznych sa zdefiniowane problemy, ktére zostaly przedstawione w rozdz. IV, w tym w tab. 4.1.
%8 pod pojeciem infrastruktury punktowej nalezy rozumieé¢ wyodrebnione przestrzennie obiekty stuzace stacjonarnej obstudze potrzeb rekreacyjno-turystycznych mieszkancow i przyjezdnych (ogolnodostepne

urzadzone place i miejsca).
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CEL OGOLNY 2

WZROST KONKURENCYJNOSCI LOKALNEJ GOSPODARKI | LICZBY ATRAKCYJNYCH MIEJSC PRACY

Cele szczegolowe

PRZEDSIEWZIECIA

Uzasadnienie sformulowania
w oparciu 0 konsultacje spoteczne, powigzania z analiza
SWOT i diagnoza obszaru

CEL SZCZEGOLOWY
2.1.

Poprawa stanu
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

2.1.1. Wyposazenie w sprzet i urzadzenia podmiotéw gospodarczych
rozpoczynajacych lub prowadzacych aktywno$¢ zwigzang ze specyfika obszaru

2.1.2. Akcje promujace przedsigbiorczos¢, szczegdlnie wsrdd osob mtodych i grup
defaworyzowanych

2.1.3. Wyposazenie w sprzet i urzadzenia podmiotow podejmujacych kooperacje

2.1.4. Promowanie lokalnych produktéw i ustug

2.1.5. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i doradczych na rzecz poprawy
konkurencyjnos$ci lokalnej gospodarki

SWOT (S;, Sz, Ss; Wi, W3, Ws; Oy, Oy; T)); problem nr 3;
diagnoza str. 24-27

SWOT (S, Ss; W3; Oy; T1); problem nr 3;
diagnoza str. 22-24, 27-29

SWOT (S,; Wy, W3; O3, Oy4; T)), problem nr 3; diagnoza
str. 32-33, 36-37

SWOT (S, Ss; Wa, Wy; O, Oy, To, T3), problem. nr 3;
diagnoza str. 33-37

SWOT (Sg, Ss; W1, W3, We; Oy Ty, T,); problem nr 3;
diagnoza str. 24-29

CEL SZCZEGOLOWY
2.2.

Przedluzenie sezonu
turystycznego

| zwigkszenie
dochodow z turystyki

2.2.1. Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz rozwijania oferty
turystycznej

2.2.2. Wsparcie przedsiewzie¢ zwigzanych z rozbudowa systemu zintegrowanych
pakietow turystycznych pod markg Mazurskie Trakty oraz inne markowe
przedsiewzigcia

2.2.3. Wsparcie dziatan stuzacych poprawie kompetencji kadr obstugi ruchu
turystycznego

SWOT (Ss, S4; W1, W5, Wy; Oy, Os, Oy; T,); problem
nr 4; diagnoza str.32-34.

SWOT (S1, S4; W1, W, Wy; Oy, Oy, O3, Oy To);
problem nr 4; diagnoza str.32-34

SWOT (Ss; Wa3; Oy; Ty); problem nr 4;
diagnoza str. 32-34

CEL SZCZEGOLOWY
2.3.

Poprawa poziomu
wykorzystania
unikalnych zasobow
subregionu

2.3.1. Wsparcie inicjatyw zwigzanych z tworzeniem i rozwojem lokalnych kolekgji,
ekspozycji, muzeow, izb pamigci, tradycji itp.

2.3.2. Wsparcie dziatan zwigzanych z popularyzowaniem dobrych praktyk
zwigzanych z wykorzystaniem zasobow naturalnych

2.3.3. Modernizowanie obiektow i miejsc majacych warto$¢ uzytkowsa

SWOT (S;; Wy; Og; Ty); problem nr 5; diagnoza str. 21

SWOT (Sy, Ss, Ss; Wi, W3, Wy, Ws; Oy; Os; Oy Ty, Ta);
problem nr 5; diagnoza str. 20, 35-36

SWOT (Sy; W3, Wy; Oy; Ts); problem nr 5,
diagnoza str. 21
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CEL OGOLNY 3

ZAKTYWIZOWANIE | ZINTEGROWANIE ZASOBOW SPOLECZNYCH SUBREGIONU

Cele szczegolowe

PRZEDSIEWZIECIA

Uzasadnienie sformulowania
w oparciu o konsultacje spoteczne, powigzania z analiza SWOT i
diagnoza obszaru

CEL SZCZEGOLOWY 3.1.

Poprawa poziomu
aktywnosci spolecznej
mieszkancow
subregionu

3.1.1. Wsparcie dziatan animacyjnych skierowanych w szczegdlnosci do

grup defaworyzowanych

3.1.2. Wsparcie oddolnych inicjatyw zwigzanych z popularyzowaniem

i rozwojem aktywnych form wypoczynku i rekreacji

SWOT ( Ss; W3; Oy; Ty), problem nr 6,
diagnoza str. 22, 30-32

SWOT ( Sz, S4; Ws; Oy, Oy; Ty), problem nr 6,
diagnoza str. 20, 30-32

CEL SZCZEGOLOWY 3.2.
Poprawa stanu
potencjatu ludzkiego i
profesjonalizacji
dzialania organizacji
pozarzgdowych

3.2.1. Wsparcie inicjatyw zwigkszajacych potencjat spoteczny
subregionu

3.2.2. Wsparcie dziatan i inwestycji na rzecz poprawy dostepu do
informacji

SWOT (S,, S4, Ws; Os; Ty), problem nr 7;
diagnoza str. 22-23, 28-29

SWOT (S,, Ss; Wy; Oy, Os; Ty, Ts), problem nr 7;
diagnoza str. 31-32
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2. Wykazanie zgodnoSci celow z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest
finansowanie LSR

W przypadku PROW 2014-2020, cele dotyczace realizacji LSR =zostaly okreslone w Priorytecie 6.
Promowanie wlgczenia spolecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich. W ramach gltownego celu szczegolowego 6B wspierane beda operacje majace na celu:
1) wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR, 2) zakladanie dziatalno$ci gospodarczej i rozwdj
przedsigbiorczosci, 3) dywersyfikacj¢ zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwdj inkubatorow przetworstwa
lokalnego tj. infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym
producentom, 4) podnoszenie kompetencji 0sob z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnosci
gospodarczej, rozwojem przedsigbiorczosci lub dywersyfikacjg zrodet dochodow, w szczegdlnosci rolnikow
i 0s6b dhugotrwale pozostajacych bez pracy, 5) podnoszenie wiedzy spotecznos$ci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska, zmian klimatycznych a takze innowacji, 6) rozwdj produktéw lokalnych, 7) rozwdj rynkoéw zbytu,
z wylaczeniem targowisk, 8) zachowanie dziedzictwa lokalnego, 9) rozwoj ogolnodostepnej i nickomercyjne;j
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, 10) rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujacej
spojnosé terytorialng w zakresie whaczenia spotecznego™. Przyjete w LSR cele ogolne i szczegotowe wpisuja
si¢ we wszystkie ww. zakresy realizacji celu szczegdtowego 6B PROW 2014-2020, co przedstawiono w tabeli
5.2.

W przypadkach naszej LSR, ktora moze by¢ realizowana z wigcej niz jednego programu operacyjnego®
PO RYBY 2014-2020 uzupetnia dziatania PROW 2014-2020. W ramach PO RYBY 2014-2020 przez
podejscie RLKS jest realizowany cel tematyczny 8 — Promowanie trwalego i wysokiej jakosci zatrudnienia
oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw®. W ramach celu tematycznego 8 oraz priorytetu Zwickszenie
zatrudnienia i spojnosci terytorialnej wspierane bgda operacje majace na celu: @) podnoszenie wartosci
produktow, tworzenie miejsc pracy, zachgcanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach
tancucha dostaw produktoéw w sektorze rybotéwstwa i akwakultury, b) wspieranie zroznicowania dziatalno$ci
w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenia miejsc
pracy na obszarach rybackich, c) wspieranie i wykorzystywanie atutow Srodowiska na obszarach rybackich
i obszarach akwakultury, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany Klimatu, d) propagowanie dobrostanu
spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa
kulturowego rybotowstwa 1 akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego, €) powierzenie
spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi zasobami
rybotowstwa i dziatalnoscia morska®. Powiazanie celow LSR z celami PO RYBY 2014-2020, w ramach
ktorego jest planowane finansowanie LSR przedstawiono w tabeli 5.2.

3. Przedstawienie celow z podzialem na Zrodla finansowania

Niniejsza LSR to strategia dwufunduszowa, ktora bedzie wspotfinansowana ze srodkow EFRROW oraz EFMR,
co zostato okreslone w PROW i PO RiM. EFRROW realizuje podejscie RLKS przede wszystkim w ramach
celu szczegotowego PROW 6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Ponadto EFRROW
wspiera podejscie RLKS w nastepujacych celach szczegdtowych: 3A — poprawa konkurencyjnosci gtownych
producentow w drodze lepszego ich zintegrowania z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy zapewnienia
Jjakosci, dodawanie wartosci do produktow rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw,
grupy i organizacje producentow i organizacje migdzybranzowe. W ramach podejscia Leader wspierane beda
operacje z zakresu matego przetworstwa oraz tworzenie sieci w zakresie utworzenia krétkich tancuchéw dostaw
i rynkow lokalnych oraz dziatan promocyjnych i marketingowych. Z kolei cel 6A - ufatwianie roznicowania
dzialalnosci, zakladania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy, w ramach podejécia Leader
realizuje operacje w zakresie przedsigbiorczosci, a takze inwestycje w infrastrukture do swiadczenia ustug dla
ludnosci (techniczna, w zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego).
Kolejny cel 6C - zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. W ramach podejscia Leader

% do tego celu zostala przypisana calos¢ budzetu EFRROW przeznaczonego na RLKS (tj. na dzialanie LEADER).

80 www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2014-2020.

61 w niniejszej LSR z PROW 2014-2020 i PO RYBY 2014-2020.

62 szczegdtowa komplementarno$é tego celu z celami PROW 2014-2020 zostata wytyczona w LSR w innym miejscu.
8% www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2014-2020.
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wspierane beda operacje z zakresu wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju pozarolniczych miejsc
pracy, czy udostepniania zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich.

W przypadku Programu Operacyjnego "Rybactwo i Morze" 2014-2020 wspierane beda operacje z zakresu
wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju pozarolniczych miejsc pracy, czy udostepniania zasobow
kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszarow wiejskich. EFMR bedzie realizowa¢ RLKS w ramach
priorytetu Unii 4. Zwiekszenie zatrudnienia i spojnosci terytorialne/®. Punktem odniesienia dla realizacji tegoz
programu jest sektor rybactwa (beneficjent rybak, hodowca ryb, organizacja rybacka). | tak w zakresie celu
tematycznego 3 — Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP sektora ryboléwstwa i akwakultury, wsparcie obejmuje
szeroko pojety rozwoj] 1 modernizacje gospodarstw sektora akwakultury PO RYBY 2014-2020 oraz
w ograniczonym zakresie m.in. firm przetworstwa ryb z sektora MSP®. Podobnie, w zakresie celu
tematycznego 4 — Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach, w ramach PO
RYBY 2014-2020 mogg by¢ realizowane inwestycje w akwakulturze i rybolowstwie w zakresie zwickszania
efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii®. Nieco odmienne, co do zasady, sa kryteria
komplementarno$ci

w zakresie celu tematycznego 6 — Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami. W tym przypadku operacje moga dotyczy¢ wplywu dziatalnosci rybackiej na
srodowisko. Dlatego, komplementarnie moga by¢ uzupetniane dziataniami z innych funduszy EFSI, w tym
PROW 2014-2020 dotyczacymi ochrony srodowiska i majacymi wptyw na dziatalno$¢ rybacka.

Zestawienie celow gtownych i szczegétowych LSR ze zrodtami ich finansowania, a takze ze wskazaniem ich
zgodnos$ci z celami programow, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR przedstawiono w tabeli
5.2.

Tabela 5.2. Zestawienie celow gltownych i szczegétowych LSR ze wskazaniem zrodet wsparcia
i spojnosci z celami PROW 2014-2020 i PO "Rybactwo i Morze" 2014-2020, w ramach RLKS

., . EFRROW EFMR
Zrodta finansowania LSR ) | 3A | 6A | 6C | 2a | b
Programy finansowania LSR PROW 2014-2020 PO RiM

Cele ogolne i cele szczegdtowe LSR:

Cel og6lny 1. Podniesienie jakosci {ycia mieszkancow - .

i warunkow funkcjonowania podmiotow gospodarczych

1.1. Poprawa stanu infrastruktury publicznej, turystycznej 6B 84

i spolecznej (9,10)

1.2. Poprawa wykorzystania OZE i oszczedzania energii 6B (5) 8c

Cel ogblny 2. Wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki _:-
i liczby atrakcyjnych miejsc pracy

2.1. Poprawa stanu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci (2(,5681 7) X X aE,;C X
2.2. Przedtuzenie sezonu turystycznego i zwigkszenie 6B x | x 8a, X
dochodow z turystyki (4) c

2.3. Poprawa poziomu wykorzystania unikalnych zasobow 6B X 8a,
subregionu (3,5,8) c

Cel ogolny 3. Zaktywizowanie i zintegrowanie zasobow

spolecznych subregionu

3.1. Poprawa poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancow 6B X X 8c
subregionu (1,3,4)

3.2. Poprawa stanu potencjatu ludzkiego i profesjonalizacji 6B X 8d

84 zgodnie z art. 6 pkt. 4 rozporzadzenia EFMR ,zwickszenie zatrudnienia i spojnosci terytorialnej przez realizacje nastepujacego celu
szczegblowego: promowanie wzrostu gospodarczego, wlaczenia spolecznego oraz tworzenia miejsc pracy oraz wspieranie zdolnosci do
zatrudnienia i mobilnosci rynku pracy w spolecznosciach obszardw przybrzeznych i $rodladowych zaleznych od rybotdowstwa i
akwakultury, w tym dywersyfikacja dziatalno$ci w ramach rybotéwstwa, a takze w kierunku innych sektoréw gospodarki morskiej”

* jest to wsparcie komplementarne w stosunku do PROW 2014-2020, ktore wspiera inwestycje na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci
rolnictwa (EFRROW).

60 wsparcie to jest komplementarne w stosunku do PROW, ktdre finansowa¢ moze inwestycje na rzecz wspierania przejscia na
gospodarke niskoemisyjna, ale w zakresie innych sektorow gospodarki w tym rolnictwa (EFRROW).
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|dziaiania organizacji pozarzqgdowych | €)) | | | | | |

4. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich
realizacji wraz z uzasadnieniem

Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos$¢ (RLKS), to termin uzywany przez Komisj¢ Europejska do
opisywania podejécia zmieniajacego tradycyjna, ,,odgérng” polityke rozwoju. Poprzez RLKS spotecznosé
lokalna, w ramach partnerstwa lokalnego, realizuje wyznaczone w LSR cele, ktore odpowiadajg celom RLKS,
takim jak: szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii, terytorialno$¢, taczenie roznych
dziedzin gospodarki i wspdtpraca réznych grup interesu, partnerstwo podmiotéw z sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego, innowacyjno$s¢ w skali lokalnej, decentralizacja zarzadzania i finansowania,
sieciowanie i wspdlpraca (wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk)®’. W tym kontekscie
w ramach RLKS bedg realizowane nastgpujace przedsiewzigcia, wpisane w 3 cele ogdlne i 7 celéow
szczegotowych:

1.1.1. Rozbudowa liniowej infrastruktury komunikacyjnej, taczacej atrakcje turystyczne obszaru WJM
1.1.2. Budowa i rozbudowa punktowej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

1.1.3. Rozbudowa, budowa i modernizacja obiektow w centrach miejscowosci

1.1.4. Stworzenie i wdrozenie ujednoliconego systemu znakowania obiektow i tras turystycznych

1.2.1. Realizacja przedsigwzi¢¢ zwigzanych z energetyka prosumencka
1.2.2. Modernizacja zwigzana z poprawg efektywnos$ci energetycznej obiektow gospodarczych, publicznych
i o§wietlenia publicznego

2.1.1. Wsparcie budowy lub wyposazenia w sprzet i urzadzenia podmiotéw rozpoczynajacych lub
prowadzacych aktywno$¢ gospodarcza zwigzang ze specyfikg obszaru

2.1.2. Akcje promujace przedsiebiorczos$¢, w szczeg6lnosci wirdd osob miodych i grup defaworyzowanych
2.1.3. Wyposazenie w sprzet i urzgdzenia podmiotow podejmujacych kooperacje

2.1.4. Promowanie lokalnych produktow i ustug

2.1.5. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i doradczych na rzecz poprawy konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

2.2.1. Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz rozwijania oferty turystycznej

2.2.2. Wsparcie przedsiewzig¢ zwigzanych z rozbudowsg systemu zintegrowanych pakietéw turystycznych pod
markg Mazurskie Trakty oraz inne markowe przedsiewzigcia

2.2.3. Wsparcie dziatan stuzacych poprawie kompetencji kadr obstugi ruchu turystycznego

2.3.1. Wsparcie inicjatyw zwigzanych z tworzeniem i rozwojem lokalnych kolekceji, ekspozycji, muzedw, izb
pamigci, tradycji itp.

2.3.2. Wsparcie dziatan zwiazanych z popularyzowaniem dobrych praktyk zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow naturalnych

2.3.3. Modernizowanie obiektow i miejsc posiadajacych warto$¢ uzytkowa

3.1.1. Wsparcie dziatan animacyjnych skierowanych w szczegdlnosci do grup defaworyzowanych
3.1.2. Wsparcie oddolnych inicjatyw zwigzanych z popularyzowaniem i rozwojem aktywnych form
wypoczynku i rekreacji

3.2.1. Wsparcie inicjatyw zwiekszajacych potencjal spoteczny subregionu
3.2.2. Wsparcie dziatan i inwestycji na rzecz poprawy dostepu do informacji

Przedsiewziecie 1.1.1. Rozbudowa liniowej infrastruktury komunikacyjnej, tqczqcej atrakcje turystyczne obszaru
WJIM - to odpowiedz na zdiagnozowane braki w infrastrukturze turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej. Ze
wzgledu na duze koszty realizacji tych operacji, beda to projekty inwestycyjne, zaplanowane w uzgodnieniu
z wszystkimi trzema sektorami zycia spoteczno-gospodarczego, a realizowane gtownie przez sektor publiczny.
W ramach przedsiewzigcia bedg realizowane takie operacje, jak:

a) budowa i modernizacja drog rowerowych,

b) organizacja szlakow turystycznych (w tym. m.in.: tras pieszych, szlakow kajakowych, $ciezek

edukacyjnych itp.),
c) budowa ciagdow pieszo-rowerowych,
d) budowa/ urzadzanie miejsc parkingowych przy szlakach turystycznych,

87 http://kws.org.pl/_files/files_documents/PRZEDSIEWZIECIA_opis%20do%20konsultacji.pdf
http://mrirw.pl
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e) budowa lub przebudowa drég gminnych lub powiatowych.
Nalezy zauwazy¢, ze realizowane w ramach przedsigwzigcia dzialania, mimo ze gtownie bedg realizowane
przez samorzady lokalne, to posrednio wspierajg sektor gospodarczy. Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy
inwestycje w infrastruktur¢ publiczng sg nieodzownym elementem dla pobudzenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego, co z kolei $cisle jest powigzane z przyjetym w LSR celem ogdlnym nr 1.

Przedsigwziecie 1.1.2. Budowa i rozbudowa punktowej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej bedzie
realizowane poprzez takie dziatania, jak:
a) wykonanie punktéw widokowych, tablic informacyjnych (z mapami), miejsc odpoczynku na szlakach
turystycznych,
b) budowe i rozbudowe kompleksow sportowo-rekreacyjnych, boisk, placow zabaw,
c) wykonanie sitowni zewngtrznych / §ciezek zdrowia,
d) budowa pomostdéw i ktadek,
e) zagospodarowania brzegow jezior i rzek dla potrzeb rekreacji i turystyki (plaze, miejsca postojowe
i biwakowe),
f) budoweg placoéw i miejsc parkingowych przy szlakach turystycznych

Ww. dziatania, w trakcie prac nad strategia, byly artykutowane gtdwnie przez sektor publiczny (znalazty si¢ one
w kartach projektow zglaszanych przez samorzady). Maja one do spelnienia wazng role zwigzang z poprawa
warunkow zycia mieszkancow, jak i atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

Przedsigwzigcie 1.1.3. Rozbudowa, budowa i modernizacja obiektow w centrach miejscowosci jest
skoncentrowane na dziataniach sprzyjajacych rewitalizacji wsi i jej odnowie. Podejmowane dziatania obejmuja:

a) urzadzenie centrow wsi (chodniki, place, ogrodzenia, utwardzenie terenu, tereny zielone itp.),

b) wyposazenie i remont remiz strazackich oraz domow kultury i $wietlic,

€) budowe amfiteatrow, wiat grillowych, $wietlic itp.,

d) adaptacje roznych obiektow na cele publiczne,

e) rewitalizacje obiektow matej architektury, pomnikéw, parkdow, miejsc o znaczeniu spotecznym,

historycznym itp.

Glownymi inspiratorami tego typu dzialan, w trakcie prac nad strategia, byli przedstawiciele sektora
spotecznego, natomiast ich realizacja lezy zarbwno w gestii organizacji pozarzgdowych, jak i samorzadow
lokalnych.

Przedsigwzigcie 1.1.4. Stworzenie [ wdrozenie ujednoliconego systemu znakowania obiektow i tras
turystycznych wynika z potrzeby poprawy dostgpnosci komunikacyjnej®® obszaru, uczynienia go bardziej
przyjaznym tak dla turystow, jak i mieszkancéw. Podejmowane w ramach tego przedsigwziecia dzialania to:

a) opracowanie koncepcji jednorodnego systemu znakowania szlakow i obiektow,

b) oznakowanie szlakow turystycznych (drog rowerowych, szlakow kajakowych i pieszych),

€) oznakowanie i zabezpieczenie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,

charakterystycznych dla subregionu miejsc.

To przedsigwzigcie wymaga zaangazowania ze strony funkcjonujacych na tym terenie organizacji
turystycznych, ktore byly pomystodawcami dziatan majacych aprobate wsérdd osob pracujacych nad LSR.

Przedsigwzigcie 1.2.1. Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z energetykq prosumenckq - W tym obszarze
zostang wypracowane metody oraz narzedzia wspierajgce rozwoj kreatywnych rozwigzan na rzecz wzrostu
zainteresowania mieszkancow energetyka prosumencka. Podmioty realizujace operacje w tym zakresie beda
posrednio promowaly subregion jako miejsce o przyjaznym $rodowisku. Wskazane i zaaprobowane do
realizacji dziatania bedg dotyczyty takich kwestii, jak:

a) organizacja wystaw, seminariow, szkolen i spotkan informacyjnych dotyczacych energetyki

prosumenckiej,

b) organizacja kampanii promujgcych rozwigzania techniczne zmniejszajgce zuzycie energii,

C) sporzadzenie opracowan i analiz dotyczacych mozliwosci wykorzystania OZE,

d) urzadzenie ekspozycji propagujacej wykorzystanie OZE.

Przedsiewziecie 1.2.2. Modernizacja zwiqzana z poprawg efektywnosci energetycznej obiektow gospodarczych,
publicznych i oswietlenia publicznego wigze sie z potrzebg oszczedzania energii, co moze zapewni¢ realizacja
takich dziatan, jak:

88 whasciwe oznakowanie znaczaco utatwi przemieszczanie sie, glownie turystow i uczyni teren bardziej atrakcyjnym dla zwiedzajacych.
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a) termomodernizacja obiektow oraz wymiana sieci grzewczych itp.,

b) oswietlenie miejsc publicznych z wykorzystaniem fotowoltaiki,

C) organizacja systemow zaopatrzenia w energi¢ z wykorzystaniem OZE,

d) wyposazenie obiektow publicznych i gospodarczych w urzadzenia wykorzystujace odnawialne zrodta
energii.

Przedsigwziecie 2.1.1. Wsparcie budowy lub wyposazenie w sprzet i urzqdzenia podmiotow rozpoczynajgcych
lub prowadzgcych aktywnosé gospodarczq zwigzang ze specyfikq obszaru wymaga realizacji takich dziatan, jak:

a) organizacja i wyposazenie wypozyczalni sprzgtu turystycznego (todzie, kajaki, rowery, sprzgt do

nurkowania itp.),

b) organizacja i wyposazenie miejsc campingowych i biwakowych, portow,

¢) zakup i wyposazenie mobilnych punktéw sprzedazy bezposredniej,

d) budowa obiektow zwigzanych z obstuga sektora rybackiego (mata architektura, przystanie itp.),

e) innowacyjne rozwigzania o charakterze gospodarczym zwigzane z sektorem rybackim (produkcja karmy

dlaryb itp.),

f) modernizacji bazy gospodarstw agroturystycznych

g) budowa, modernizacja i wyposazenie obiektow zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego (mata

gastronomia, dzialalno§¢ wytworcza, wyposazenie pensjonatéw, wytwarzanie produktéw lokalnych
i tradycyjnych),

h) budowa i wyposazenie stawow rybnych i fowisk,

i) budowa obiektow towarzyszacych zwigzanych z gospodarkg rybacka (rybaczowki, wedzarnie,

patroszarnie ryb, chlodnie itp.),

j) budowa i organizacja bazy produkcyjnej narybku,

K) wsparcie inwestycji zwigzanych z organizacjg ustug na rzecz lokalnej spotecznosci,

1) wsparcie inicjatyw gospodarczych zwigzanych z podejmowaniem produkcji, przetworstwa i ustug przez

rybakow,

m) wsparcie inwestycji zwigzanych z przetworstwem produktow rolnych i lesnych (w tym ekologicznych).
Tak obecni, jak i przyszli przedsigbiorcy, powinni poprzez realizacj¢ tych dzialan przyczynia¢ si¢ do
rozwigzywania probleméw spolecznych. Preferowane dziatania sprzyjaja dywersyfikacji zrodet dochodu
1 wpisuja si¢ w realizacje koncepcji zrownowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.

Przedsigwzigcie 2.1.2. Akcje promujgce przedsigbiorczos¢, w szczegolnosci wsrod osob mitodych
i grup defaworyzowanych - dziatania w ramach przedsiewzigcia majg pomaga¢ osobom, ktore szukajg
oryginalnych, rozwigzan zwigzanych z prowadzeniem wlasnego biznesu. Pomoc przedsiebiorcom
w rozwinigciu ich projektow oraz wypracowaniu trwatego biznesu jest szczego6lnie wazna. Do programu bedzie
mozna zglasza¢ projekty w poczatkowej fazie rozwoju, ktorych celem jest stworzenie biznesu begdacego
rozwigzaniem waznego problemu spotecznego. Zainteresowane osoby otrzymajg wsparcie zarowno finansowe,
jak 1 merytoryczne. Potencjalni jak i prowadzacy wlasng dziatalno$¢ przedsigbiorcy beda mogli uczestniczy¢
w programie szkoleniowym, w ramach ktérego otrzymaja niezbedng wiedze. Wytypowane do realizacji
dzialania, to:
a) prowadzenie przedsigwzigé edukacyjnych promujacych zachowania przedsigbiorcze wsréd mtodziezy
(w tym m.in. spotkania z pracodawcami, staze itp.),
b) wsparcie lokalnych akcji promujacych zatrudnianie oso6b niepetnosprawnych,
C) wsparcie inicjatyw propagujacych innowacyjne przedsigwzigcia gospodarcze,
d) organizacja szkolen i kurséw dotyczacych popularyzowania idei ekoturystyki i tworzenia zielonych
miejsc pracy,
e) uczestnictwo i realizacja wydarzen promujgcych sektor gospodarczy obszaru objetego LSR,
f) organizacja wyjazdéw studyjnych, szkolen i kurséw promujacych innowacyjne rozwigzania o znaczeniu
gospodarczym.

Przedsiewziecie 2.1.3. Wyposazenie w sprzet i urzqdzenia podmiotow podejmujqcych kooperacje -
podmioty realizujace operacje w tym zakresie zastugujg na wsparcie ze wzgledu na rolg i znaczenie wspotpracy
w stymulowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Zaplanowane dziatania dotycza:

a) wsparcia modernizacyjnego zespotowych inicjatyw gospodarczych rolnikow,

b) wsparcia modernizacyjnego zespotowych inicjatyw gospodarczych rybakow,

C) wsparcia organizacji i wyposazenia klastra ustug turystycznych,

d) wsparcia organizacji i wyposazenie sieci przetworstwa i dystrybucji lokalnych produktow, w tym

ekologicznej zywnosci,
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e) adaptacji obiektow na cele funkcjonowania ,,inkubatoréw kuchennych” i ,,inkubatoréw przetworstwa”
oraz ich wyposazenie,

f) wyposazenia w sprzet, maszyny i urzadzenia spotdzielni socjalnych,

g) wsparcia organizacji i wyposazenia wsi tematycznych.

Przedsigwzigcie 2.1.4. Promowanie lokalnych produktow i ustug bedzie si¢ opierato na wspieraniu takich
dziatan, jak:
a) organizacja i wyposazenie osrodkéw promujacych innowacyjne technologie,
b) wsparcie procesu wprowadzania na rynek produktéw i ustug opartych na lokalnych zasobach,
C) opracowanie i wdrozenie systemu certyfikacji produktow lokalnych,
d) stworzenie platformy internetowej sprzedazy lokalnych produktow,
e) opracowanie programow promocji lokalnych produktéw turystycznych, kuchni regionalnej, atrakcji
turystycznych i wydarzen kulturalnych,
f) wsparcie udziatu w targach,
g) wsparcie organizacji wydarzen promocyjno-edukacyjnych i jarmarkéow,
h) stworzenie bazy danych o producentach produktow lokalnych i ustugodawcach,
i) stworzenie i zastosowane innowacyjnych narzg¢dzi do promocji zasobow turystycznych
(w tym aplikacji mobilnych, w szczegdlnosci o tematyce rybackiej),
j) wsparcie projektow sieciowych o zasiegu krajowym i zagranicznym promujacych zasoby turystyczne
i gospodarcze subregionu,
k) promocja lokalnej tworczo$ci ludowej, kulturalnej i artystycznej z wykorzystaniem lokalnego
dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego

Przedsigwziecie 2.1.5. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i doradczych na rzecz poprawy konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki jest $cisle zwigzane z obstuga beneficjentéw, ktorzy nosza si¢ z zamiarem uruchomienia
dziatalnosci gospodarczej lub jej rozwoju. Ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku pracy dziatania beda
wspiera¢ osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Proponowane rozwigzania maja stuzy¢ przede
wszystkim osiggnigciu efektu zatrudnienia i sg ukierunkowane takze na nabywanie przez beneficjentow nowych
umiej¢tnosci. Podejmowane dziatania dotycza zaréwno indywidualnego coachingu jak i wspotdziatania migdzy
LGD, a przyszlymi przedsigbiorcami. Narzedziem przedsiewzigcia beda takie dzialania, jak:
a) organizacja i wyposazenie w sprz¢t bazy szkoleniowej,
b) wsparcie utworzenia lokalnych punktéw obshugi biznesu (dot. pozyskiwania $rodkow, tworzenia
biznesplanow itp.),
C) organizacja szkolen i warsztatow dotyczacych poprawy konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,
d) przeprowadzenie badan i analiz dotyczacych jako$ci zycia oraz uwarunkowan rozwoju spoteczno-
gospodarczego na obszarze objetym LSR,
e) wsparcie poradnictwa zawodowego i doradztwa prawnego.

Przedsiewziecie 2.2.1. Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz rozwijania oferty turystycznej
bedzie realizowane przez dzialania informacyjno-promocyjne przy wspolpracy partnerdw zewnetrznych
posiadajacych niezbgdne kompetencje w tym zakresie. Funkcjonalnos$¢ dziatan bedzie zwiazana z dostarczanie
informacji jak réwniez mozliwos$ciami zwigzanymi z promowaniem firm, bezptatnym umieszczaniem reklam
itp. Podejmowane dziatania beda dotyczyly szeroko rozumianej promocji i marketingu, majacymi na celu
zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki turystycznej subregionu wsrod potencjalnych klientdéw i partnerow.
Dzialania realizowane w tym zakresie przyniosg rowniez efekty widoczne w umowach i kontraktach, a beda one
obejmowac:

a) opracowanie i wdrozenie nowoczesnych narzg¢dzi informacyjnych rezerwacji bazy noclegowe;j,

b) promocj¢ Mazurskich Traktow, w tym stworzenie strony internetowej, stworzenie bazy informacji
turystycznej, utworzenie punktéw informacji turystycznej w wybranych §wietlicach wiejskich, wydanie
albuméw, folderéw, ulotek promujgcych obszar Wielkich Jezior Mazurskich (miejsca atrakcyjnie
turystycznie, imprezy cykliczne),

¢) stworzenie aplikacji - przewodnika na urzgdzenia mobilne,

d) utworzenie elektronicznych punkéw informacji publicznej w sotectwach (kiosk internetowy, telebim
itp.),

e) zorganizowanie konkursow np. na najbardziej zadbang posesje i obejscie gospodarcze, dziedzictwo
kulinarne, pamiatke regionalng i inne.
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Przedsigwzigcie 2.2.2. Wsparcie przedsigwzie¢ zwigzanych z rozbudowgq systemu zintegrowanych pakietow
turystycznych pod markq Mazurskie Trakty oraz inne markowe przedsiewziecia \Wprowadzenie produktu
markowego ,,Mazurskie Trakty” stanowilo w poprzednim okresie programowania wazne rozwigzanie
innowacyjne, wykorzystujace lokalne zasoby oraz rozw6j produkcji i ustug®. Udato si¢ wowczas wyznaczyé
poszczegoblne trakty. Kolejny etapem rozwoju "traktow" jest:
a) utworzenie punktow informacji turystycznej,
b) zorganizowanie imprez i rajdow na Mazurskich Traktach,
C) zorganizowanie cyklicznych imprez integracyjnych i obrzgdéw ludowych (biesiady, plenery, dozynki),
d) zorganizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych (zawody wedkarskie, sptywy kajakowe, rajdy piesze
i rowerowe, sporty ekstremalne),
€) utworzenie zintegrowanej sieci wypozyczalni sprzetu sportowego,
f) budowa i rozbudowa obiektow zwigzanych z poszerzeniem oferty turystycznej "Mazurskich Traktow"
("Bazy Sportow Wodnych", Mini Eko-Marin", sezonowego parku wodnego itp.).

Przedsiewzigcie 2.2.3. Wsparcie dziatan stuzgcych poprawie kompetencji kadr obstugi ruchu turystycznego jest
wazne ze wzgledu na fakt, ze dostrzegana jest potrzeba rozwoju ustug turystycznych, a wraz z tym istnieje
konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji i kompetencji oséb zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego. Z tego
tez wzgledu uznano za wazne podjecie takich dziatan, jak:

a) zorganizowanie szkolen i kursow dla przewodnikéw po terenie i pracownikow punktéw informacji

turystycznej,

b) zorganizowanie szkolen nt. pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ turystyczna,

C) zorganizowanie kurséw, szkolen i innych inicjatyw dotyczacych zarzadzania w branzy turystycznej,

d) zorganizowanie szkolen w zakresie zaktadania i funkcjonowania gospodarstw agroturystycznych.

Przedsiewziecie 2.3.1. Wsparcie inicjatyw zwigzanych z tworzeniem i rozwojem lokalnych kolekcji, ekspozycyi,
muzeow, izb pamieci, tradycji itp. - majac na wzgledzie bogata histori¢ obszaru, a takze jego unikalne zasoby
uczestnicy prac nad strategia uznali za wazne udzielenie wsparcia inicjatywom zwigzanym z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen oraz promowania popularyzowania lokalnych zasobow. Z tych
tez wzgledow nalezy wspiera¢ dziatania dotyczace:
a) wsparcia realizacji projektu akwariéw z lokalng faung i flora,
b) organizowania centrum edukacyjnego majacego na celu promocje i kultywowanie lokalnych
zwyczajow, regionalnej kuchni itp.,
€) zakupu eksponatow i materialdow zwigzanych z kultywowaniem tradycji spoteczno$ci lokalnych lub
tradycyjnych zawodow,
d) modernizacji obiektow i wyposazenie izby pamigci.

Przedsiegwziecie 2.3.2. Wsparcie dzialan zwigzanych z popularyzowaniem dobrych praktyk zwigzanych
z wykorzystaniem zasobow naturalnych - majac na wzgledzie zachowanie biordznorodnosci obszaru
i zrébwnowazony jego rozwodj jest wazne zbudowanie potencjalu umozliwiajagcego wspieranie dzialan
sprzyjajacych m.in.:
a) organizacji szkoty pod zaglami z nauka j. obcych,
b) opracowaniu katalogu inicjatyw gospodarczych oraz systemu ofert wolnych miejsc pracy na stronie
LGD,
C) organizacji wizyt studyjnych do regionéw w kraju i za granica o podobnym charakterze, w ktorych
turystyka w tym rybacka lub wedkarska stanowi gtowne zrodto dochodu,
d) publikowaniu i wydaniu materiatdow promujacych walory turystyczne regionu tj. foldery, strony
internetowe, filmy, informatory, przewodniki, mapy promujace subregion,
e) wykonaniu badan i analiz dotyczacych ruchu turystycznego, trendow w turystyce itp.,
f) monitoringowi jakosci srodowiska.

Przedsiewziecie 2.3.3. Modernizowanie obiektow i miejsc posiadajgcych wartosé uzytkowq jest przyktadem
troski osob biorgcych udzial w pracach nad strategia o zachowanie, przywrocenie, a takze zrewitalizowanie
obiektéw 1 miejsc mogacych stuzy¢é celom spotecznym. Uznano, Zze nalezy preferowaé projekty sieciowe,

% patrz: Lokalna strategia rozwoju Zwiazku Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Péinocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
(IGD9) na lata 2009-2015.
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aktywizujgce mieszkancow obejmujgce caty obszar i wykorzystujace nowe $rodki komunikacji i promocji.
Z tych tez wzgledow, jako zasadne uznano wdrozenie nastepujacych dziatan:
a) poddanie rewitalizacji parkoéw, cmentarzy, miejsc pamigci,
b) budowa, przebudowa, remontu lub wyposazenia budynkow i budowli pelnigcych funkcje spoteczno-
kulturalne, w tym $wietlic i domow kultury,
C) zakupu i odnawiania obiektow charakterystycznych dla subregionu lub tradycji budownictwa
wiejskiego
i ich adaptacji na cele publiczne,
d) modernizacja i wyposazenie osrodkow kultury, §wietlic i innych obiektow.

Przedsigwzigcie 3.1.1. Wsparcie dziatan animacyjnych skierowanych w  szczegolnosci do  grup
defaworyzowanych shuzy realizacji operacji wlasnych, kierowanych szczegdlnie do osob i grup
defaworyzowanych, a zwigzanych z integracja réznych lokalnych $rodowisk. Przedsiewzigcie jest zwigzane
z realizacja takich dziatan, jak:
a) organizacja festynow i spotkan tematycznych dot. integracji spotecznej grup defaworyzowanych,
b) wsparcie dziatalno$ci wolontariatu,
€) wsparcie wiejskich zespotow sportowych, teatralnych, orkiestr itp.,
d) organizacji konkurséw dotyczacych inicjatyw spotecznych itp.,
e) organizacji szkolen i innych przedsiewzig¢ edukacyjnych stuzacych podniesieniu aktywnosci spotecznej
1 gospodarczej mieszkancow
f) obozy i szkolenia zeglarskie dla dzieci i mtodziezy w tym z rodzin dysfunkcyjnych
g) projekty integrujagce mtodziez z osobami starszymi
h) organizacja warsztatow i plenerow artystycznych,
i) organizacja wyjazdow integracyjno-edukacyjnych, w tym zwigzanych z historia i walorami
przyrodniczymi obszaru,
j) wspieranie inicjatyw edukacyjnych kierowanych do réznych grup wiekowych ,,0d przedszkola do
seniora” (np. zajecia komputerowe, nauka gotowania tradycyjnych potraw, pieczenie chleba),
k) prowadzenie kampanii o tematyce ekonomii spoteczne;j.

Przedsigwzigcie 3.1.2. Wsparcie oddolnych inicjatyw zwigzanych z popularyzowaniem i rozwojem aktywnych
form wypoczynku i rekreacji - kampania na rzecz oddolnych inicjatyw wydaje si¢ niezbedna, o czym $wiadczy
zdiagnozowany brak inicjatyw aktywizujacych spotecznosci lokalne i propagujacych aktywny styl zycia.
Wsparcia wymagaja dziatania obejmujace:

a) organizacj¢ lokalnych imprez sportowo-rekreacyjnych,

b) organizacje wycieczek i imprez krajoznawczych,

C) organizacj¢ gier terenowych,

d) organizacj¢ kursow, szkolen i warsztatow promujacych aktywny wypoczynek,

e) organizacje regat, rajdow i zawodoéw konnych i rajdow rowerowych, sptywéow kajakowych,

f) organizacj¢ wydarzen kulturalnych; edukacyjnych, w tym historycznych itp.

Przedsigwzigcie 3.2.1. Wsparcie inicjatyw zwigkszajgcych potencjat spoteczny subregionu bedzie realizowane
jako zadanie wlasne oraz granty. Operacje w ramach przedsiewzigcia majg shuzy¢ wyksztalceniu liderow,
zdolnych podejmowac akcje spoteczne. Przedsigwzigcie obejmie:
a) przygotowanie wolontariuszy do funkcji ,,street walker”- wychowawca podworkowy,
b) szkolenia dla lideréw lokalnych i animatoré6w lokalnych w zakresie aktywizowania spoteczno$ci
lokalnych.

Przedsiewziecie 3.2.2. Wsparcie dzialan | inwestycji na rzecz poprawy dostepu do informacji - W ramach tej
grupy operacji partnerstwo zrealizuje projekty ukierunkowane na: rozwoj sieci wspotpracy, gdzie planowane
jest wykorzystanie zasobow partnerstwa do rozwoju potencjatu eksperckiego i doradczego w okreslonych
branzach i tematach; rozwoj kompetencji kadrowych organizacji - ukierunkowany na rozwdj kompetencji
specjalistycznych niezbednych w procesie przygotowania i realizacji zaplanowanych ustug; przygotowanie
metodyczne i wdrozenie

a) stworzenie wirtualnej biblioteki multimedialnej obstugujacej subregion,

b) organizacja konkurséw (plastyczny, czytelniczy, fotograficzny) na temat znajomosci najblizszej

okolicy, jej historii, zwyczajow, miejsc historycznych oraz cennych przyrodniczo,
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C) ,,Mobilna informacja turystyczna w obszarze WIM” - zakup i wyposazenie mobilnego punktu
informacji turystycznej na bazie samochodu typu buss/van,

d) utworzenie i staly rozwoj portalu internetowego ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” jako zintegrowanego
systemu informacji turystycznej na WJM,

e) bezptatne punkty dostepu do Internetu (hot spoty) w miejscach szczegodlnie atrakcyjnych z punktu
widzenia mieszkancow oraz obstugi ruchu turystycznego,

f) utworzenie lub wspieranie istniejacych form w tym Centrum Animacji Spotecznej, Centrum Organizacji
Pozarzadowych

g) wyposazenie $wietlic wiejskich w sprzet komputerowy

h) budowa, wyposazenie Centrum Animacji Spotecznej bagdz Centrum Organizacji Pozarzadowych

5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewziec, celow szczegotowych
i celow ogolnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie
ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé

Specyfikacji wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegdlowych i celow ogdlnych dokonano
w oparciu o "Poradnik dla LGD w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020".
W odniesieniu do przedsiewzie¢ zastosowano wskazniki produktu, ktéore mierza fizyczne efekty bedace
wynikiem realizacji pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsigwziecia. W przypadku celow
szczegdtowych ustalono wskazniki rezultatu okreslajace sposob wykorzystania ww. produktow przez grupe
docelowa, dla ktorej byly one przeznaczone. Mierza one stany statyczne lub dynamiczne. Z kolei do celow
ogo6lnych strategii przypisano wskazniki oddzialywania, wskazujace poprawe stanu lub zmniejszenie zjawisk
negatywnych w obrebie LGD. Prezentuja one konsekwencje danej operacji wykraczajace poza bezposrednie
i natychmiastowe efekty w odniesieniu do beneficjentéw bezposrednich i tych w otoczeniu.

Wyboru wskaznikow do kolejnych przedsigwzigé, celow szczegdtowych i ogdlnych dokonano na podstawie
uzyskanych w ramach konsultacji spotecznych informacji oraz oceny eksperckiej, z uwzglgdnieniem:
-wybranych do realizacji strategii operacji (w przypadku wskaznikow produktu),

- ustalonych sposobow wykorzystania produktéw przez grupy docelowe (wskazniki rezultatu),

- oceny konsekwencji dlugookresowych poszczegolnych operacji w odniesieniu do beneficjentow (wskazniki
oddziatywania).

Szczegodlowe zestawienie wskaznikow zamieszczono w tabeli 5.3.

Tabela 5.3. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT,
celow i planowanych przedsiewzieé

Czynniki zewnetrzne majace
Produkty | Rezultaty | Oddzialywanie wplyw na realizacje dzialan
i osiagniecie wskaznikow

Cel ogélny
Planowane
przedsiewziecia

Zidentyfikowane
problemy
Cele szczegélowe

I. Wzglednie niski poziom jakos$ci Zycia mieszkancow subregionu i warunkéw funkcjonowania
podmiotéow gospodarczych

Cel ogélny 1. Podniesienie jakoS$ci Zycia mieszkancow i warunkow funkcjonowania podmiotow
gospodarczych

1. Niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej, okoloturystycznej oraz zwiazanej
z funkcjonowaniem podmiotéow gospodarczych

Cel szczegolowy 1.1. Poprawa stanu infrastruktury publicznej, turystycznej i spolecznej

1.1.1. Rozbudowa liniowej infrastruktury komunikacyjnej, taczacej atrakcje turystyczne
obszaru WIM

a) dlugosé wybudowanych drég rowerowych,

b) liczba i dlugos¢ zorganizowanych tras pieszych,

C) liczba i dlugos¢ zorganizowanych szlakow kajakowych,
d) liczba zorganizowanych Sciezek edukacyjnych,

" MRiRW, Wyd. IIT uzupetnione i zaktualizowane, Warszawa 2015.
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e)
f)

liczba i dtugos¢ wybudowanych ciggow pieszo-rowerowych,
dtugosé wybudowanych lub przebudowanych drog gminnych lub powiatowych

- liczba obiektow okototurystycznych z nowg lub zmodernizowang
infrastruktura komunikacyjna

- liczba obiektow publicznych §wiadczacych ustugi spoteczne ze
zmodernizowang infrastrukturg komunikacyjna

- Liczba zorganizowanych wydarzen w oparciu o szlaki piesze,
rowerowe i edukacyjne

- Liczba wypromowanych tras turystycznych

Wazrost liczby turystow odwiedzajacych obszar

Realizacja zintegrowanych
inwestycji poprawiajacych
dostgpnos¢ transportows i

komunikacyjna

Rozw6j]  wspoOlpracy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju obszaréw
atrakcyjnych turystycznie

1.1.2.

Budowa i rozbudowa punktowej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

a)
b)
c)
d)

e)
)
9)
h)
i)
)]
k)

liczba wykonanych punktow widokowych,

liczba tablic informacyjnych (z mapami),

liczba miejsc odpoczynku na szlakach turystycznych,

liczba wybudowanych lub rozbudowanych kompleksow sportowo-
rekreacyjnych, w tym na potrzeby edukacji zeglarskiej

lliczba boisk,

liczba placow zabaw,

liczba oddanych do uzytku sitowni zewnetrznych / Sciezek zdrowia,
liczba wybudowanych pomostow i ktadek,

liczba urzqdzonych plaz

lliczba urzgdzonych miejsc postojowych i biwakowych

liczba i powierzchnia wybudowanych/ urzgdzonych miejsc parkingowych przy
szlakach turystycznych.

- liczba miejscowosci z rozbudowang infrastrukturg rekreacyjno —
sportowa
-liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

Wzrost liczby turystoéw odwiedzajacych obszar LGD

Zewnetrzny popyt zwigzany
z turystyka i rekreacja

1.1.3.

Rozbudowa, budowa i modernizacja obiektow w centrach miejscowosci

a)

b)
c)

d)
e)
)
9)
h)

liczba wsi z urzgdzonym kompleksowo centrum (chodniki, place, ogrodzenia,
utwardzenie terenu, tereny zielone itp.),

liczba doposazonych w sprzet i wyremontowanych remiz strazackich
liczba doposazonych w sprzet i wyremontowanych domow kultury

i Swietlic,

liczba oddanych do uzytku swietlic,

liczba wybudowanych amfiteatrow,

liczba oddanych do uzytku wiat grillowych,

liczba zaadoptowanych obiektow na cele publiczne,

liczba poddanych rewitalizacji obiektow matej architektury, pomnikow,
parkow, miejsc o znaczeniu spotecznym, historycznym itp.

- liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy
- liczba miejscowosci z rozbudowang infrastrukturg rekreacyjno —
sportowa

Wzrost turystow odwiedzajgcych obszar LGD

Mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy
unijnych i krajowych na dzialania
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| | | | rewitalizacyjne

1.1.4. Stworzenie i wdrozenie ujednoliconego systemu znakowania obiektow

i tras turystycznych

a) opracowana koncepcja jednolitego znakowania szlakow i obiektow,

b) liczba oznakowanych szlakéw turystycznych (drég rowerowych, szlakow
kajakowych i pieszych),

c) liczba oznakowanych obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz
charakterystycznych dla subregionu miejsc.

- wypromowany produkt markowy obszaru LGD

wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar

Zewnetrzny popyt zZwigzany

z turystyka kwalifikowana

2. Mimo duzej atrakcyjnos$ci Srodowiska naturalnego niski poziom zainteresowania mieszkancow

wykorzystaniem OZE i oszcz¢dzaniem energii

Cel szczegolowy 1.2. Poprawa wykorzystania OZE i oszczedzania energii

1.2.1. Realizacja przedsiewzig¢ zwigzanych z energetyka prosumencka

a) liczba zorganizowanych wystaw, seminariow, szkolen i spotkan
informacyjnych dotyczqcych energetyki prosumenckiej,

b) liczba zorganizowanych kampanii promujgcych rozwigzania techniczne

zmniejszajgce zuzycie energii,

sporzgdzona analiza dotyczqca mozliwosci wykorzystania OZE,

urzqdzone ekspozycje propagujqgce wykorzystanie OZE.

- liczba 0s6b uczestniczacych w wystawach, seminariach i szkoleniach

dot. energii prosumenckiej

Wzrost dochodu mieszkancow

Dynamika rozwoju sektora OZE

1.2.2. Modernizacja zwigzana z poprawa efektywnos$ci energetycznej obiektow

gospodarczych, publicznych i o§wietlenia publicznego

a) liczba poddanych termomodernizacji obiektow,

b) liczba zrealizowanych operacji zwigzanych z oswietleniem miejsc publicznych
z wykorzystaniem fotowoltaiki,

C) zorganizowane systemy zaopatrzenia w energie z wykorzystaniem OZE,

d) liczba obiektow publicznych i gospodarczych wyposazonych w urzqdzenia

wykorzystujgce odnawialne zZrodia energii.

- spadek zuzycia energii w obiektach poddanych termomodernizacji i

wykorzystujacych odnawialne Zzrodta energii

- spadek kosztow o$wietlenia

Wzrost dochodu mieszkancow

Polityka panstwa zwigzana

z sektorem energetycznym

(3] 2]

c 2 8
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Qo 5| |8 A . . L er s
29 = N|E 32 i osiagniecie wskaznikow
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SO | o S

= I =
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I1. Niski poziom konkurencyjnos$ci lokalnej gospodarki

Cel ogolny 2. Wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i liczby atrakcyjnych
miejsc pracy

3. Niedostosowanie lokalnego rynku pracy do potrzeb rozwijajacych si¢ sektoréw i branz lokalnej
gospodarki oraz male zroznicowanie zrédel dochodéw ludnosci

Cel szczegotowy 2.1. Poprawa stanu rogwoju lokalnej przedsiebiorczosci

2.1.1. Wsparcie budowy lub wyposazenia w sprzet i urzadzenia podmiotdéw rozpoczynajacych lub
prowadzacych aktywnos$¢ gospodarczg zwigzang ze specyfika obszaru
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f)
9)

h)
i)

liczba zorganizowanych i wyposazonych wypozyczalni sprzetu turystycznego
(todzie, kajaki, rowery, sprzet do nurkowania itp.),

liczba zorganizowanych i wyposazonych miejsc campingowych

i biwakowych, portow,

liczba wprowadzonych do uzytku mobilnych punktow sprzedazy bezposredniej,
liczba wybudowanych obiektow zwigzanych z obstugq sektora rybackiego (mata
architektura, przystanie itp.),

liczba wdrozonych rozwiqgzan o charakterze gospodarczym zwigzanych z sektorem
rybackim (produkcja karmy dla ryb itp.),

liczba obiektow zmodernizowanej bazy gospodarstw agroturystycznych,

liczba wybudowanych lub zmodernizowanych i wyposazonych obiektéw zwigzanych z
obstugq ruchu turystycznego,

liczba zorganizowanych i wyposazonych stawow rybnych i towisk,

liczba wybudowanych obiektow towarzyszgcych zwigzanych z gospodarkq rybackq
(rybaczowki, wedzarnie, patroszarnie ryb, chiodnie itp.),

liczba wybudowanych i zorganizowanych obiektow bazy produkcyjnej narybku,
liczba podjetych przedsiewzieé zwigzanych z organizacjq ustug na rzecz lokalnej
spotecznosci,

liczba podjetych lub rozwinietych inicjatyw gospodarczych zwigzanych

z podjeciem produkcji, przetworstwa i ustug przez rybakow,

liczba podjetych inwestycji zwigzanych z przetworstwem produktow rolnych i
lesnych (w tym ekologicznych).

- liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy
- liczba nowych ustug i obiektow zwigzanych z gospodarka rybackg

- Spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotdow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

Sytuacja sektora MSP

2.1.2

. Akcje promujace przedsigbiorczo$¢, w szczegdlnosci wsrdd osob mtodych i1 grup

defaworyzowanych

a)

b)
c)

d)
€)
f)

liczba podjetych przedsiewzie¢ edukacyjnych promujgcych zachowania
przedsiebiorcze wsrod miodziezy,

liczba podjetych akcji promujgcych zatrudnianie 0sob niepetnosprawnych,
liczba podjetych inicjatyw propagujgcych innowacyjne przedsiewzigcia
gospodarcze,

liczba zorganizowanych szkolen i kursow dotyczqcych popularyzowania idei
ekoturystyki i tworzenia zielonych miejsc pracy,

liczba 0s6b uczestniczgcych w przedsiewzieciach promujgcych sektor gospodarczy
obszaru objetego LSR,

liczba zorganizowanych wyjazdow studyjnych, szkolen i kursow promujgcych
innowacyjne rozwigzania o znaczeniu gospodarczym.

- liczba o0s6b, w tym =z grup defaworyzowanych, uczestniczacych
w podejmowanych dziataniach dot. przedsigbiorczo$ci oraz wizytach
studyjnych promujacych innowacyjne rozwigzania gospodarcze

- Spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

Formy 1 zakres dostgpnego wsparcia
przedsigbiorczosci

.3. Wyposazenie w sprzet 1 urzadzenia podmiotéw podejmujacych kooperacije

a)
b)

liczba podjetych zespotowych inicjatyw gospodarczych rolnikow,
liczba podjetych zespotowych inicjatyw gospodarczych rybakow,

C) funkcjonujgcy klaster ustug turystycznych,

d) zorganizowana i wyposazona sie¢ przetworstwa i dystrybucji lokalnych produktow,
e) liczba funkcjonujgcych ,, inkubatoréw kuchennych” i ,,inkubatoréow przetworstwa”,
f) liczba wspartych spéldzielni socjalnych,
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9)

liczba zorganizowanych wsi tematycznych.

- liczba podmiotow, ktore podjely zespotows inicjatywe gospodarcza
- liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

- Spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

| Dostepne wsparcie roznych form kooperacji

4. Promowanie lokalnych produktow i ustug

a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)

i)

)
K)

liczba zorganizowanych i wyposazonych osrodkow promujgcych innowacyjne
technologie,

liczba wprowadzonych na rynek produktow i ustug opartych na lokalnych
zasobach,

wdrozony system certyfikacji produktow lokalnych,

wdrozona platforma internetowa sprzedazy lokalnych produktow,

liczba wdrozonych programow promocji lokalnych produktow turystycznych, kuchni
regionalnej, atrakcji turystycznych i wydarzen kulturalnych,

liczba lokalnych przedsiebiorcow uczestniczqcych dzieki wsparciu

w targach,

liczba zorganizowanych wydarzen promocyjno-edukacyjnych i jarmarkow,

h) funkcjonujgca baza danych o producentach produktow lokalnych

i ustugodawcach,

liczba wdrozonych innowacyjnych narzedzi do promocji zasobow turystycznych (w
tym aplikacji mobilnych, w szczegolnosci o tematyce rybackiej),

liczba zrealizowanych projektow sieciowych o zasiegu krajowym i zagranicznym
promujgcych zasoby turystyczne i gospodarcze subregionu,

lliczba zorganizowanych imprez promujgcych dziedzictwo kulturowe, historyczne i
przyrodnicze.

- liczba nowych i doposazonych obiektow §wiadczacych ustugi turystyczne

- liczba wydarzen promujacych lokalne produkty i ustugi

-liczba  podmiotéw  uczestniczacych ~ w  projektach  sieciowych
0 zasiggu krajowym i zagranicznym

-liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

-liczba punktéw sprzedazy lokalnych produktow

-liczba uczestnikow imprez promujacych dziedzictwo kulturowe, historyczne i
przyrodnicze

- Spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

Rozw6j idei 1  dziatah  zwigzanych
z procesem glokalizacji

2.15
lokal

. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i doradczych na rzecz poprawy konkurencyjnosci
nej gospodarki

a)
b)
c)

d)

€)

liczba zorganizowanych i wyposazonych obiektow bazy szkoleniowej,

liczba zorganizowanych lokalnych punktow obstugi biznesu,

liczba  zorganizowanych  szkolen i  warsztatow  dotyczgcych — poprawy
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,

przeprowadzone badania i analiza nt. jakoSci Zycia oraz uwarunkowan rozwoju
spoleczno-gospodarczego na obszarze objetym LSR,

liczba udzielonych porad zawodowych i prawnych.

-liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach i warsztatach dot. poprawy
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

-liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

-liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa obstugi biznesu

- Spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujgcych podmiotow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

| Polityka panstwa zwigzana
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| | | z rozwojem kapitatu ludzkiego

4. Krotki sezon turystyczny

Cel szczegolowy 2.2. Przedluienie sezonu turystycznego i gwiekszenie dochodow g turystyki

2.2.1. Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz rozwijania oferty turystycznej

a)
b)
c)
d)

€)

wdrozony system rezerwacji bazy noclegowej,

liczba przeprowadzonych kampanii promujqgcych Mazurskie Trakty,

wdrozona aplikacja - przewodnik na urzqdzenia mobilne,

liczba utworzonych elektronicznych punkow informacji publicznej  (kiosk
internetowy, telebim itp.),

liczba zorganizowanych konkursow np. na najbardziej zadbang posesje i obejscie
gospodarcze, dziedzictwo kulinarne, pamigtke regionalng itp.

-liczba miejscowo$ci wyposazonych w elektroniczne punkty informacji
publicznej

-liczba uczestnikoéw konkursow i zawodow promujgcych dziedzictwo
kulturowe

-liczba portali, na ktoérych zamieszczono aplikacje mobilne

-liczba uczestnikow kampanii promujacych Mazurskie Trakty

- spadek stopy bezrobocia
- zwiekszona liczba funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

| Polityka informacyjna szczebla krajowego
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. Wsparcie przedsiewzig¢ zwigzanych z rozbudowa systemu zintegrowanych pakietow
turystycznych pod markami: Mazurskie Trakty oraz inne markowe przedsigwziecia.

a)
b)
c)

d)

€)
f)

liczba utworzonych punktow informacji turystycznej,

liczba zorganizowanych imprez i rajdow na mazurskich traktach,

liczba zorganizowanych imprez integracyjnych i obrzedow ludowych (biesiady,
plenery, ),

liczba zorganizowanych imprez sportowo-rekreacyjnych (zawody wedkarskie,
sphywy kajakowe, rajdy piesze i rowerowe, sporty ekstremalne),

zorganizowana sie¢ wypozyczalni sprzetu sportowego,

liczba wybudowanych lub rozbudowanych obiektow zwigzanych z poszerzeniem
oferty turystycznej "Mazurskich Traktow" ("Bazy Sportow Wodnych", Mini Eko-
Marin", sezonowego parku wodnego itp.).

-liczba 0s6b korzystajacych z punktow informacji turystyczne;j

-liczba nowych lub rozbudowanych obiektow na Mazurskich Traktach
-liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

-liczba uczestnikow imprez sportowo — rekreacyjnych

- spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

Zewnetrzny popyt zwiazany z turystyka
kwalifikowang

2.2.3

. Wsparcie dziatan stuzacych poprawie kompetencji kadr obstugi ruchu turystycznego

a)
b)
c)
d)

liczba zorganizowanych szkolen i kursow dla przewodnikow po terenie i
pracownikow punktow informacji turystycznej,

liczba zorganizowanych szkolen nt. pozyskiwania funduszy na dziatalnosé
turystyczng,

liczba zorganizowanych kursow, szkolen i innych inicjatyw dotyczqcych zarzqdzania
w branzy turystycznej,

liczba zorganizowanych szkolen w zakresie zaktadania i funkcjonowania
gospodarstw agroturystycznych.

- liczba 0s0b, ktoére otrzymaty certyfikaty zarzadzania branza turystyczng

- wzrost PKB na mieszkanca

Zewnetrzny popyt zwigzany z turystyka
kwalifikowang

5. Niezadowalajacy stan wykorzystania posiadanych zasobow
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Cel szczegotowy 2.3. Poprawa poziomu wykorzystania unikalnych zasobow subregionu

2.3.1. Wsparcie inicjatyw zwigzanych z tworzeniem i rozwojem lokalnych kolekcji, ekspozyc;ji,
muzeow, izb pamieci, tradycji itp.

a)
b)
c)

liczba zrealizowanych projektow akwariow z lokalng faung i florg,

zorganizowane centrum edukacyjne,

liczba utworzonych i wyposazonych w eksponaty zwigzane z historig i tradycjq
regionu obiektow i izby pamiegci.

-wzrost liczby osdb korzystajacych z utworzonych i rozwinigtych obiektow
zwigzanych z historig i tradycja obszaru LGD
-liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy

- spadek stopy bezrobocia
- zwiekszona liczba funkcjonujacych podmiotdow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

Zainteresowanie przyjezdnych historig
i tradycjami regionu.

2.3.2

. Wsparcie dziatan zwigzanych z popularyzowaniem dobrych praktyk zwigzanych z
wykorzystaniem zasoboéw naturalnych

a)
b)

c)

d)

€)
f)

liczba zorganizowanych imprez - szkoly pod Zaglami,

opublikowany na stronie LGD katalog inicjatyw gospodarczych oraz ofert miejsc
pracy,

liczba organizowanych wizyt studyjnych do regionow w kraju i za granicg
o podobnym charakterze, w ktorych turystyka w tym rybacka lub wedkarska stanowi
glowne Zrodio dochodu,

wykonane badania i sporzqdzona analiza dotyczqca ruchu turystycznego, trendow
w turystyce itp.,

wydany informator, przewodnik i mapa promujgce subregion,

lliczba przeprowadzonych dziatan monitoringu jakosci srodowiska.

-liczba uczestnikow zagranicznej wizyty studyjnej dla podmiotow sektora
rybackiego

-liczba uczestnikow wydarzen promujacych Wielkie Jeziora Mazurskie

-liczba dziatan dot. monitoringu jakos$ci srodowiska

-liczba o0s6b, wsréd ktérych zostang wypromowane zasoby przyrodnicze
i kulturowe

- spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

Polityka panstwa zorientowana na
zrOwnowazony rozwoj obszarow wiejskich
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. Zrewitalizowanie obiektow i miejsc posiadajacych warto$¢ uzytkowa

a)
b)

c)
d)

liczba poddanych rewitalizacji parkow, cmentarzy, miejsc pamigci,

liczba wybudowanych, przebudowanych, wyremontowanych lub wyposazonych
budynkow i budowli pefnigcych funkcje spoteczno-kulturalne,

lliczba odnowionych obiektow charakterystycznych dla subregionu lub tradycji
budownictwa wiejskiego i ich adaptacji na cele publiczne,

liczba wyposazonych osrodkow kultury, swietlic i innych obiektow.

- liczba zmodernizowanych obiektow petnigcych funkcje spoleczno —
uzytkowe, w tym kulturalne

- liczba stworzonych lub utrzymanych miejsc pracy, w tym grup
defaworyzowanych

- spadek stopy bezrobocia
- zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
- wzrost PKB na mieszkanca

Zainteresowanie przyjezdnych historig
i tradycjami regionu.
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Produkty | Rezultaty | Oddzialywanie realizacje dzialan

Czynniki zewnetrzne majace wplyw na

i osiagniecie wskaznikow

I11. Niski pozioma aktywnos$ci i zintegrowania zasobéw spolecznych

| Cel ogolny 3. Zaktywizowanie i zintegrowanie zasobow spolecznych subregionu

6. Postepujaca marginalizacja obszaru

Cel szczegolowy 3.1. Poprawa poziomu aktywnosci spolecznej miesgkancow subregionu

3.1.1. Wsparcie dziatan animacyjnych skierowanych w szczegolnosci do grup
defaworyzowanych

a)
b)
c)
d)
e)
)
9)
h)
i)
)

K)

liczba zorganizowanych festynow i spotkan tematycznych dot. integracji
spotecznej grup defaworyzowanych,

liczba przeprowadzonych inicjatyw spotecznych i liczba biorgcych w tych
inicjatywach udziat wolontariuszy,

liczba doposazonych w sprzet zespolow sportowych, teatralnych, orkiestr itp.,
liczba zorganizowanych konkursow dotyczqcych inicjatyw spotecznych itp.,
liczba zorganizowanych szkolen i innych przedsiewzie¢ edukacyjnych stuzqgcych
podniesieniu aktywnosci spolecznej i gospodarczej mieszkancow

liczba zorganizowanych obozow i szkolen zeglarskich dla dzieci i mtodziezy,
liczba przeprowadzonych dziatan integrujgcych mtodziez z osobami starszymi,
liczba zorganizowanych warsztatow i plenerow artystycznych,

liczba zorganizowanych wyjazdow integracyjno-edukacyjnych, w tym
zwigzanych z historiq i walorami przyrodniczymi obszaru,

liczba podjetych inicjatyw edukacyjnych kierowanych do réznych grup
wiekowych ,,o0d przedszkola do seniora” (np. zajecia komputerowe, nauka
gotowania tradycyjnych potraw, pieczenie chleba),

liczba przeprowadzonych kampanii o tematyce ekonomii spotecznej.

-liczba przedstawicieli grup defaworyzowanych uczestniczacych
w podjetych dziataniach
-liczba wolontariuszy zaangazowanych w dziatania animacyjne

- Zwigkszona liczba 0s6b uczestniczacych
w inicjatywach spotecznych

Zakres, cele i $rodki skierowane na polityke
spoleczna

3.1.2
form

. Wsparcie oddolnych inicjatyw zwigzanych z popularyzowaniem i rozwojem aktywnych
wypoczynku i rekreacji

a)
b)
c)

d)
€)

f)

liczba zorganizowanych lokalnych imprez sportowo-rekreacyjnych,

liczba zorganizowanych wycieczek i imprez krajoznawczych,

liczba zorganizowanych gier terenowych,

liczba zorganizowanych kurséw, szkolen i warsztatow promujgcych aktywny
wypoczynek,

liczba zorganizowanych regat, rajdow i zawodow konnych i rajdéw rowerowych,
sphywow kajakowych,

liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych, edukacyjnych, w tym
historycznych itp.

- liczba o0s6b uczestniczacych w przedsiewzigciach edukacyjnych,
sportowych, rekreacyjnych
- liczba podjetych inicjatyw informacyjnych

- spadek wskaznika wyludnienia obszaru LGD

- zwigkszona  liczba  funkcjonujacych  organizacji
pozarzagdowych

- zwigkszona liczba 0s6b uczestniczacych
w inicjatywach spolecznych
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Polityka panstwa zwigzana
z rozwojem kapitatu spotecznego

7. Niska jako$¢ potencjalu ludzkiego oraz niezadowalajacy poziom aktywnosci organizacji
pozarzadowych

Cel szczegoltowy 3.2. Poprawa stanu potencjatu ludzkiego i profesjonalizacji dzialania organizacji
pozarzgdowych

3.2.1. Wsparcie inicjatyw zwiekszajacych potencjat spoteczny subregionu

a) liczba przygotowanych wolontariuszy do funkcji ,, street walker - wychowawcy
podworkowego,

b) liczba przeprowadzonych szkolen dla lideréw lokalnych i animatoréw lokalnych
w zakresie aktywizowania spolecznosci lokalnych.

- liczba zaaktywizowanych lokalnych animatordéw i liderow

- spadek wskaznika wyludnienia obszaru LGD
- zwigkszona  liczba  funkcjonujacych  organizacji

pozarzadowych
- zwigkszona liczba 0s0b uczestniczacych
w inicjatywach spolecznych

Poziom aktywnosci spolecznej
i ogblne trendy zmian

3.2.2. Wsparcie dziatan i inwestycji na rzecz poprawy dostepu do informacji

a) wdrozona wirtualna biblioteka multimedialna,

b) liczba zorganizowanych konkursow (np. plastyczny, czytelniczy, fotograficzny)
na temat znajomosci najblizszej okolicy, jej historii, zwyczajow, miejsc
historycznych oraz cennych przyrodniczo,

C) zakupiony i wyposazony ,, Mobilny punkt informacji turystycznej WJM”,

d) funkcjonujqcy portal internetowy ,, Wielkie Jeziora Mazurskie” jako
zintegrowanego systemu informacji turystycznej na WIM,

e) liczba udostepnionych bezptatnych punktow dostepu do Internetu (hot spoty) w
miejscach szczegolnie atrakcyjnych z punktu widzenia mieszkancow oraz obstugi
ruchu turystycznego,

) liczba utworzonych Centréow Animacji Spolecznej, Centrow Organizacji
Pozarzqdowych,

9) liczba wyposazonych w sprzet komputerowy swietlic wiejskich

h) budowa, wyposazenie Centrum Animacji Spotecznej bgdz Centrum Organizacji
Pozarzqgdowych

- liczba wykorzystywanych form komunikacji
- liczba 0s0b korzystajacych z wyposazenia §wietlic wiejskich

- spadek wskaznika wyludnienia obszaru LGD

- zwigkszona  liczba  funkcjonujacych  organizacji
pozarzadowych

- zwigkszona liczba 0s6b uczestniczacych

w inicjatywach spolecznych

Rozw¢j technologii cyfrowych oraz sieci
swiattowodowych

6. Zrodla pozyskania danych do pomiaru

W przypadku wskaznikow produktu, dajacych informacje¢ o postgpach w realizacji poszczegodlnych
przedsiewzig¢ i monitorowanych co najmniej w odstgpach rocznych, zrodlem pozyskania danych beda
sprawozdania roczne i sprawozdanie koncowe z realizacji operacji.

Wskazniki rezultatu beda ustalane na podstawie danych gromadzonych przez beneficjentdéw, jako dowod
realizacji i zachowania celow operacji. Dane te bgda pozyskiwane od beneficjentow i prezentowane
w sprawozdaniach LGD (rocznych sprawozdaniach monitorujacych i w sprawozdaniu koncowym).

Zrédlem pozyskania danych do pomiaru wskaznikow oddziatywania beda dane statystyczne, dane wtorne
pozyskane z urzedéw gmin i powiatéw subregionu oraz z innych instytucji publicznych.
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Zrédta danych dla poszczegdlnych wskaznikéw i sposob ich pomiaru przedstawiono w tabeli 5.3 i 5.4.
7.Sposéb i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie dokladnego
sposobu liczenia wskaznika, algorytmow itp.)

Pomiary wdrazania LSR bgda dokonywane systematycznie, minimum w okresach 2-letnich. Przyjete wskazniki
beda zbierane w oparciu o takie zrodta, jak: wyciagi z administracyjnego Systemu informacyjnego, publikacje
GUS, Bank Danych Lokalnych, Baza Wojewodzka REGON, materiaty urzedow gmin, dane zebrane przez LGD
u beneficjentow.

8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia

Stany poczatkowe wskaznikoéw przedstawiono w tabeli 5.4 i maja one warto$¢ "0", co oznacza, ze kazdy wzrost
od stanu poczatkowego pomiaru przyczyni si¢ do realizacji strategii.

9. Stan docelowy wskaznika (ewentualnie poziomy przejsciowe, jesli takie sa planowane) oraz
wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zalozenia do planowania)

Stan docelowy wskaznikéw oceniono na podstawie zebranych doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem LSR
i LSROR w minionym okresie oraz na podstawie deklaracji i ocen partneréw biorgcych udziat w pracach nad
strategia. Stany docelowe wskaznikow przedstawiono w tabeli 5.4.
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Tabela 5.4. Cele, przedsigwzigcia i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY 1 PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW I WARUNKOW FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
11 CELE ) 1.1. Poprawa stanu infrastruktury publicznej, turystycznej i spolecznej
12 SZCZEGOLOWE 1.2. Poprawa wykorzystania OZE i oszczedzania energii
roupe . . stan
Ws{caznzkz oddzialywania dla celu Jednostka miary poczatkowy plan Zrodto danych/sposob pomiaru
0golnego 2016 rok 2023 rok
Wzrost dochodéow gmin z tytutu podatkéw PIT % 0 50 GUS/ dane statystyczne
W1.0 | Wzrost dochodow mieszkancoéw % 0 3% GUS/ dane statystyczne
Wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar % 0 5% GUS/ dane statystyczne
Wskazniki rezultatu dla celow stan lan ;
, Jednostka miary poczatkowy P Zr6dto danych/sposdb pomiaru
szczegotowych 2016 rok 2023rok
wl.1 | Liczba obiektow okototurystycznych z nowg lub Sztuki 0 4 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
zmodernizowang infrastrukturg komunikacyjng sprawozdania
Liczba obiektow publicznych $wiadczacych ustugi Sztuki 0 2 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
spoteczne ze zmodernizowang infrastrukturg komunikacyjna sprawozdania
Liczba zorganizowanych wydarzen w oparciu o szlaki Sztuki 0 23 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
piesze, rowerowe i edukacyjne sprawozdania
Liczba wypromowanych tras turystycznych Sztuki 0 9 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
sprawozdania
Liczba miejscowosci z rozbudowang infrastrukturg sztuki 0 19 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
rekreacyjno — sportowa sprawozdania
Liczba utworzonych miejsc pracy sztuki 0 1 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/

sprawozdania
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Liczba 0s6b korzystajacych z wyposazenia §wietlic osoba 0 200 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
sprawozdania
Wypromowany produkt markowy obszaru LGD sztuka 0 1 LGD/ sprawozdania/ wizualizacja w
terenie
wl.2 | Liczba 0sob uczestniczacych w wystawach, seminariach Osoba 0 500 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
i szkoleniach dotyczacych energetyki prosumenckiej sprawozdania
Spadek zuzycia energii w obiektach poddanych % 0 20% LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
termomodernizacji 1 wykorzystujgcych odnawialne zrodta sprawozdania
energii
Spadek kosztow oswietlenia % 0 15% LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
sprawozdania
SipeEdly meelitzg) Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
. grantowy, warto$¢
Przedsigwzigcia Grupy celowe operacja wlasna, Jednostka Fckilts dromahigrosts
IOE nazwa miary poczatkowa | koncowa pomiaru
wspotpracy,
NI 2016 rok 2023 rok
aktywizacja itp.)
Rozbudowa Liczba
liniowej rozbudowanej
infrastruktury infrastruktury
komunikacyjnej, liniowej zwigzanej szt. 0 3 Ankiety od
laczacej atrakcje ze wzrostem beneficjentow,
turystyczne obszaru Mieszkaficy atrakcyjnosci dokumentacja
111 T wim obszaru Konkurs turystycznej fotograficzna i badania i
Liczba sprawozdania wlasne
rozbudowanej LGD
infrastruktury szt 0 2 ’
liniowej zwiazanej z
wlaczeniem
spotecznym
Budowa i Mieszkancy Liczba Szt. 0 20 Sprawozdania
1.1.2 | rozbudowa obszaru Konkurs wybudowanej lub beneficjentow, dane LGR
punktowej rozbudowanej
infrastruktury punktowej
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rekreacyjno- infrastruktury
turystycznej rekreacyjno-
turystycznej
Rozbudowa, Mieszkancy, w | Konkurs, Liczba szt. 15 Ankiety od
budowa_i _ tym grupy projekt grantowy rozbudov_vanych : beneﬁcjent()_w,

113, quermzaqa defaworyzowane zmodernizowanych dokumentaqa_ _
obiektow w lub wybudowanych fotograficzna i badania
centrach obiektéw w centrach wlasne LGD,
miejscowosci miejscowosci
Stworzenie i Mieszkancy Liczba dziatan szt. 16 Ankiety od
wdrozenie obszaru, sektor K zwigzanych z beneficjentow,

. . onkurs, . .
ujednoliconego spoteczny, oznakowaniem dokumentacja

114 systemu publiczny operacje wlasne obiektow i tras fotograficzna i badania

"7 | znakowania LGD turystycznych w wlasne LGD,
obiektow i tras oparciu o stworzony
turystycznych i wdrazany system
znakowania
Realizacja Mieszkancy, w | Konkurs Liczba szt. 4 Ankiety od
przedsiewzigé tym sektor . przedsiewzigc beneficjentow,
. operacje wiasne . .

1.2.1 | zwigzanych z gospodarczy, LGD zwigzanych z dokumentacja
energetyka spoteczny i energetyka fotograficzna i badania
prosumencka publiczny prosumencka wlasne LGD,
Modernizacja Sektor publiczny | Konkurs Liczba szt. 9 Ankiety od
Zwigzana z i gospodarczy zmodernizowanych beneficjentow,
poprawg obiektow dokumentacja
efektywnosci publicznych lub fotograficzna i badania
energetycznej gospodarczych i wlasne LGD,

1.2.2 | obiektow oswietlenia
publicznych lub publicznego
gospodarczych,
publicznych i
oswietlenia
publicznego

SUMA 69
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2.0 CEL OGOLNY 2 WZROST KONKURENCYJNOSCI LOKALNEJ GOSPODARKI | LICZBY ATRAKCYJNYCH MIEJSC PRACY
2.1 CELE 2.1. Poprawa stanu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
22 | S7CZEGOLOWE | 2.2. Przediuzenie sezonu turystycznego i zwigkszenie dochodow z turystyki
2.3 2.3. Poprawa poziomu wykorzystania unikalnych zasobow subregionu
roupe . . stan
Ws{caznlkz oddzialywania dla celu Jednostka miary | poczatkowy plan 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
0golnego 2016 rok
Spadek stopy bezrobocia % 0 2% Dane PUP, GUS, sprawozdania
Zwigkszona liczba funkcjonujacych podmiotow % 0 1% CEIDG, GUS, sprawozdania
W20 gospodarczych
Wzrost dochodu na osobe % 0 3% Dane GUS/ LGD/badania wtasne,
beneficjenci/sprawozdania
Wskazniki rezultatu dla celow . stan . .
. Jednostka miary | poczatkowy plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
szczegotowych 2016 rok
Liczba nowych ustug i obiektow zwigzanych z Sztuk 0 5 GUS/dane statystyczne,
gospodarka rybacka sprawozdania
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy Osoba 0 90 LGD/badania wtasne,
beneficjenci/sprawozdania
Liczba podmiotow, ktore podjety zespotows inicjatywe sztuka 0 6 LGD/badania wtasne,
”1 gospodarcza beneficjenci/sprawozdania
W.Z.
Liczba nowych i doposazonych obiektow swiadczacych sztuka 0 25 LGD/badania wlasne,
ustugi turystyczne beneficjenci/sprawozdania
Liczba wydarzen promujacych lokalne produkty i ustugi sztuka 0 25 LGD/badania wtasne,
beneficjenci/sprawozdania
Liczba podmiotow uczestniczacych w projektach sztuka 0 40 LGD/badania wlasne,

sieciowych o zasiggu krajowym i zagranicznym

beneficjenci/sprawozdania
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Liczba punktéw sprzedazy lokalnych produktow sztuka 9 LGD/badania wlasne,
beneficjenci/sprawozdania
Liczba uczestnikéw imprez promujacych dziedzictwo osoba 14 500 LGD/badania wtasne,
kulturowe, historyczne i przyrodnicze beneficjenci/sprawozdania
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach i warsztatach | osoba 58 LGD/badania wlasne,
dotyczacych poprawy konkurencyjnosci lokalnej beneficjenci/sprawozdania
gospodarki
Liczba 0s6b uczestniczacych w akcjach promujacych osoba 15 LGD/badania wlasne,
przedsigbiorczo$é beneficjenci/sprawozdania
Liczba osob, w tym z grup defaworyzowanych, osoba 40 LGD/badania wtasne,
uczestniczacych w podejmowanych dziataniach beneficjenci/sprawozdania
dotyczacych przedsigbiorczosci oraz w wizytach
studyjnych promujacych innowacyjne rozwigzania
gospodarcze
Liczba miejscowosci wyposazonych w elektroniczne Sztuka 3 LGD/badania wtasne,
punkty informacji publicznej beneficjenci/sprawozdania
Liczba uczestnikow konkursow i zawodow promujgcych Osoby 130 LGD/badania wtasne,
dziedzictwo kulturowe beneficjenci/sprawozdania
Liczba uczestnikow kampanii promujacych mazurskie Osoby 15600 LGD/badania wlasne,
trakty beneficjenci/sprawozdania
29 sztuka 12 LGD/badania wlasne,

We-2 | Liczba portali na ktorych zamieszczono aplikacje mobilne beneficjenci/sprawozdania
Liczba osob korzystajacych z punktow informacji Osoby 34700 LGD/badania wtasne,
turystycznej lub wydanych publikacji, folderow itp. beneficjenci/sprawozdania
Liczba nowych lub rozbudowanych obiektow na sztuka 20 LGD/badania wlasne,
mazurskich traktach beneficjenci/sprawozdania
Liczba utworzonych i utrzymanych miejsc pracy sztuka 9 LGD/badania wiasne,

beneficjenci/sprawozdania
Liczba uczestnikow imprez sportowo — rekreacyjnych osoba 3500 LGD/badania wtasne,
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beneficjenci/sprawozdania

Liczba osob ktore otrzymaty certyfikaty zarzadzania osoba 0 40 LGD/badania wlasne,
branzg turystyczna beneficjenci/sprawozdania
Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z utworzonych i % 0 5% LGD/badania wiasne,
rozwinigtych obiektow zwigzanych z historig i tradycja beneficjenci/sprawozdania
obszaru LGD
Liczba uczestnikow wydarzen promujgcych Wielkie osoba 0 80 Liczba 0s6b wsrod ktorych
Jeziora Mazurskie zostanie wypromowany potencjat
LGD
Liczba os6b wsrdd ktorych zostang wypromowane zasoby | osoba 0 16 380 Ilo$¢ wydanych publikacji,
w2.3 przyrodnicze i kulturowe sprawozdania
Liczba dziatan dotyczacych monitoringu jakos$ci sztuka 0 1 Liczba 0s6b wsrdod ktorych
srodowiska zostanie wypromowany potencjat
LGD
Liczba zmodernizowanych obiektow petiacych funkcje sztuka 0 15 Liczba 0s6b wsrdod ktorych
spoteczno — uzytkowe, w tym kulturalne zostanie wypromowany potencjat
LGD
Sp(_)sob__ Wskazniki produktu
realizacji
eom s, warto$¢
projekt
Przedsiewzigcia Grupy celowe g(;ggggg’ Jednostka Zrodto ,
wlasna, projekt nazwa miary poczatkowa koncowa OO S
wspotpracy, 2016 rok 2023 rok pomiaru
aktywizacja
itp.)
Wsparcie budowy | Sektor Konkurs Liczba podmiotow, 0 54 Ankiety od
lub wyposazenia w | gospodarczy, w . ktore otrzymat PROW beneficjentow,
. . Y (premie) Zymaty .
sprzet i urzadzenia | tym rolnicy i wsparcie na 3 dokumentacja
2.1.1 | podmiotow rybacy rozpoczecie szt fotograficzna i
rozpoczynajacych dziatalnoéci PORYBY | badania wtasne LGD,
lub prowadzacych gospodarczej
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aktywnosé Liczba podmiotow 28
gospodarcza gospodarczych, szt
zZwigzang ze ktére otrzymaty
specyfikg obszaru wsparcie na rozwoj
dziatalnos$ci
Akcje promujace Mieszkancy ze Projekt Liczba akcji szt 3 Ankiety od
przedsigbiorczos$¢, | szczegdlnym grantowy, promujacych beneficjentow,
212 | W szczegdlnosci uwzglednieniem | operacje wlasne | przedsigbiorczos¢ dokumentacja
wsérod osob grup de LGD wérod fotograficzna i
mtodych i grup faworyzowanych mieszkancow badania wlasne LGD,
defaworyzowanych
Wyposazenie w Sektor spoteczny, | Konkursy Liczba podmiotow szt 2 Ankiety od
sprzet i urzadzenia | gospodarczy, w wyposazonych w beneficjentow,
podmiotow tym rybacy i sprzet i urzadzenia, dokumentacja
podejmujacych rolnicy ktore podjety fotograficzna i

2.1.3 | kooperacje lub kooperacj¢ lub badania wiasne LGD,
utworzyly utworzyly
inkubator inkubator
przetworstwa przetworstwa
lokalnego lokalnego
Promowanie Mieszkancy, w projekt Liczba operacji szt 15 Ankiety od
lokalnych tym sektor grantowy, zwigzanych z beneficjentow,

2.1.4 | produktow i ustug | publiczny, projekty wypromowaniem dokumentacja
spoteczny i wspotpracy , lokalnych fotograficzna i
gospodarczy konkursy produktow i ushug badania wiasne LGD,

Prowadzenie Mieszkancy, w Konkurs, Liczba dziatan szt 5 Ankiety od
dziatan tym sektor projekt edukacyjnych i beneficjentow,
edukacyjnych i spoteczny i grantowy, doradczych na dokumentacja

2.1.5 | doradczych na gospodarczy operacje wilasne | rzecz poprawy fotograficzna i

rzecz poprawy LGD lokalnej gospodarki badania wlasne LGD,
konkurencyjnos$ci

lokalnej gospodarki

Prowadzenie Mieszkancy, projekt Liczba dziatan szt 22 Ankiety od

2.2.1 | dziatah turysci, sektor grantowy, informacyjno- beneficjentow,

informacyjno- publiczny, promocyjnych na dokumentacja
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promocyjnych na spoteczny i aktywizacja rzecz rozwijania fotograficzna i
rzecz rozwijania gospodarczy oferty turystycznej badania wlasne LGD,
oferty turystycznej
Wsparcie Turysci, Konkurs Liczba szt 35 Ankiety od
przedsigwzigé mieszkancy, (premie), rozbudowanych beneficjentow,
zwigzanych z sektor spoteczny, pakietéw dokumentacja
rozbudowg systemu | publiczny i turystycznych fotograficzna i
zintegrowanych gospodarczy badania wiasne LGD,
2.2.2 pakietow
turystycznych pod
marka Mazurskie
Trakty oraz inne
markowe
przedsigwzigcia
Wsparcie dziatan Mieszkancy, w projekt Liczba wspartych szt 2 Ankiety od
stuzacych poprawie | tym grupy grantowy, dziatan stuzacych beneficjentow,
kompetencji kadr defaworyzowane, | aktywizacja poprawie dokumentacja
2.2.3 . . . . .
obstugi ruchu rolnicy, rybacy kompetencji kadr fotograficzna i
turystycznego obstugi ruchu badania wiasne LGD,
turystycznego
Wsparcie inicjatyw | rolnicy, rybacy, | Konkurs Liczba szt 3 Ankiety od
zwigzanych z sektor publiczny zrealizowanych beneficjentow,
tworzeniem i inicjatyw dokumentacja
rozwojem dotyczacych fotograficzna i
2.3.1 | lokalnych kolekgc;ji, tworzenia i rozwoju badania wiasne LGD,
ekspozyciji, kolekgji,
muzedw, izb ekspozyciji,
pamigci, tradycji muzeum, izb
itp. pamigci i tradycji.
Wsparcie dziatan Sektor spoteczny, | Konkurs, Liczba dziatan szt 5 Ankiety od
zwigzanych z gospodarczy, projekt zwigzanych z beneficjentow,
popularyzowaniem | publiczny grantowy, popularyzowaniem dokumentacja
2.3.2 | dobrych praktyk , dobrych praktyk fotograficzna i
. projekt : .
zwigzanych z wspdlpracy zwigzanych z badania wiasne LGD,
wykorzystaniem aktywizacja’ wykorzystaniem

zasobow

zasobow
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naturalnych naturalnych
Modernizowanie Sektor spoteczny, | Konkurs, Liczba szt 13 Ankiety od
obiektow i miejsc publiczny, zmodernizowanych beneficjentow,
2.3.3 | posiadajacych obiektow i miejsc dokumentacja
warto$¢ uzytkowa posiadajacych fotograficzna i
wartos¢ uzytkowa badania wlasne LGD,
SUMA 190
3.0 CEL OGOLNY 3 ZAKTYWIZOWANIE | ZINTEGROWANIE ZASOBOW SPOLECZNYCH SUBREGIONU
3.1 | CELE 3.1. Poprawa poziomu aktywnosci spolecznej mieszkancow subregionu
32 | SZCZEGOLOWE 3.2. Poprawa stanu potencjatu ludzkiego i profesjonalizacji dziatania organizacji pozarzgdowych
T . . stan
ngmzmkl oddziatywania dia celu Jednostka miary | poczatkowy plan 2023 Zrédto danych/sposob pomiaru
ogolnego 2016 rok rok
spadek wskaznika wyludnienia obszaru LGD % 0 2% GUS/dane statystyczne, badania
wiasne LGD
W3.0 | zwigkszona liczba funkcjonujgcych organizacji Sztuka 0 5 KRS/ GUS/dane statystyczne
pozarzadowych
zwigkszona liczba 0sob uczestniczacych w inicjatywach % 0 3% Sprawozdania, badania wiasne LGD
spotecznych
Wskazniki rezultatu dla celow . stan plan 2023 . .
. Jednostka miary | poczatkowy Zro6dto danych/sposob pomiaru
szczegotowych 2016 rok rok
w3.1 | liczba przedstawicieli grup defaworyzowanych Osoba 0 850 LGD/badania wlasne,
uczestniczacych w podjetych dziataniach beneficjenci/sprawozdania
Liczba wolontariuszy zaangazowanych w dziatania Osoba 0 60 LGD/badania wiasne,
animacyjne beneficjenci/sprawozdania
Liczba 0s6b uczestniczacych w przedsiewzigciach Osoba 0 400 LGD/badania wiasne,
edukacyjnych, sportowych i rekreacyjnych beneficjenci/sprawozdania
liczba podjetych inicjatyw lokalnych Sztuka 0 13 LGD/badania wtasne,

73




beneficjenci/sprawozdania
w3.2 | Liczba zaktywizowanych lokalnych animatorow i liderow osoba 0 20 LGD/badania wiasne,
beneficjenci/sprawozdania
Liczba wykorzystywanych form komunikacji sztuka 0 9 LGD/badania wlasne,
beneficjenci/sprawozdania
?lfoonsﬁ?r;?:lrlgfecﬁ Wkl pracuikn
dsi .. G | grahtOV\iy, Wartosc
Przedsigwzigcia rupy celowe operacja wiasna, Jediasia Zrodio el
projekt nazwa . , )
wspélpracy, miary poczatkowa | konicowa pomiaru
NS 2016 rok 2023 rok
aktywizacja itp.)
Wsparcie dziatan sektor spoteczny, | Konkursy, Licsba daiatar Ankiety od
animacyjnych publiczny, . 16zba dziafan beneficjentow,
skierowanych w gospodarczy Erzjrzlét.egi:?; ;r\l’zy’ animacyjnych 0 10 dokumentacja
3.1.1 | szczegodlnosci do mieszkancy , L%D L skierowanychw | . fotograficzna i badania
grup de w tym grupy ' szczegblnosci do wlasne LGD,
faworyzowanych defaworyzowane | aktywizacja grup de
faworyzowanych
Wsparcie mieszkancy, w Projekt grantowy, | Liczba inicjatyw szt 0 15 Ankiety od
oddolnych inicjatyw | tym grupy de aktywizacja oddolnych beneficjentow,
zwigzanych z faworyzowane, zwigzanych z dokumentacja
312 popularyzowaniem i | sektor spoteczny, popularyzowaniem fotograficzna i badania
" | rozwojem publiczny i rozwojem wiasne LGD,
aktywnych form aktywnych form
wypoczynku i wypoczynku i
rekreacji rekreacji
Wsparcie inicjatyw | mieszkancy, Projekt grantowy, | Liczba inicjatyw | szt 0 5 Ankiety od
zwigkszajacych sektor spoteczny, | aktywizacja zwiekszajacych beneficjentow,
3.2.1 | potencjat spoteczny potencjat dokumentacja
subregionu spoteczny fotograficzna i badania
wtlasne LGD
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Wsparcie dziatan na | mieszkancy, w Konkurs, Liczba dziatan szt 13 Ankiety od
rzecz poprawy tym grupy projekt grantowy, | wspierajacych beneficjentow,
3.2.2 | dostepu do defaworyzowane, | aktywizacja dziatania na rzecz dokumentacja
informacji sektor spoteczny poprawy dostepu fotograficzna i badania
do informacji wiasne LGD
SUMA

43
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Rozdzial VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru.

1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno — instytucjonalnych wraz ze zwiezla
informacja wskazujaca sposoéb powstania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i
zalozenia.

LGD na podstawienie szerokich konsultacji z mieszkancami oraz powotang Grupg Robocza ds. opracowania
LSR, a takze na podstawie opracowanej diagnozy spotecznej wypracowal przejrzyste i niedyskryminujace
procedury wyboru operacji. Wstepne zatozenia procedury oceny operacji i ich ewentualna aktualizacja badz
zmiana zostaly zglaszane podczas spotkan z mieszkancami, ktore odbywaly si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich
nalezacych do LGD. Pracownicy obu biur (zarowno Zwigzku Stowarzyszen LGD9 jak i Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”) zebrali zglaszane przez uczestnikow konsultacji
spotecznych propozycje rozwiazan, ktdre nastgpnie zredagowali zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa,
Z wypracowanymi zatozeniami strategii tj. diagnoza, celami i przedsiewzigciami. Przyjete procedury maja na
celu efektywne wykorzystanie zaplanowanych w budzecie $rodkéw finansowych, a przede wszystkim
pobudzenie lokalnej gospodarki (w LSR 50% s$rodkéw przeznaczono na tworzenie miejsc pracy).

Przyjete procedury wyboru operacji dajg gwarancje pelnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w tym
osiggniecia zawartych w strategii celow 1 wskaznikow.

W LSR przewiduje si¢ realizacje nastepujacych typow operacji:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji SW

2. projekty grantowe
3. operacje wlasne LGD (ktérych beneficjantem i realizatorem operacji jest LGD)
4. projekty wspolpracy

W odpowiednich zatacznikach do LSR znajdujg si¢ zasady i regulaminy okreslajace przejrzysty podzial zadan
i zakres odpowiedzialnosci organow LGD, zapisy pozwalajace na zapewnienie w naborze tych samych
kryteriow wyboru, organizacje naborow, procedur¢ weryfikacji wstepnej (zgodnos¢ z LSR) i1 zgodnosé
z lokalnymi kryteriami wyboru zlozonych wnioskow, ustalanie kwot wsparcia, przedstawiony zostat system
glosowania oraz tryb wnoszenia odwotania i protestu od rozstrzygnig¢ Rady.

Szczegotowo wysoko$¢ wsparcia na realizacj¢ operacji w ramach LSR okresla Rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w sprawie szczegdlowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢” objetego PROW na lata 2014-2020 oraz na podstawie projektu Rozporzadzenia w sprawie
szczegdlowych warunkow 1 trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacje operacji w ramach
priorytetu 4 ,,Zwigkszanie zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej”.

Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej LGD ustalita na poziomie
50 000,00 zt. Kwotg okreslono na podstawie §redniej wysoko$ci wsparcia przyznawanego w okresie 2007 -2013
przez Zwigzek Stowarzyszen LGD9. Zwiazek Stowarzyszen LGD9 w ramach dziatania ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw” oraz ,,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” udzielit wsparcia tacznie na
realizacje 7 projektow w lacznej kwocie 619 960,50 zt, co srednio stanowi okoto 88 tys. zk. na jeden wniosek.
Ustalajgc wysoko$¢ wsparcia kierowano si¢ réwniez informacji pochodzacymi z lokalnego rynku pracy
1 wysokoscig dotacji udzielanych na ten cel przez Powiatowe Urzedy Pracy w Ketrzynie, Wegorzewie 1 Gizycku
(max. 25 tys. zt.) Dodatkowo przy ustalaniu wysokosci kwoty kierowano si¢ analiza SWOT oraz wynikiem
spotkan konsultacyjnych, w tym informacjami uzyskanymi z analizy zebranych kart projektow. Potencjalni
beneficjanci najczgsciej wskazywali kwote 50 000,00 zt jako wystarczajaca do rozpoczecia dzialalno$ci
gospodarczej zwigzane] w glownej mierze z wydatkami inwestycyjnymi w branzy turystycznej. Kwota
przyznawana na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej bedzie kwota stata, a opracowany przez wnioskodawce
biznesplan bedzie musiat by¢ uzasadniony ekonomicznie.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w ramach PROW 2014 — 2020 przyjela
nastepujacg intensywnos¢ pomocy dla:
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4.

5.

Os6b fizycznych rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza — 50 000,00 PLN (jest to kwota ustalona

przez LGD)

Podmiotéw gospodarczych rozwijajacych swojg dziatalno$¢ gospodarczg do 500 000,00 PLN (kwota

ustalona zgodnie z Rozporzadzeniem)

Jednostki sektora finansow publicznych — wysoko$¢ dofinansowania operacji jest stata i wynosi:

63,63%

Beneficjenci realizujacy operacje polegajace na utworzeniu inkubatora przetwodrstwa lokalnego —

500 000,00 PLN
Grantobiorcy — 5 000 PLN — 50 000,00 PLN

oraz przewidziano nastepujace limity pomocy na operacje:
1. 63,63% - realizowane przez jednostke sektora finanso6w publicznych
2. 70 % - dla podmiotow wykonujacych dziatalno$é gospodarcza

3.

W ramach programu operacyjnego ,,Rybactwo i Morze

100% - dla pozostatych podmiotéw

2

2014-2020 przyznaje si¢ pomoc finansowa

W nastgpujacy sposob:
Lp. | Cel Intensywno$¢ pomocy do Limit na
beneficjaneta
1. | Podnoszenie warto$ci produktow, tworzenie miejsc | 50 % kosztow | 300 000,00 zt.
pracy, zachecanie miodych ludzi i propagowanie | kwalifikowalnych
innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw
produktéw w sektorze rybotowstwa i akwakultury
2. | Wspieranie roznicowania dzialalno$ci w ramach | 50 % kosztow | 300 000,00 zt.
rybotowstwa przemystowego i poza nim, wspieranie | kwalifikowalnych
uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenie miejsc pracy
na obszarach rybackich i obszarach akwakultury
3. | Wspieranie i wykorzystywanie atutow srodowiska na | 50% kosztow | 300 000,00 zt.
obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym | kwalifikowalnych, a gdy
operacje na rzecz tagodzenia zmiany klimatu. operacja  spelnia  warunki
okreslone w art. 95 wust. 3
rozporzadzenia nr 508/2014 —
85%
4. | Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa | 50% kosztow | 300 000,00 zt.
kulturowego na obszarach rybackich i obszarach | kwalifikowalnych, a  gdy
akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego | operacja  spetnia  warunki
rybotowstwa 1 akwakultury oraz morskiego | okreslone w art. 95 ust. 3
dziedzictwa kulturowego. rozporzadzenia nr 508/2014 —
85%
5. | Powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej | 50% kosztow | 300 000,00 zt.
roli w rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu lokalnymi | kwalifikowalnych, a  gdy
zasobami rybotdéwstwa i dziatalno$cig morska. operacja  spetlnia  warunki
okreslone w art. 95 ust. 3

rozporzadzenia nr 508/2014 —
85%

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla

programoéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania

kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Ostateczny ksztalt Lokalnych kryteriow wyboru zostat zaakceptowany przez Walne Zebranie Cztonkow LGD
29 grudnia 2015r., ktore zostalo poprzedzone szerokimi konsultacjami spotecznymi. Zaréwno opracowanie
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kryteriow, jak i ich zmiana zostaly sformulowane juz na etapie konsultowania LSR ze spotecznoscig lokalng
dajac podstawe¢ do uruchomienia procedury zmiany badz uaktualnienia kryteriow.

Przeprowadzany monitoring wdrazania LSR oraz przeprowadzona na jego podstawie aktualizacja strategii moze
by¢ przyczynkiem do zmiany lokalnych kryteriow w celu wyboru bardziej efektywniejszych operacji
przyczyniajacych si¢ do osiggania zatozonych w strategii celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow.

Inicjatywe¢ zmiany lokalnych kryteriow wyboru i procedur ma Rada LGD, a uprawionym do wystapienia
o zmiane jest Przewodniczacy Rady LGD. W tym celu zglasza pisemna propozycje zmian wraz ze
szczegdlowym uzasadnieniem. Propozycje zmian sg rozpatrywane i uchwalane na Walnym Zebraniu Cztonkow.
W przypadku zmiany lokalnych kryteriow bgda one obowigzywac dla konkurséw ogloszonych dopiero po dniu
zatwierdzenia zmian. W oparciu o zatwierdzone przez WZC zmiany biuro LGD begdzie zobowigzane do
przygotowania nowych kart oceny.

3. Wskazanie, w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnos¢
oraz przedstawienie jej definicji i zasad oceny.

Definicja innowacyjnosci zostala wypracowana podczas konsultacji z Grupa Robocza ds. LSR, poniewaz
jednym z zastosowanych kryteriow wyboru jest innowacyjnosc.

Przez innowacyjne nalezy rozumie¢ prace zwigzane z przygotowaniem i uruchomieniem wytwarzania, a takze
przygotowaniem do sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktéow i uslug (oferty) przeznaczonych do
wprowadzenia na rynek albo innego wykorzystania w praktyce lub wprowadzenie unowoczesnionego procesu
dystrybucji.

Do oceny wnioskow przyjeto nastgpujace rodzaje innowacji:

- Innowacja procesowa — zorientowana na zmian¢ metod wytwarzania/ wykonania/ organizacji

- Innowacja produktowa — to wszelkiego rodzaju zmiany polegajace na udoskonaleniu wyrobu/ produktu/
ustugi juz wytwarzanego

- Innowacja organizacyjna — odnoszaca si¢ do wdrazania nowych metod w organizacji firmy, w jej relacjach
wewngtrznych 1 zewnetrznych

- Innowacja marketingowa — zwigzana z nowymi technikami marketingowymi dotyczacymi produktu, ustugi,
promocji czy strategii.

W procesie oceny operacji innowacyjnos$¢ zostanie oceniona w nastepujacy sposob:

10 pkt.— operacja ma charakter innowacyjny
0 pkt. — operacja nie ma charakteru innowacyjnego

Rozdzial VII. Plan dzialania.

Plan dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z zatacznikiem nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

Plan dziatania jest bardzo $cisle powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale V, ktory zawiera opis
celow 1 wskaznikéw. W dokumencie tym wskazano szczegdétowo harmonogram osiggania poszczego6lnych
wskaznikéw produktu poszczegélnych przedsigwzigé w przedziatach czasowych (2016 -2018, 2019-2021,
2022-2023) dla przedsigwzie¢, co w rezultacie znajdzie odzwierciedlenie w osiagnigciu 3 celéw ogodlnych
17 szczegdtowych LSR.

Okreslajac wskazniki produktu w oparciu o wdrazanie LSR w zakresie PROW zatozono, iz kazdy z nich do
konca 2018 r. zostanie osiggnigty na poziomie minimum 20%. Przyjety poziom realizacji poszczego6lnych
wskaznikow w pierwszych trzech latach wdrazania LSR pozwoli zaspokoi¢ oczekiwania beneficjentow
okreslone na podstawie kart projektdw, ustali¢é potrzeby, ktore zdiagnozowane zostang po ogloszeniu
pierwszych konkurséw i dokona¢ ewentualnych korekt na kolejne lata.

W ostatnim okresie wdrazania zatozono realizacj¢ ok. 10 % wskaznikow produktu LSR.

Na koniec wdrazania LSR (31.12.2023 r.) Plan dzialania zaktada 100% realizacj¢ 23 wskaznikow produktu.
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Rozdzial VIII. Budzet LSR

1. Ogodlna charakterystyka budzetu.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
opracowana w standardach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ opieraé sie bedzie o fundusze
z dwoch zrodet: PROW na lata 2014 -2020 oraz PO ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014 -2020.

Srodki wydatkowane na LSR pochodzi¢ beda gtownie z 4 zrodet:

Budzet EFRROW

Budzet EFMiR

Budzet panstwa

Wktad wlasny

Zatacznik nr 4 do LSR — Budzet zawiera trzy tabele, ktore szczegblowo wskazuja zrodla i poziom finansowania
celow, przedsigwzie¢, z uwzglednieniem podzialu $rodkow w odniesieniu do beneficjentow bedacych
jednostkami finanséw publicznych.

Tab. 1. Budzet LSR z podzialem na poszczegolne fundusze EFSI

Tab. 2. Budzet na realizacje LSR w odniesieniu do celow ogolnych, celow szczegotowych i przedsiewzigé

Tab. 3. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 - 2020

Na realizacj¢ LSR przewidziana zostata kwota 15 010 000,00 PLN

Przewidziana wysoko$¢ wsparcia na projekty wspotpracy wynosi 2% kwoty przewidzianej na realizacj¢ LSR
PROW czyli 133 000,00 PLN

Natomiast na realizacj¢ projektow wspotpracy finansowanych z PO Rybactwo i Morze zatozono wysokos¢
wsparcia na poziomie 5 % (440 000,00 PLN) ze wzgledu na duze zawansowanie w ich przygotowaniu
(podpisana umowa partnerska na realizacje projektu krajowego i list intencyjny na realizacje projektu
mig¢dzynarodowego skierowanego do sektora rybackiego).

Koszty funkcjonowania: 2 000 000,00 PLN, ze wskazaniem Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich jako funduszu wiodacego.

Koszty aktywizacji: 250 000,00 PLN, w tym 132 750,00 PLN przeznaczono na wdrozenie Planu komunikacji.
Calkowity budzet to: 17 833 000,00 PLN.

W ramach realizacji LSR (poddziatanie 19.2 PROW 2014 — 2020) zatozono wsparcie dla beneficjentow
bedacych jednostkami finansow publicznych na poziomie 32 %o.

Ponad 50% budzetu przeznaczonego na realizacj¢ LSR przeznaczono na wsparcie operacji zwigzanych
z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

Aktualizacja:

Dodatkowe $rodki na realizacje LSR (czerwiec 2021r.):
1) 426 000 EUR (19.2) —1 704 000 PLN
2) 51120 EUR (19.4) — 204 480 PLN

Kwota z dodatkowymi $rodkami wynosi 17 374 000,00 PLN, czyli 4 343 500 EUR

Wysoko$¢ wsparcia na projekt wspotpracy wyniosta 5% kwoty przewidzianej na realizacjg LSR PROW w
2018r. czyli 332 500,00 PLN (83 125 EUR)

Natomiast na realizacj¢ projektow wspotpracy finansowanych z PO Rybactwo i Morze zatozono wysokos¢
wsparcia na poziomie 5 % (440 000,00 PLN, czyli 110 000 EUR) - podpisana umowa partnerska na realizacje
inwestycyjnego projektu krajowego (435 000,00 PLN czyli 108 750 EUR) oraz prowadzone rozmowy z LGR
na realizacje¢ projektu migkkiego skierowanego do sektora rybackiego (5 000 PLN czyli 1 250 EUR).

Koszty funkcjonowania: 2 204 480,00 PLN (551 120 EUR), ze wskazaniem Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich jako funduszu wiodgcego.

Koszty aktywizacji: 250 000,00 PLN (62 500 EUR), w tym 132 750,00 PLN (33 187,50 EUR) przeznaczono
na wdrozenie Planu komunikacji.

Catkowity budzet to: 20 600 980,00 PLN, czyli 5 150 245 EUR.

W ramach realizacji LSR (poddziatanie 19.2 PROW 2014 — 2020) zatozono wsparcie dla beneficjentow
bedacych jednostkami finansow publicznych na poziomie 32 %.

Ponad 50% budzetu przeznaczono na realizacj¢ LSR przeznaczono na wsparcie operacji zwigzanych
z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

79



Rozdzial IX. Plan Komunikacji

Majac na wzgledzie udziat spotecznosci lokalnej we wdrazaniu LSR opracowano Plan Komunikacji, ktory
okresla zasady prowadzenia dzialan informacyjno — promocyjnych przez LGD. Wskazuje cele, dziatania
i $rodki przekazu dzigki ktorym przekazywane beda informacje na linii spolecznos¢ lokalna — LGD —
spoteczno$¢ lokalna na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Taki model porozumiewania si¢ jest zgodny
z instrumentem RLKS opierajacym si¢ na rozwijaniu potencjatu spotecznosci lokalnych w zakresie rozwoju
danego obszaru oraz osiagania celow strategii. W prace nad Planem komunikacji zaangazowani byli
mieszkancy obszaru objetego LSR ze wszystkich sektoréw partnerskich. Wykorzystano rowniez doswiadczenia
z poprzedniego okresu programowania na lata 2007-2013.

Grupy docelowe zostaty zidentyfikowane na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT, zidentyfikowanych
problemoéw, celow 1 przedsigwzig¢ okreslonych w LSR oraz celow przyjetych w niniejszym Planie
komunikacji. Odbiorcami tych dzialan sa wszyscy mieszkancy obszaru dziatania LGD, jednak o réznym
stopniu potrzeb informacyjnych. Beneficjenci — ci faktyczni jak i potencjalni sa bardziej zaangazowani we
wprowadzanie zmian na obszarze dziatania LGD 1 przyczyniaja si¢ bezposrednio do osiagniecia zalozonych
w LSR celow. W zwigzku z powyzszym ich potrzeby komunikacyjne obejmowaé beda kwestie Scisle
merytoryczne, zwigzane bezposrednio z realizowana operacja. Wsparcie bedzie rowniez im niezbedne w trakcie
realizacji i rozliczenia operacji. Potencjalni beneficjenci poszukujacy pomystow i sposobu ich realizacji,
potrzebuja motywacji, aktywizacji i wsparcia do podjecia konkretnych dziatan. Niezbgdne jest prezentowanie
im tzw. dobrych praktyk, ktore sa najbardziej wiarygodne i przekonywujace . Rozpowszechnianie i promocja
juz zrealizowanych operacji w duzym stopniu powinna zacheci¢ mieszkancow do wlaczenia si¢ w realizacje
LSR.

Glownym celem Planu Komunikacji jest zapewnienie pelnej, aktualnej i przejrzystej informacji o LSR, jej
gléwnych celach, zasadach przyznawania dofinansowania oraz typach operacji, ktore beda mialy
najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR.

Realizacji tak sformutowanego celu stuzy¢ bgda nastepujace dziatania komunikacyjne:

1. Kampania informacyjne prowadzona przy wykorzystaniu mediéw, uwzgledniajaca materiaty drukowane.

2. Spotkania bezposrednie prowadzone w formie szkolen, indywidualnego doradztwa oraz prowadzenia
punktow informacyjnych.

3. Imprezy masowe obejmujace wszelkie dziatania promocyjno — aktywizujace organizowane przez LGD oraz
udziat LGD w lokalnych wydarzeniach.

4. Badania satysfakcji obejmujace wszelkie dziatania majace na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat
dziatalnosci LGD 1 wdrazania Strategii, zwlaszcza ankiety, rozmowy i pozostate formy kontaktow
interpersonalnych.

Cele zostang osiggnicte w wyniku realizacji dziatan informacyjnych, promocyjnych i1 szkoleniowych,
sktadajacych si¢ na kompleksowy proces komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej. W celu zapewnienia jak
najlepszej skutecznosci komunikacji szczegdlna uwaga zostanie skierowana na uzywanie prostego
1 zrozumiatego jezyka.

Podjete dziatania komunikacyjne oraz wykorzystane do tego celu kanaty przekazu docelowo pozwola osiagnac
zatozone cele oraz oczekiwane wskazniki, a tym samym potwierdzi¢ skutecznos$¢ podjetych dziatan, w zakresie:

wzrostu §wiadomosci mozliwosci jakie stwarza LSR

wzrostu $wiadomosci korzysci wynikajacych z wdrozenia LSR

wzmocnienia pozytywnego wizerunku LGD jako podmiotu wdrazajacego LSR

zwiekszenia rozpoznawalno$ci marki LGD, jako jednostki doradczej w zakresie aplikowania o $rodki
zwigkszenia liczby zglaszanych do dofinasowania operacji oraz podniesienie ich jako$ci, zwlaszcza poprzez
edukacje w zakresie wytycznych i wymogow oraz zasad kwalifikowalnosci wydatkow.

f. zwiekszenia ilo§¢ 0sob zainteresowanych dofinansowaniem oraz korzystajacych z doradztwa LGD.

o0 o

Raz w roku zostang przeprowadzone badania z zakresu komunikacji w zakresie wdrazania LSR, ktérych celem
bedzie ocena jako$ci prowadzonych dzialan komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcow, realizacji zatozonych
w planie celow oraz uzyskanie informacji w zakresie potrzeb i oczekiwan odbiorcéw w tym zakresie.
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Rozdzial X. Zintegrowanie

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/
strategiami w szczeglOlnosci strategiami rozwoju wojewddztwa poprzez porownanie celow
i zalozen tych dokumentow z celami LSR i wykazanie ich spojnosci

Nadrzednym dokumentem strategicznym dla LSR, przygotowywanym zgodnie z wytycznymi dotyczacymi

sprawowania polityki regionalnej, jest Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-

mazurskiego do 2025 r., ktorej aktualizacja miata miejsce w 2013 r. Cel gléwny ww. dokumentu - "Spdjnosé

ekonomiczna, spoleczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy", w konteks$cie regionalnym ma by¢

osiagniety dzigki inteligentnej specjalizacji regionu. W omawianej Strategii wyodrebniono trzy priorytety

obejmujace: konkurencyjna gospodarke, otwarte spoteczenstwo i nowoczesne sieci, z ktorych wynikaja 4 cele

strategiczne:

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, ktory obejmuje najwazniejsze zagadnienia na styku gospodarka-
spoteczenstwo,

2. Wzrost aktywnosci spolecznej — zawierajacy cele operacyjne ze sfery spoteczenstwo-sieci,

3. Wzrost liczby i jakos$ci powiazan sieciowych — ukierunkowany gtownie na sfer¢ rozwoju gospodarczego
regionu,

4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju — majacy wplyw na realizacje wszystkich pozostatych celow
strategicznych.

Opracowana LSR wpisuje si¢ w podstawowe kierunki rozwoju przyjete w regionalnym dokumencie

planistycznym. W przypadku LSR pierwszy cel strategiczny, dotyczacy podniesienie jakosci Zycia

mieszkancow i warunkow funkcjonowania podmiotow gospodarczych wpisuje si¢ w cel strategiczny 4. Drugi

z celow strategicznych LSR dotyczacy wzrostu kenkurencyjnosci lokalnej gospodarki i liczby atrakcyjnych

miejsc pracy, odpowiada zatozeniom celu 1. oraz 3. strategii wojewodzkiej. Kolejny, trzeci cel, zaktadajacy

zaktywizowanie i zintegrowanie zasobow spolecznych subregionu Koresponduje z celem strategicznym 2

(tab. 10.1).

Tabela 10.1. Schemat ideowy spojnosci celow wybranych dokumentow strategicznych z celami LSR

Cele strategiczne i operacyjne Strategii | Cele szczegotowe LSR™

rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa  warminsko-mazurskiego do 1.1. 1.2. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1 3.2.
2025 r.

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki

wzrostu konkurenc. regionu poprzez rozwdj
inteligent. specjaliz.

wzrost innowacyjnos$ci firm

wzrost liczby miejsc pracy

2.Wzrost aktywnosci spolecznej

! Cele ogdlne i szczegétowe LSR:
1. Podniesienie jakosci zycia mieszkaricow i warunkow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
1.1. Poprawa stanu infrastruktury publicznej, turystycznej i spotecznej
1.2. Poprawa wykorzystania OZE i oszczedzania energii
2. Wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i liczby atrakcyjnych miejsc pracy
2.1. Poprawa stanu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
2.2. Przedtuzenie sezonu turystycznego i zwiekszenie dochoddw z turystyki
2.3. Poprawa poziomu wykorzystania unikalnych zasobow subregionu
3. Zaktywizowanie i zintegrowanie zasobow spotecznych subregionu
3.1. Poprawa poziomu aktywnosci spotecznej mieszkancow subregionu
3.2. Poprawa stanu potencjatu ludzkiego i profesjonalizacji dziatania organizacji pozarzqgdowych
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rozwoj kapitalu spotecznego

wzrost dostgpnosci i jakos$ci ustug
publicznych

3.Wzrost liczby i jako$ci powigzan sieciowych

doskonalenie administracji

4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju

zwigksz. zewn. dostepnosci komunikac.
oraz wewn. spdjnosci

poprawa jakosci i ochrona srodowiska
przyrodniczego

Osie priorytetowe RPO Wojewaodztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

Cele szc

zegOlowe

LSR

1.1.

1.2.

1. Inteligentna gospodarka Warmii i
Mazur

2. Kadry dla gospodarki

2.1.

3. Cyfrowy region

4. Efektywno$¢ energetyczna

5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne
wykorzystanie zasobow.

6. Kultura i dziedzictwo

7. Infrastruktura transportowa

8. Obszary wymagajace rewitalizacji

9. Dostep do wysokiej jakosci ustug
publicznych

2.2.

2.3.

3.1

3.2.

10. Regionalny rynek pracy

11. Wlaczenie spoteczne

Cele strategiczne i operacyjne Strategii
zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich™

Cele szc

zegOlowe

LSR

1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1

3.2.

1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy

1.3.  Modernizacja bazy edukacyjno-
sportowej na obszarze WJM

1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
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72 dokument opracowany i przyjety do realizacji w 2014 r., dla powiatéw: gizyckiego, wegorzewskiego, piskiego i mragowskiego.
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2.3. Aktywizacja pracodawcow oraz osob bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy

2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu os6b dotknigtych wykluczeniem spotecznym

4. Rozw0j infrastruktury technicznej subregionu

4.2. Wdrazanie technologii informac.-komunikac. sluzacych rozwojowi spot.
informac.

5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszk.
i inwest.

5.3. Poprawa jako$ci $rod. i wykorzystanie OZE na
obszarze WIM

Kierunki dziatan Strategii "Wielkie Jeziora | Cele szczegotowe LSR

Mazurskie 2020"" 11 | 12 | 21 | 22 | 23 31

KIERUNEK 1. Nowoczesna edukacja
— konkurencyjny rozwdj

KIERUNEK 2. Integracja spoteczna
i budowa zaufania

KIERUNEK 3. Przedsi¢biorczo$¢
i zatrudnienie

KIERUNEK 4. Regionalny produkt
turystyczny WJM

KIERUNEK 5. Inwestycje komunikacyjne

Priorytety rozwojowe Strategii rozwoju | Cele szczegotowe LSR

turystyki wojewodztwa warminsko-
1. Rozwdj regionalnych  produktow
turystycznych
1. Skuteczna promocja produktow
turystycznych
3. Rozwdj aktywnosci spotecznej i kadr oraz branzowych struktur organizacyjnych _

Wybrane cele operacyjne Strategii | Cele szczegétowe LSR

rozwigzywania  problemow  spotecznych
powiatu wegorzewskiego'* 1.1. 1.2. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1

Ograniczenie alienacji grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Zwigkszenie liczby aktywnych liderow w §rodowisku lokalnym

Priorytety Regionalnego Planu Dzialan na Cele szczegotowe LSR
rzecz zatrudnienia na rok 2015 w

wojewddztwie warminsko — mazurskim. 11 1.2. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1

1.Aktywna polityka rynku pracy
zwigkszajgca adaptacyjno$¢ mieszkancow

™ strategia powstata w 2013 r., w wyniku wspotpracy samorzadow lokalnych skupionych wokoét idei rozwoju i promocji Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich. W pracach nad Strategia brali udziat przedstawiciele 5 gmin obje¢tych LSR.

™ http://pcprwegorzewo.republika.pl/Strategia%20RPS.pdf




regionu na rynku pracy.

2.Wzmacnianie efektywnos$ci dziatan
podejmowanych na rzecz promocji
wlaczania zawodowego.

Wybrane cele  Powiatowej  Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych w 1.1. 1.2. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1 3.2.
Powiecie Gizyckim w latach 2011 — 2018

1.Rozw6j  systemu  wsparcia  grup
zagrozonych wykluczeniem lub
wykluczonych spotecznie

2. Aktywizacja i integracja  grup
szczegdlnego ryzyka, w tym o0sob
niepetnosprawnych.

3. Rozwoj form wspodlpracy s$rodowisk
dzialajacych w sferze pomocy spotecznej
oraz ochrony zdrowia.

Wybrane cele Strategii Rozwoju Spoteczno —

gospodarczego Gminy Wegorzewo do 2015 | 1.1 1.2 21 |22 2.3 31 |32
r.
1.Poprawa warunkow bytowych

spoteczenstwa poprzez rozwoj i wsparcie
lokalnej przedsigbiorczosci.

1. Poprawa wizerunku miasta i gminy
poprzez rozwoj infrastruktury.

2. Rozwdj turystyki od A do Z

3. Integracja i aktywizacja
mieszkancow miasta i gminy

2. Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dzialalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Zgodnie ze specyfika podejscia Leader, LSR ma charakter zintegrowany, tzn. jest spojna, w kontekscie
odniesienia przyjetych celow i przedsigwzie¢ do "srodowiska" w jakim beda te cele i przedsigwziecia wdrazane.
Wszystkie zaplanowane przedsiewzigcia, mimo ze koncentruja si¢ czesto na dziataniach bedacych domena
jednego z sektorow zycia spoleczno-gospodarczego, wymagaja wspoldziatania i zaangazowania przedstawicieli
i podmiotdéw reprezentujacych pozostale sektory.

Przedsigwziecia zwigzane z poprawg stanu infrastruktury publicznej, turystycznej i spotecznej beda mogty by¢
wdrazane wowczas, gdy znajda zainteresowanie wsrod samorzadow lokalnych, ale takze w przypadku dziatan
zwigzanych z tworzeniem i wdrozeniem ujednoliconego systemu znakowania obiektow i tras turystycznych,
muszg one uaktywni¢ organizacje turystyczne oraz podmioty branzy turystycznej. Z Kkolei
w przypadku rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej, mimo ze beda to glownie zadanie realizowane przez
jednostki samorzadowe, to nalezy uwzgledni¢ fakt, Zze organizacje spoteczne sa podmiotami, ktore przyczyniaja
sie¢ do efektywnego wykorzystania tej bazy poprzez promowanie aktywnosci fizycznej itp. Mozna wigc
zauwazyC, ze cato$¢ przedsigwzigc tej sfery wymaga koordynacji i wspotdziatania sektorow publicznego,
spotecznego i gospodarczego.

W przypadku grupy przedsiewzie¢ zwiazanych z poprawa wykorzystania OZE i oszczedzania energii sa one
domena samorzadow lokalnych i organizacji pozarzadowych propagujacych ideg, przy czym realizacja czesci
przedsiewzigc to obszar zainteresowania podmiotow zajmujacych si¢ produkcja energii ze zrodet odnawialnych.
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Z kolei liderem w realizacji przedsigwzie¢ zwigzanych z poprawg stanu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
beda lokalne podmioty gospodarcze, przy czym czgs¢ dziatan wspomagajacych rozwdj przedsigbiorczosci to
obszar aktywnosci zar6wno NGO jak i lokalnych samorzadow.

Przedsigwziecia zwigzane z przedluzeniem sezonu turystycznego i zwigkszeniem dochoddéw z turystyki
znajdujg si¢ gldéwnie w kregu zainteresowania podmiotow branzy turystycznej jak i lokalnych organizacji
turystycznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sfera promocji turystyki to odpowiedzialno$¢ sektora publicznego.

Przedsigwzieciom sluzacym poprawie poziomu wykorzystania unikalnych zasobow subregionu beda tworzyty
m.in. operacje obejmujace renowacj¢ zabytkowych obiektow. Przedsigbiorcy i rolnicy zasila te obiekty
ustugami, a organizacje III sektora wlacza swoich cztonkéw w dziatania promujace lokalne tradycje i beda
wspotorganizatorami imprez i wspoitworcami pomystow na lokalne produkty.

W ramach grupy przedsiewzig¢ zwigzanych z poprawag poziomu aktywno$ci spotecznej mieszkancow
subregionu beda szczegdlnie promowane inicjatywy realizowane z wykorzystaniem tradycji lokalnych,
a jednoczesnie przyczyniajace si¢ do zagospodarowania przestrzeni przyrodniczej, spotecznej i gospodarczej.

Operacje wdrazane w ramach takich przedsiewzie¢, jak wsparcie inicjatyw zwigkszajacych potencjat spoteczny
subregionu, czy dziatan na rzecz poprawy dostepu do informacji beda stuzyly réznicowaniu gospodarowania,
przy jednoczesnym rozwoju kapitalu ludzkiego. Sa one gtownie obszarem zainteresowania organizacji sektora
spotecznego i publicznego.

W konkluzji nalezy zauwazy¢, ze kazdy z przedstawicieli sektorow wchodzacych w sktad LGD ma mozliwo$é
realizacji szerokiej gamy przedsiewzie¢, znajdujacych si¢ w obszarze zainteresowania pozostatych sektorow
zycia spoteczno-gospodarczego. Wszyscy interesariusze (przedstawiciele roznych sektorow, gatezi i branz)
zaangazowani w proces wdrazania strategii wzajemnie si¢ uzupetniaja, co sprzyja integrowaniu si¢, wzroStowi
poczucia wspolnoty i rozszerzeniu mozliwosci wsparcia procesu wdrazania przyjetych przedsigwzigc.
Przedlozona do realizacji LSR przedstawia spojny i logiczny system wdrazania wszystkich celow,
przedsiewzigc jak i zwiazkow miedzy réznymi podmiotami uczestniczacymi w ich realizacji.

Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celéw zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2016-2023 jest dysponowanie wiedza na temat osigganych postepow w zakresie wdrazanych kierunkow
interwencji oraz zdolno$¢ do prawidtowego reagowania na pojawiajace si¢ roznice pomigdzy przyjetymi
zalozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji zadan kluczowych. LSR opracowana zostala w sposob
partycypacyjny, dlatego tez warunkiem niezbednym dla jej prawidtowej realizacji jest jak najbardziej aktywny
udziat mieszkancow w procesie oceny jej wdrazania.

Monitoring jest procesem ciaglym, polegajacym na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji
iloSciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii
w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci
i wydajno$ci wdrazanej strategii, jak rowniez ocena zgodno$ci realizacji projektow z wczedniej zatwierdzonymi
zatozeniami i celami.

Za proces monitorowania dziatalnosci LGD 1 wdrazania LSR jest odpowiedzialny Zarzad LGD.
Przeprowadzenie badan wymagajacych profesjonalnego przygotowania, Zarzad LGD moze zlecaé¢ ekspertom
zewnetrznym. Do przygotowania sprawozdania monitoringowego zostanie oddelegowany pracownik biura
LGD, ktory dokona analizy dokumentéw, stopnia osiagania wskaznikow, przeprowadzi wywiady
z beneficjentami. Gotowe sprawozdanie zostanie przedtozone Zarzadowi LGD w celu jego zatwierdzenia lub
skierowania do poprawek. Zaakceptowane przez Zarzad sprawozdanie z monitoringu Zarzad przedstawia na
Walnym Zebraniu Cztonkow, jak rowniez umieszcza je na stronie internetowej LGD.

Wyniki monitoringu w formie corocznego sprawozdania, sporzadzane po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, beda podstawa do opracowania raportu ewaluacyjnego.

Ewaluacja
Ewaluacja jest oceng efektywnosci, skuteczno$ci oddziatywania, trwaloéci i zgodnosci funkcjonowania LGD
i realizacji LSR w kontekscie zatozonych celéw. Wiaze si¢ ona z dziataniem analitycznym majgcym na celu
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dostarczenie informacji na temat skutecznosci podjetych celow i przedsigwzigé. Pozwala na zestawienie
wynikow realizowanej strategii z zaplanowanymi wskaznikami. Celem wykonania ewaluacji jest wykorzystanie
doswiadczen ptynacych z dotychczasowych dziatan wdrozeniowych do poprawy przysztych przedsiewzieé
realizacyjnych.

Poziom organizacyjny

Zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 propozycje celow i przedsigwzigé stanowia
wyzwanie dla calej spoleczno$ci obszaru dziatania LGD. Efektywnos$¢ realizacji celow wskazanych
w dokumencie w duzej mierze bedzie zalezata od prawidlowego jej monitoringu i ewaluacji. Komorka
odpowiedzialng za nadzoér nad monitoringiem i ewaluacja w LGD jest Zarzad.

Organem pomocniczym, wykonujacym czynnosci techniczne zwigzane z procesem monitoringu i ewaluacji jest
Biuro LGD, do zadan ktérego naleze¢ beda:

pomiar efektywnosci i zasiegu oddzialywania podejmowanych dziatan komunikacyjnych

analiza stopnia realizacji celow, przedsiewzig¢ oraz wskaznikéw LSR

zbieranie danych dotyczacych dziatalnosci organdéw stowarzyszenia

badanie zgodnosci realizowanych projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR

zbieranie danych na temat jakosci $wiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsigwziec

z zakresu animacji lokalnej

e Dbadanie zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu
na poszczegdlne przedsiewzigcia

e przygotowanie rocznych sprawozdan z realizacji LSR

Co dwa lata na podstawie analizy materiatow przedstawionych przez Biuro LGD, Zarzad sporzadza raport
ewaluacyjny w oparciu o kryteria efektywnosci, trwatosci, trafnosci oraz skuteczno$ci analizowanych
poziomow wdrazania LSR.

Poziom merytoryczny
Zarzad LGD bedzie merytorycznym wsparciem dla Biura LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim nadzor
nad zadaniami monitorujagcymi prowadzonymi przez Biuro LGD.

Poziom spoleczny
Dotyczy on wzmacniania spdjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, jak rowniez szerzenia zapiséw LSR
wsrod mieszkancow i pozyskiwania potencjalnych beneficjentow dla realizacji w niej kierunkéw interwencji.

W celu upowszechniania tresci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD zaplanowano szereg dziatan przedstawionych
w planie komunikacji.

Zaplanowane w LSR dziatania dotyczace monitoringu i ewaluacji zostaly szczegdétowo rozpisane
w zalaczniku nr 2 do LSR.

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na sSrodowisko

W celu zdiagnozowania czy w opracowywanej LSR nie ma przestanek do stwierdzenia wystapienia znaczacego
ryzyka negatywnego oddzialtywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000
w zwiazku z realizacjg przedsiewzig¢, badz innych dziatan nim objetych poddano jej zapisy analizie pod katem
spetnienia kryteriow kwalifikujacych do strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko. W wyniku analizy
sformutowano nast¢pujace wnioski:

1) Przedsigwzigcia wskazywane w LSR sa jedynie wstepnymi koncepcjami, ktorych skonkretyzowanie nastapi
dopiero na etapie ich realizacji. W zwiagzku z tym nie ma wiedzy na temat konkretnych danych w zakresie
proponowanych dziatan takich jak lokalizacja, typ, skala, powierzchnia zabudowy inwestycji. Ze wzgledu
na brak tych szczegétowych parametrow przedsigwzig¢ inwestycyjnych nie jest mozliwe wykonanie
szczegdlowej oceny oddzialywania na S$rodowisko (z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez pelna
kwantyfikacja oddziatywania).

2) Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, ze wzgledu na swdj charakter, beda
obowigzkowo poddane wymaganym prawem procedurom, w zwigzku z czym beda one podlegaty procesom
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uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie
negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na §rodowisko przyrodnicze.

3) Realizacja niektorych przedsiewzie¢ wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata
bedzie przeprowadzenia oceny oddziatywania na Srodowisko zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej
srodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsiewzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz
realizacja projektow, W ramach Lokalne;j Strategii Rozwoju, bedzie zgodna
z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

4) Kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przejs¢ osobng, indywidualng
procedure badania jego wplywu na $rodowisko w ramach m.in. opracowania Prognoz oddziatywania na
srodowisko, ktore badaja wplyw konkretnego przedsigwziecia na zdrowie, zycie ludzi i na srodowisko.

Analizie poddano réwniez nastepujace dokumenty:

1) Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

2) Program Rybactwo i Morze na lata 2014-2020

3) Regionalny Program Operacyjny Warmia — Mazury na lata 2014-2020.

4) Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewodztwa warminsko — mazurskiego do roku 2025

Celem tej analizy bylo stwierdzenie, w jakiej pozostajg one relacji, jako dokumenty strategiczne poddane
strategicznej ocenie oddzialywania na §rodowisko, w stosunku do zatozen zawartych w LSR. Wszystkie ww.
dokumenty ocenione zostaty pod wzgledem strategicznego oddziatywania na $rodowisko przez RDOS. LSR
zgodnie z instrumentem RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegdtowieniem powyzszych
dokumentow dla okreslonych obszarow i bedzie stanowi¢ instrument realizacji ich zalozen. Uszczegotowienie
polegato bedzie na wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do
perspektywy finansowej 2014-2020. Stad tez przeprowadzona analiza pokazata, iz zatozenia LSR wpisuja si¢
w powyzsze dokumenty, co stanowi¢ moze przestanke, iz ich oddzialywanie na srodowisko bedzie co najmniej
neutralne.

Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” stoi na stanowisku, ze Lokalna
Strategia Rozwoju w stopniu znikomym okresla ramy dla pdzniejszej realizacji przedsigwzie¢ mogacych
znaczaco oddzialywa¢ na $rodowisko, a realizacja zaplanowanych zadan nie spowoduje znaczacego
oddzialywania na $rodowisko. Wobec tego Zarzad LGD uwaza, ze brak jest przestanek do przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla LSR.

W zwigzku z powyzszym, a takze majac na uwadze przedstawione powyzej wnioski wnikajace
z analizy LSR, 27 listopada 2015 roku wystapiono pisemnie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Olsztynie z zapytaniem czy w przypadku opracowywania LSR dla obszaru dziatania Zwigzku Stowarzyszen
LGD9 oraz Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” konieczne jest opracowanie
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. W odpowiedzi RDOS stwierdzil, iz konieczne jest
opracowanie prognozy oddzialywania na $rodowisko w stosunku do dokumentu, jakim jest Lokalna Strategia
Rozwoju (LSR) na lata 2014-2020 oraz pismem z 07 grudnia 2015 roku uzgodnit zakres i stopien
szczegdlowosci informacji wymaganych w ww. prognozie. Obecnie RDOS w Olsztynie jest w trakcie
weryfikacji przestanej strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Zalaczniki
Zalacznik nr 1 do LSR - Procedury aktualizacji / zmiany LSR

Jednym z procesow SciSle powigzanym z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju jest jej aktualizacja.
W oparciu o oceng procesu wdrazania oraz uwarunkowan podejmuje si¢ decyzje o jej aktualizacji.

Aktualizacja begdzie przeprowadzana w oparciu o analizg:

zmian uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych wplywajacych na rozwoj obszaru dziatania LGD

zmian oczekiwan i aspiracji lokalnego spoteczenstwa

zestawien zawierajacych zaktadane efekty realizacji przedsiewzig¢ zapisanych w LSR oraz stopien ich realizacji
skuteczno$ci zarzadzania procesem wdrazania strategii

skuteczno$¢ i promocj¢ aktywizacji spotecznosci lokalnej

Decyzja o aktualizacji strategii bedzie wspomagana przez wykonywanie nastepujacych czynnosci:
Monitorowanie organizacji procesu wdrazania strategii

Promowanie Lokalnej Strategii Rozwoju wsrdd lokalnej spoteczno$ci oraz usuwanie barier informacyjnych
i kompetencyjnych w zakresie przygotowywania warto$ciowych projektow realizowanych w ramach LSR, to
zadania dla odpowiedniego jej wdrazania i zarzgdzania. Odpowiedzialno$¢ za podtrzymywanie procesu
strategicznego i realizacj¢ w/w zadan spoczywaja na Lokalnej Grupie Dziatania.

Wdrazanie strategii i monitorowanie wdrazania jak i proces rozwoju lokalnego nie moga by¢ incydentalne, lecz
powinny mie¢ charakter ciaglty, ewolucyjny. Dlatego tez zaktadamy, ze analizy bgda prowadzone w sposob
permanentny w calym okresie wdrazania. Rozgraniczamy proces aktualizacji w dwu sytuacjach: rutynowe;j
(ewolucyjnej) i nadzwyczajnej (skokowej). Aktualizacja moze wigc nastgpowac w sposob:
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- dorazny - w momencie pojawienia si¢ zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub
w metodach jej wdrazania

- okresowy - w pierwszym kwartale trzeciego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania
przedsiewzig¢ zaktadanych do wykonania w latach poprzednich.

W ramach aktualizacji strategii zakres zmian moze by¢ nastepujacy:
a) zmiana przedsiewzie¢ i celow strategii:

e usunigcie lub przeformutowanie tresci przedsigwzig¢ nie cieszacych si¢ zainteresowaniem lokalnych podmiotow

e usunigcie lub przeformutowanie tresci przedsigwzigé dezaktualizowanych na skutek uwarunkowan rozwojowych
obszaru dziatania LGD

e ograniczenie lub przeformutowanie tresci przedsigwzig¢, ktore w minionym okresie wdrazania uzyskato zaktadane
wskazniki

e wprowadzenie nowych przedsiewzig¢ lub zmiana tresci przedsigwzie¢ dotychczasowych ze wzgledu na nowe
spojrzenie na rzeczywistos¢ i innowacyjno$¢ pomystéw na wykorzystanie lokalnego potencjatu rozwoju

b) przeformulowanie strategii wykonane poprzez powielenie procedury wykorzystywanej w ramach
partnerskiego procesu formutowania aktualnej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju (taka sytuacja moze nastapi¢
w przypadkach gwattownych zmian, ktérych wystgpienia nie mozna przewidzie¢ np. kleska zywiotowa, itp.)

Monitorowanie przedsiewzie¢ wdrazajacych strategie

Glownym motorem osiggania celow zapisanych w LSR sa zapisane w niej przedsiewziecia
i ich realizacja. Dlatego tez nalezy na biezaco identyfikowac ich realizacjc. W powyzszym kontekscie
monitoring powinien dotyczyc¢:

o cfektywnosci osiggania celow ogolnych i szczegdétowych strategii na skutek realizacji przedsigwzigé

e poziomu zainteresowania lokalnej spotecznosci podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych przedsigwzigé
e dotrzymywania harmonograméw dotyczacych realizacji przedsiewzi¢¢ 1 zawartych w nich zadan

e cfektywnosci osiggania wynikow zaktadanych bezposrednio w ramach przedsigwzigé

Monitorowanie uwarunkowan rozwoju obszaru LGD

Analiza SWOT przeprowadzona na obszarze dziatania LGD postuzyla do wygenerowania celow, przedsigwzig¢
i uwarunkowan, na ktorych skupia si¢ monitoring. Zmiana uwarunkowan powoduje koniecznos$¢ aktualizacji
LSR. Oznacza to, ze zmiana uktadu sit i stabosci wewnatrz obszaru dzialania LGD lub szans i zagrozen
prowadzi¢ moze do zmian treSci calej strategii lub jej czegsci. Moze tez stuzyé wygenerowaniu nowych
przedsiegwzig¢ bardziej dostosowanych do stale zmieniajacych si¢ oczekiwan lokalnej spolecznosci oraz do
nowych warunkow.

Podmioty biorace udzial w procesie aktualizacji/zmiany

Walne Zebranie Cztonkéw LGD jest glownym podmiotem, ktory bedzie podejmowat decyzje
o wprowadzaniu zmian do Lokalnej Strategii Rozwoju. Decyzje te w szczego6lnosci mogg dotyczyc¢:

- Zmian w zakresie przedsigwzig¢ zapisanych w strategii,

- Uruchomienia procesu konsultacyjnego poprzedzajacego wprowadzenie zmian w celach strategii lub
kluczowych zmian w przedsiewzigciach zawartych w LSR

- Uruchomienia partnerskiego procesu przeformutowania catej strategii

Partnerstwo w procesie formutowania LSR na obszarze dzialania LGD bedzie podtrzymywany na etapie
ewentualnych aktualizacji. Dlatego tez:

e w procesie aktualizacji LSR begda brali udzial reprezentanci lokalnych srodowisk, uwzgledniajac kryteria sektorowe,
spoteczno-demograficzne, przestrzenne
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e przy procesie aktualizacji beda wykorzystywane wlasciwe narzedzia konsultacyjne tj. spotkania, ankiety, warsztaty
e za kazdym razem proces aktualizacji LSR bedzie odpowiednio promowany i rozpowszechniany

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru i poszczegélnych procedur

Podobnie jak sama Lokalna Strategia Rozwoju tak i lokalne kryteria wyboru projektow grantowych beda
ewaluowaly w czasie, powodujac konieczno$¢ ich zmiany lub modyfikacji do zmieniajacych si¢ potrzeb,
oczekiwan i uwarunkowan.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru zostala sformutowana na etapie opracowywania LSR,
W rozdziale 6 ,,Sposob wyboru i ocena operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru”.

Za prowadzenie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju doraznej i okresowej bedzie odpowiedzialny Zespot ds.
aktualizacji LSR powotany zarzadzeniem Prezesa LGD. W Skiad zespotu beda wchodzi¢ wydelegowani
pracownicy biura LGD, a jego koordynatorem bedzie Dyrektor. Prezes LGD ustala tryb dziatania i regulamin
pracy zespotu ds. aktualizacji LSR Opracowany przez Zespot projekt aktualizacji LSR musi by¢ poddany
konsultacjom spotecznym za posrednictwem strony internetowej. Mieszkancy beda mogli zglaszaé swoje
wnioski 1 uwagi kontaktujgc si¢ z pracownikami biura bezposrednio w biurze LGD lub z pomocg poczty
elektronicznej. Opracowana aktualizacja LSR po konsultacjach spotecznych, uwzgledniajaca zgloszone
poprawki, pozytywnie zaopiniowana przez Zarzad LGD, kierowana jest na Walne Zebranie Czlonkdw,
do ktorego kompetencji nalezy zatwierdzanie zmian w LSR.
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Zalacznik nr 2 do LSR - Monitoring i ewaluacja

1. Elementy podlegajace monitoringowi
Wykonawca Zrédla danych i metody ich | Czas i okres dokonywania
Lp. |Elementy poddane badaniu badania zbierania pomiaru Analiza i ocena danych
ankiety beneficjentow,
Poziom realizacji LSR na sprawozdania beneficjentow,
podstawie stopnia osigganych wewnetrzne rejestry danych stopien realizacji wskaznikow
mierzalnych i weryfikowalnych | Biuro LGD LGD, wizytacje na miejscu na biezaco w calym okresie okreslonych w LSR, procedury naboru i

1. wskaznikéw celéw LSR (ocena wlasna) | realizacji operacji, zdjecia wdrazania oceny wnioskow
Zgodnos¢ oglaszania konkursow
Harmonogram ogtaszanych z harmonogramem konkursow LSR,
konkursow Biuro LGD na biezaco w catym okresie ocena stopnia realizacji zadan
2. (ocena wlasna) | rejestr oglaszanych konkurséw | wdrazania wdrazanych w ramach LSR
Budzet LSR- Stopien wykorzystania srodkow
wydatkowanie srodkéw na finansowych w odniesieniu do poziomu
poszczegdlne przedsiewzigcia dane ksiegowe, rejestry danych, | na biezaco w caltym okresie realizacji LSR oraz kwot wynikajacych z
3. LSR Dyrektor Biura | zestawienia wdrazania podpisanych umoéw
skutecznos$¢ przekazywania/uzyskiwania
Zainteresowanie strong Pracownicy LGD | Licznik odwiedzin strony na biezaco w calym okresie informacji na temat dziatalnosci LGD
4, internetowg LGD (ocena wlasna) internetowej wdrazania mierzona liczbg odwiedzajacych strone
analiza ankiet ze szkolen i
warsztatow, analiza wpiséw na
portalu spoteczno$ciowym,
analiza wywiadow Poprawnos¢ realizacji zaplanowanych
bezposrednich podczas celow 1 zadan komunikacyjnych, efekty
konferencji i spotkan, dziatan komunikacyjnych, w
weryfikacja planow emisji szczegolnosci stopien satysfakeji
Poziom osiagnigcia zatozen Biuro LGD radiowych, opinie na biezaco w catym okresie uczestnikow z jako ci prowadzonych
5. Planu Komunikacji (ocena wlasna) | beneficjentow wdrazania dziatan szkoleniowych i warsztatowych.
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Dyrektor Biura i

anonimowe ankiety od
beneficjentow i 0s6b ktorym
udzielono porad

na biezaco w catym okresie

ocena efektow pracy pracownikow,
sposob przekazywania istotnych
informacji potencjalnym beneficjentom,
efektywno$¢ §wiadczonego doradztwa,
pomoc w rozwigzywaniu problemow,
ocena skuteczno$ci prowadzonej

Funkcjonowanie Biura Zarzad LGD wdrazania animacji spotecznej
listy obecnosci, os§wiadczenia o frekwencja, poprawno$¢ i jako$¢ oceny
powigzaniach, karty oceny, operacji, zachowanie parytetow w
Zarzad LGD i protokoty z oceny ofert, na biezgco w calym okresie sektorach, powigzania i transparentnos$¢

Funkcjonowanie Rady LGD

Dyrektor Biura

procedury, odwolania, protesty

wdrazania LSR

ocen

Wykorzystanie
partycypacyjnych metod
wdrazania LSR

Pracownicy LGD
(ocena wlasna)

analiza raportow i sprawozdan
z lokalna spotecznoscia,
przeprowadzonych ankiet
tradycyjnych, wpiséw na forach
internetowych i portalach
spoteczno$ciowych, statystyki
od administratora strony
internetowej LGD

na biezaco w catym okresie
wdrazania

Zaangazowanie spolecznosci lokalnej w
procesie realizacji LSR
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2. Elementy podlegajace ewaluacji:

Wykonawca Zrédia danych i metody ich Czas i okres dokonywania
Lp. Elementy poddane badaniu badania zbierania pomiaru Analiza i ocena danych
Okreslenie stopnia realizacji
poszczegdlnych celow. Ocena
ankiety beneficjentow, celowosci i trafno$ci zatozen
sprawozdania beneficjentow, realizowanych w ramach LSR.
rejestr danych LGD, Okreslenie stopnia zaspokojenia
Biuro LGD, sprawozdania roczne Biura ocena dwuletnia dokonywana w potrzeb beneficjentow w wyniku
LSR - stopien realizacji celow, |Zarzad (ocena LGD, wywiady i rozmowy pierwszym kwartale roku osiggnigcia rezultatow podejmowanych
1. przedsiewzig¢ oraz wskaznikow | wlasna) telefoniczne z beneficjentami kolejnego przedsiewzigé
Biuro LGD, ocena dwuletnia dokonywana w Ocena zgodnosci ogtaszanych
Harmonogram rzeczowo- Zarzad (ocena pierwszym kwartale roku konkursow i realizowanych projektow
2. finansowy LSR wlasna) wewnetrzny rejestr danych kolejnego z harmonogramem okreslonym w LSR
Ocena zgodnosci i wysokosci
Biuro LGD, wewnetrzny rejestr danych, ocena roczna dokonywana w wydatkowania $rodkéw finansowych z
Zarzad (ocena raporty i sprawozdania pierwszym kwartale roku przyznanego budzetu na poszczegodlne
3. Budzet LSR wlasna) finansowe kolejnego cele i przedsiewziecia
analiza w oparciu o
doswiadczenie z
przeprowadzonych naboréw,
kart oceny, analizy ztozonych Ocena wplywu obowiazujacych
Biuro LGD, protestow, ankiet beneficjentow | ocena dwuletnia dokonywana w kryteriéw na realizacje wskaznikow
Procedury i kryteria wyboru Zarzad (ocena w zakresie oceny procedur i pierwszym kwartale roku LSR, stopien zrozumienia i stosowania
4, wnioskow wlasna) kryteriow kolejnego procedur oraz kryteriow wyboru
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Ocena skutecznosci promocji LGD oraz
dziatan wdrazanych w ramach LSR
mierzona jako liczba osob, ktore
uzyskaty informacj¢ na temat dziatan

Skutecznos¢ promocji i Biuro LGD, ocena dwuletnia dokonywana w oraz aktywizacji prowadzonej przez
aktywizacji spotecznosci Zarzad (ocena pierwszym kwartale roku LGD oraz skutecznos$¢ animacji
lokalnej wlasna) badania ankietowe, kolejnego spotecznosci i
badania ankietowe, opinie
beneficjentow, rozmowy z Ocena poprawnosci wywigzywania si¢
mieszkancami na otwartych pracownikéw z powierzonych im zadan
spotkaniach konsultacyjnych, i obowigzkow oraz ocena poprawnosci
Biuro LGD, wywiady z wnioskodawcami, | ocena roczna dokonywana w dziatalnosci LGD okre$lajaca
Dziatalno$¢ LGD pracownicy i | Zarzad (ocena opinie Dyrektora, Zarzadu, pierwszym kwartale roku skuteczno$¢ realizowanych zadan
funkcjonowanie Biura wlasna) cztonkoéw Stowarzyszenia kolejnego odnosnie do zatozen LSR
analiza poziomu realizacji wskaznikow
strona internetowa, artykuty w | ocena roczna dokonana w i budzetu, skutecznos¢ podjetych
Biuro LGD i prasie, wywiady bezposrednie z | pierwszym kwartale roku dziatan, jako$¢ zastosowanych narzedzi
Plan Komunikacji Zarzad mieszkancami, kolejnego i sposobow komunikacji
Analiza wptywu dziatah LGD na
procesy rozwojowe zachodzace na
obszarze dziatania LGD. Ocena czy
Wplyw realizacji LSR na Biuro LGD, ocena dwuletnia dokonywana w pozytywne efekty przedsigwzig¢ moga
rozwoj spoteczny i gospodarczy | Zarzad (ocena rejestr danych LGD, ankiety i | pierwszym kwartale roku przetrwac po zakonczeniu realizacji
obszaru dziatania LGD wlasna) sprawozdania beneficjentow kolejnego LSR
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Zatacznik nr 3 do LSR - Plan dziatania

CEL

Lata

2016-2018

2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Progra | Podd
m ziatan
Nazwa Warto$¢ | % Planowane | Warto$¢ | % Planowane | Warto$¢ | % Razem Razem Razem ie/
wskaznika z realizacji wsparcie z realizacji wsparcie z realizacji planowane | wartos$¢ planowane zakre
jednostka | wskaznika | w EURO | jednostka | wskaznika | w EURO | jednostka | wskaznika | wsparcie wskaznik | wsparcie w s
miary narastajaco miary narastajaco miary narastajagco | W EURO | ow EURO Progr
amu
Cel ogélny 1 Podniesienie jakoS$ci zycia mieszkancow i warunkow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
PROW
Cel szczegolowy 1.1 /PO
Poprawa stanu infrastruktury publicznej, turystycznej i spolecznej RiM
3 sztuki | 100 91 266,14 0 100 0 0 100 0 3 91 266,14 PROW | Reali
Liczba _ zacja
rozbudowanej LSR
infrastruktury
liniowej
i zwigzanej
— YA Wzrostem_
Ko atrakcyjnosci
8 turystycznej
N
B
= Liczba 2 sztuki | 100 77 309,97 0 100 0 0 100 0 2 77 309,97 PROW | Reali
3 rozbudowanej zacja
- infrastruktury LSR
liniowej
zwigzanej z
wlaczeniem
spotecznym
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Liczba
}/v%budowanej
u

rozbudowanegj
punktowej
infrastruktury
rekreacyjno -
turystycznej

Przedsigwzigcie 1.1.2

10 sztuk

50

324 750

10 sztuk

100

275000

100

20

599 750

PO
RiM

Reali
zacja
LSR

Liczba
rozbudowanych,
zmodernizowa
nych lub
wybudowanych
obicktow

w centrach
miejscowosci

Przedsigwzigcie 1.1.3

10 sztuk

100

175 962,44

100

100

10

175 962,44

PROW

Reali
zacja
LSR

0 sztuk

5 sztuk

100

200 000

100

200 000

PO
RiM

Reali
zacja
LSR

Liczba dziatan
zwigzanych z
oznakowaniem
obiektow

i tras
turystycznych
W oparciu 0
stworzony

i wdrazany
system
znakowania

Przedsigwzigcie 1.1.4

16 sztuk

100

20 050

100

100

16

20 050

PO
RiM

Reali
zacja
LSR

Razem cel
szczegolowy 1.1

689 338,55

475 000

1164 338,55

Cel szczegolowy 1.2

Poprawa wykorzystania OZE i oszcz¢dzania energii

PROW
/PO
RiM
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2 sztuki | 50 10 000 2 sztuki | 100 10 000 0 100 0 4 20 000 PO Reali
T Liczba RiM | zacja
S przedsigwzigc LSR
Q zwigzanych
% z energetyke
‘N prosumencka
5
%
(0]
SN:
Liczba 3 sztuki | 33,33 125 000 6 sztuk 100 250 000 0 100 0 9 375000 PO Reali
N N R
I zm%delr)r]lzkowa RIM | zacja
— nych obiektow
5 Fublicznych LSR
o ub
S gospodarczych
2 1 o$wietlenia
3 publicznego
2
=5,
Razem cel 135 000 260 000 0 395 000
szczegbtowy 1.2
Razem cel ogolny 1 824 338,55 735 000 0 1559 338,55
Cel ogolny 2 Wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i liczby atrakecyjnych miejsc pracy
Cel szczegétowy 2.1 PROW
Poprawa stanu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci /PO RIiM
Liczba 10 sztuk | 19 125 000 14 sztuk | 45,00 175 000 30 100 375 000 54 675 000 PROW | Reali
— podmiotow, zacja
:i ktore LSR
® otrzymaly
g wsparcie na
R rozpoczecie 3sztuki | 100 50 000 0 100 0 0 100 0 3 50 000 PO RiM | Reali
3 dziatalnosci .
= gospodarczej zacja
5 LSR
N
[= 9
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Liczba 6 sztuk 33.33 164 569,39 |0 33,33 0 12 100 457 247,94 | 18 621 817,33 PROW | Reali
podmiotow zacja
gospodarczych, LSR
ktore
otrzymaty
\r%sz%(r’)?le na 5 sztuk 50 100 000 5 sztuk 100 150 000 0 100 0 10 250 000 PO RIM | Reali
dziatalnosci zacja
LSR
3 sztuki | 100 11 016,00 0 100 0 0 100 0 3 11 016,00 PROW | Reali
S\ Liczba akcjih zacja
. promujacyc LSR
N przedsigbiorcz
‘5 08¢ wérod
& mieszkancow
B
8Os
B
N
a
Liczba 2 sztuki | 100 34 239,55 0 100 0 0 100 0 2 34 239,55 PROW | Reali
podmiotow zacja
o wyposazonych LSR
— W sprzet i
« urzadzenia,
o ktore podjet
kol kooperacje lub
S utworzyly
o inkubator
) rzetworstwa
E iokalnego
=
(=9
4 sztuki | 33,33 25 000 0 100 0 9 100 94719,45 | 13 119 719,45 PROW Reali
= zacja
o . LSR
2 Liczba
S e Osztuk | 0 0 1 100 | 83125 0 100 0 1 83 125 PROW | Proje
5 wypromowania kt
z lokalnych .
) produktow WSpo
= 1ushug pracy
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0 sztuk 0 0 1 100 108 750 100 0 1 108 750 PO RiM | Proje
kt
wspot
pracy

3 sztuki 60 30000 2 sztuki 100 13 660,44 100 0 5 43 660,44 PROW Reali

v .
i L(ijciba dzialarx]ﬁ zacja
edukacyjnyc LSR
3 i doradczych
g na rzecz
2 opra
) Pokalnvgjy )
= gospodarki
£
Razem cel 539 824,94 530 535,44 926 967,39 1997 327,77
szczegblowy 2.1
Cel szczegolowy 2.2 PROW
Przedluzenie sezonu turystycznego i zwiekszenie dochodow z turystyki /PO RIM
10 sztuk | 100 4906191 | O 100 0 100 0 10 49 061,91 PROW | Reali
zacja
— LSR
& Liczba dziatan
o~ informacyjno —
.9 promocyjnych | 1sztuka | 100 2750 0 100 0 100 0 1 2750 PROW | Akty
& na rzecz wizac
S rozwijania .
o oferty _ Ja
_§ turystycznej
E 0 sztuk 0 0 11 sztuk | 100 18 700 100 0 11 18 700 PO RiM | Reali
zacja
LSR
o 0 sztuk 0 0 10 sztuk | 100 86 573,64 100 0 10 86 573,64 PROW | Reali
o Liczba zacja
% rozbudowanych LSR
S pakietow
§ trystycznych 50 'sztuk | 80 312500 | 5sztuk | 100 62 500 100 0 25 375000 PO RiIM | Reali
2 zacja
3 LSR
N
(=9}
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Liczba 1 100 8 973,12 0 100 0 100 8 973,12 PROW Reali
- wspartych Zacja
o dziatan LSR
o stuzacych
2 oprawie
.2 ompetencl 1 100 2 500 0 100 0 100 2500 PROW Akty
N kadr obstugi .
05 ruchu WizacC
,§ turystycznego ja
N
(=9
Razem cel 375785,03 167 773,64 543 558,67
szczegblowy 2.2
Cel szczegolowy 2.3 PROW
Poprawa poziomu wykorzystania unikalnych zasob6w subregionu /PO RiM
Liczba 1sztuka | 33,33 37 500 2 sztuka | 100 87 500 100 125 000 PO RIM | Reali
zrealizowanyc zacja
_ h inicjatyw LSR
o dotyczacych
I\ tworzenia i
.9 rozwoju
ko kolekeji,
S ekspozyciji,
o muzeum, izb
& | pamiccii
9 tradycji
&
3sztuki | 100 6 000 0 100 0 100 6 000 PROW | Akty
wizac
Liczba dziatan ja
N zwiqzlanych z
e popularyzowa - -
Bl niem dobrych 1 sztuka | 100 44 000 0 100 0 100 44 000 PO RiM Rea}ll
S praktyk zacja
g zwigzanych z LSR
= wykorzystanie
= m zasobow
3 naturalnych 0 sztuk 0 0 1 100 1250 100 1250 PO RiM | Proje
& kt
wspot
pracy
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Liczba 13 sztuk | 100 112 059,49 | O 100 0 100 0 13 112 059,49 | PROW | Reali
on .
o zmodernizowa Zacja
? nych obiektow LSR
‘5 i miejsc
& posiadajacych
S wartos$é
L uzytkowa
%
(0]
£
Razem cel 199 559,49 88 750 0 288 309,49
szczegblowy 2.3
Razem cel og6lny 2 1115 169,46 787 059,08 926 967.39 2829 195,93
Cel ogolny 3 Zaktywizowanie i zintegrowanie zasobéw spolecznych subregionu
Cel szczegotowy 3.1 PROW
Poprawa poziomu aktywnosci spolecznej mieszkancow subregionu /PO RiM
Liczba dzialah | 5 g7tyk | 100 448588 |0 100 0 100 0 5 448588 | PROW | Reali
animacyjnych )
skierowar,\%/ch, ) zacja
W SZCZ€Z0INnosC1
do grup LSR
~ | Jepworyzowan |3 sztuki | 100 5000 0 100 0 100 0 3 5000 PROW | Akty
- wi.zac
i ja
§ 2 sztuki | 100 12 500 0 100 0 100 0 2 12 500 PO RiM | Reali
@ zacja
9
N LSR
&
Liczba 5 sztuk 38 20 000 8 sztuk 100 19 481,07 100 0 13 39 481,07 PROW | Reali
a inicjatyw zacja
o oddolnych LSR
.9 zwiazanych z
ks popularyzowa
S niem i :
3 rozwojem 0 sztuk 0 0 2 sztuki | 100 5000 100 0 2 5000 PROW A!(ty
z aktywnych wizac
2 form i ja
= poczynku i
= mireacji
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Razem cel

, 41 985,88 24 481,07 66 466,95
szczegotowy 3.1
Cel szczegotowy 3.2 PROW
Poprawa stanu potencjalu ludzkiego i profesjonalizacji dzialania organizacji pozarzadowych /PO RiM
3 sztuki | 100 6 730,19 0 100 0 100 3 6 730,19 PROW | Reali
— LICZba zacja
) inicjatyw LSR
o zwigkszajacyc
g h potencjat
§ spoteczny 2 sztuki | 100 5000 0 100 0 100 2 5000 PROW | Akty
& wizac
"c .
£ )
11 sztuk | 92 65 643,66 1sztuka | 100 30 499,72 100 12 96 143,38 | PROW Reali
N Liczba dziatanh zacja
- wspierajgcych LSR
s dziatania na
S, rzecz poprawy
R dostepu do 0 sztuk 0 0 1 100 3062,50 100 1 3062,50 PROW Akty
2 informacji .
& wizac
g &
&
Razem cel 77 373,85 33 562,22 110 936,07
szczegblowy 3.2
Razem cel ogdlny 3 119 359,73 58 043,29 177 403,02
% budzetu
. . .. . . . . . . . poddziatania
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW/PO RiM
Realizacja
LSR
2 260 626,01 50,00 %
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Zalacznik nr 4 -Budzet

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanego przez spoteczno$¢ Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Rybackiej ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” opiera¢ si¢ bedzie o fundusze z dwoch zrodet: PROW na lata 2014 -

2020 oraz PO ,,Rybactwo i Morze”.

Tab. 1. Budzet LSR z podzialem na poszczegolne fundusze EFSI

Wsparcie finansowe (EUR)
Zakres wsparcia
Fundusz RAZEM
PO ,,Rybactwo i vodacy
PROW Morze” (PROW) EFSI
Realizacja LSR (art. 35 2 253 500,00 2 090 000,00 4 343 500,00
ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 | 83 125,00 110 000,00 193 000,00
lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. | 0,00 0,00 551 120,00 551 120,00
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 | 0,00 0,00 62 500,00 62 500,00
lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)
2 336 625,00 2 200 000,00 613 620,00 5150 245,00
RAZEM

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 4 zrodet:

Budzet EFRROW
Budzet EFMiR
Budzet panstwa
Wkiad wilasny
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Tab. 2. Budzet na realizacje LSR w odniesieniu do celow ogolnych, celow szczegotowych i przedsiewzigé

CEL OGOLNY CEL PRZEDSIEWZIECIA BUDZET NA REALIZACJE CELU BUDZET RAZEM
SZCZEGOLOWY W EUR
PROW PO RiM
1.1. Poprawa stanu 1.1.1.Rozbudowa liniowej infrastruktury 168 576,10 0,00 168 576,10; w tym:
infrastruktury komunikacyjnej, taczacej atrakcje 91 266,13 - atrakcje turyst.;
publicznej, b WIM 77 7 ! . !
turystycznej i turystyczne obszaru WIM. 309,97 - wiaczenie spot.
spoteczne;j.
1.1.2. Budowa i rozbudowa punktowej 0,00 599 750,00 599 750,00
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej
1.PODNIESIENIE
JAKOSCI ZYCIA 1.1.3. Rozbudowa, budowa i modernizacja 175 962,44 200 000 375 962,44
MIESZKANCOW obiektow w centrach miejscowosci.
I WARUNKOW
FUNKCJONOWA 1.1.4. Stworzenie i wdrozenie 0,00 20 050 20 050
NIA ujednoliconego systemu znakowania
PODMIOTOW obiektow i tras turystycznych.
SSSPODARCZY 12 Poprawa 1.2.1 Realizacja przedsigwzigt zwigzanych 0,00 20 000 20 000
' yvykorzystan!a OZE |, energetyka prosumencka.
i oszczgdzania
energt. 1.2.2.Modernizacja zwiazana z poprawa 0,00 375 000,00 375 000,00
efektywnosci energetycznej obiektow
gospodarczych, publicznych i o§wietlenia
publicznego.
Razem Cel Ogoélny 1: 344 538,54 1214 800,00 1559 338,54
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2. WZROST
KONKURENCYJ
NOSCI
LOKALNEJ
GOSPODARKI |
LICZBY
ATRAKCYJINYC
H MIEJSC
PRACY.

2.1. Poprawa stanu 2.1.1. Wsparcie budowy lub wyposazenia w 675 000,00 50 000,00 1596 817,33 w tym:
rozwoju lokalnej sprzet i urzadzenia podmiotow _
przedsigbiorczosci. rozpoczynajacych lub prowadzacych 725000,00 —.na roa;qczqme
aktywnos$¢ gospodarcza zwigzang ze dziatalnosci gosp.
specyfikg obszaru 871 817,33 - na rozwoj
dziatalnosci gosp.
621 817,33 250 000,00
2.1.2.Akcje promujace przedsi¢gbiorczo$e, 11 016,00 0,00 11 016,00
szczegolnie wsrod osob miodych i grup
defaworyzowanych.
2.1.3.Wyposazenie w sprzet i urzadzenia 34 329,55 0,00 34 329,55
podmiotow podejmujacych kooperacje.
2.1.4. Promowanie lokalnych produktow i 202 844,45 108 750,00 311 594,45
ustug. )
W tym 83 125,00 — projekt
wspotpracy PROW
108 750,00 — projekt
wspotpracy PO RYBY
2.1.5. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i 43 660,44 0,00 43 660,44
doradczych na rzecz poprawy
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
2.2. Przedluzenie 2.2.1.Prowadzenie dziatan informacyjno — 51811,91 18 700,00 70511,91

sezonu turystycznego
i zwigkszenie

promocyjnych na rzecz rozwijania oferty
turystycznej.
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dochodéw z turystyki.

2.2.2. Wsparcie przedsigwzie¢ zwigzanych
z rozbudowg systemu zintegrowanych
pakietow turystycznych pod markami
mazurskich targdw oraz inne markowe
przedsigwzigcia.

86 573,64

375 000,00

461 573,64

2.2.3. Wsparcie dziatan stuzacych poprawie
kompetencji kadr obstugi ruchu
turystycznego.

11 473,12

0,00

11 473,12

2.3. Poprawa poziomu
wykorzystania
unikalnych zasobow
subregionu.

2.3.1. Wsparcie inicjatyw zwigzanych z
rozwojem i tworzeniem lokalnych kolekgji,
ekspozycji, muzeow, izb pamieci, tradycji
itp.

0,00

125 000,00

125 000,00

2.3.2. Wsparcie dziatan zwigzanych z
popularyzowaniem dobrych praktyk
zwiazanych z wykorzystaniem zasobow
naturalnych.

6 000,00

45 250,00

51 250,00

2.3.3. Modernizowanie obiektow i miejsc
majacych warto$¢ uzytkowa.

112 059,49

0,00

112 059,49

Razem Cel Ogolny 2:

1856 495,93

972 700,00

2829 195,93

3.
ZAKTYWIZOWA
NIE I
ZINTEGROWANI
E ZASOBOW
SPOLECZNYCH
SUBREGIONU.

3.1. Poprawa poziomu
aktywnosci spolecznej
mieszkancoéw
subregionu.

3.1.1. Wsparcie dziatan animacyjnych
skierowanych w szczegblnosci do grup
defaworyzowanych.

9 485,88

12 500,00

21 985,88

3.1.2. Wsparcie oddolnych inicjatyw
zwigzanych z popularyzowaniem i
rozwojem aktywnych form wypoczynku i
rekreacji.

44 481,07

0,00

44 481,07
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3.2. Poprawa stanu 3.2.1. Wsparcie inicjatyw zwigkszajacych 11 730,19 0,00 11 730,19
potencjatu ludzkiego i | potencjal spoteczny subregionu.
profesjonalizacji
dziatania organizacji 3.2.2. Wsparcie dziatan na rzecz poprawy 99 205,89 0,00 99 205,89
pozarzadowych. dostepu do informacji.
Razem Cel Ogolny 3: 164 903,03 12 500,00 177 403,03
RAZEM, w tym : 2 365 937,50 2200 000 4 565 937,50
e Aktywizacja 29 312,50
e Projekty wspotpracy
193 125,00
Funkcjonowanie(Fun | Koszty biezace - administrowanie ( wynagrodzenie pracownikow, Rady, Zarzadu, Komisji 551 120,00
dusz wiodacy) Rewizyjnej, koszty utrzymania biura)
Planu Komunikacji | Dziatania komunikacyjne: kampania informacyjna, spotkania bezposrednie- szkolenia, 33 187,50
(Realizowany w imprezy masowe, badania satysfakcji, szkolenia
ramach Aktywizacji
funduszu wiodacego)
RAZEM BUDZET NA LATA 2016 -2023 5150 245,00
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Tab. 3. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 - 2020

Wklad EFRROW | Budzet panstwa Wkiad wlasny RAZEM
bedacy wkladem
krajowych
srodkow
publicznych
Beneficjenci inni 1302 523,00 229 857,00 1532 380,00
niz jednostki
sektora finansow
publicznych
Beneficjenci 458 848,65 262 271,35 721 120,00
bedacy
jednostkami
sektora finansow
publicznych
Razem 1761371,65 229 857,00 262 271,35 2 253 500,00
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Zalacznik nr 5 LSR
PLAN KOMUNIKACJI

Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA W ZAKRESIE WDRAZANIA LSR.

Majac na wzgledzie udziat spotecznos$ci lokalnej, w tym przedstawicieli sektora rybackiego we wdrazaniu LSR
na lata 2016 - 2023 oraz art. 5 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378) opracowano Plan komunikacji. Plan okre$la zasady
prowadzenia dzialan informacyjno — promocyjnych przez LGD. Wskazuje cele, dzialania i §rodki przekazu,
dzigki ktérym przekazywane beda informacje na linii spoleczno$¢ lokalna — LGD — spotecznosé lokalna na
poszczegblnych etapach wdrazania LSR. Taki model porozumiewania si¢ jest zgodny z instrumentem RLKS
opierajacym si¢ na rozwijaniu potencjatu spotecznosci lokalnych w zakresie rozwoju danego obszaru oraz
osiagania celéw strategii. Najwazniejszym warunkiem planowania skutecznej komunikacji jest obustronnos¢,
ktora pozwala na pozyskanie informacji zwrotnej, a takze stuzy przejrzystosci dziatan LGD.

W prace nad Planem komunikacji zaangazowani byli mieszkancy obszaru objetego LSR ze wszystkich
sektoréw partnerskich (spotecznego, publicznego i gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
rybackiego). Dokument tworzony byt oddolnie, czyli z zachowaniem zasady rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢. Wykorzystano rowniez do§wiadczenia z poprzedniego okresu programowania na lata 2007-
2013.

1. Glowne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemow
komunikacyjnych.

Plan zostal opracowany na podstawie przeprowadzonych przez LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” i Zwigzek
Stowarzyszen LGD9 badan ewaluacyjnych w zakresie stosowanych dotychczas metod i technik komunikacji
z otoczeniem. Poproszono o opinie, ktére rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie. Wérod ankietowanych
35% stanowili przedstawiciele sektora rybackiego.

Wickszo$¢ ankietowanych wskazata biuro LGR jako zrédto informacji dotyczacych dziatalnosci LGR oraz PO
RYBY 2007-2013, z ktorego korzysta najczesciej. Na kolejnym miejscu uplasowat si¢ Internet, a doktadniej
strona internetowa LGR, ktora jest redagowana przez pracownikow biura LGR (Ewaluacja funkcjonowania
Lokalnej Grupy Rybackiej ,, Wielkie Jeziora Mazurskie” oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow
Rybackich, Wegorzewo, pazdziernik 2014). Natomiast, niemal wszyscy uczestnicy badania przeprowadzonego
przez LGDY zapytani skad w przysztosci chcieliby czerpa¢ informacje na temat pomocy udzielanej przez LGD
wskazali Internet. Po 20,7 % wskazan przypadto na pras¢ oraz ulotki. Po 4 respondentow (13,8 % ogotu)
wskazywato na radio, punkt informacyjny oraz ,,poczte pantoflowg” czyli informacje przekazywane od rodziny
lub znajomych. Po 10,3% respondentow zainteresowanych byloby publikacjami, plakatami, billboardami,
informacja otrzymywang ze stosownego Urzedu, imprezami organizowanymi przez LGD oraz informacjami
przekazywanymi za posrednictwem poczty elektronicznej. 79,3% beneficjentow uczestniczacych w badaniu
korzystato z doradztwa §wiadczonego przez pracownikow lub cztonkow organéw LGD9. Wszyscy beneficjenci,
ktorzy korzystali z doradztwa uznali je za zdecydowanie pomocne, podobnie jak wszyscy respondenci
pozytywnie ocenili kontakty z LGD9, przy czym 79,3% beneficjentow ocenito swoj kontakt z LGD9 jako
bardzo dobry. Réwniez bardzo wysoko zostata oceniona sprawno$¢ funkcjonowania LGD9. Pozytywnie ocenito
ja 93,1 % respondentdéw, przy czym ocen¢ bardzo dobra przyznato 44,8% badanych. 2 osoby (6,9% ogohu)
sprawno$¢ funkcjonowania LGD9 ocenito przecigtnie. W ogdlnej ocenie kontaktow z LGD9 poproszono
beneficjentow o ocene efektywnosci dziatania organéw LGD9. Po 44,8% respondentow przyznato ocene bardzo
dobra oraz dobra. 2 osoby efektywnos¢ ocenily jako przecietna, a 1 ocenila jako zta, argumentujac to faktem, ze
dziatalnos¢ LGD9 przynosi najwigksze korzysci jedynie prywatnym przedsigbiorcom. Nalezy dodac¢, ze 89,7%
respondentéw uwaza, ze dziatania promujgce LGD9 sa skuteczne. Za nieskuteczne uwaza je 10,3% (3
respondentdéw), swoja opini¢ argumentujac tym, ze LGD9 powinno cechowac¢ si¢ wigksza otwartoscig dziatan.
Na podstawie zebranych w ten sposob informacji przygotowano koncepcje planu komunikacji,
uwzgledniajgcego nowe regulacje prawne dla okresu programowania 2014-2020. Uwzgledniono réwniez
rekomendacje dotyczace wykorzystywanych narzedzi komunikacji. Dobrze dobrane 1 efektywnie
przeprowadzone dziatania informacyjno — promocyjne oraz szkoleniowe, przyczynig si¢ do sprawnego i
skutecznego wdrozenia LSR.

Na podstawie analizy potrzeb w zakresie dziatan informacyjnych i promocyjnych zdefiniowano cel gtéwny
planu komunikacji jako:
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Zapewnienie pelnej, aktualnej i przejrzystej informacji o LSR, jej glownych celach, zasadach
przyznawania dofinansowania oraz typach operacji, ktére beda mialy najwieksze szanse wsparcia
z budzetu LSR.

Cel gltowny planu komunikacji zostanie osiagniety dzieki realizacji celéw szczegdtowych i dziatan
komunikacyjnych.

Cele szczegolowe Planu komunikacji:

1) Dotarcie do jak najwigkszej liczby mieszkancow obszaru LGD z zalozeniami okre$lonymi w LSR 2016-
2023, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora rybackiego, do ktérego bedzie dedykowana wigkszo$é
operacji finansowanych z PO Rybactwo i Morze,

2) Wozrost poziomu zainteresowania lokalnej spotecznosci podejmowaniem dziatan w ramach zdefiniowanych
w LSR przedsiewzi¢¢.

3) Upowszechniania zapisow LSR wsrod mieszkancow celem pozyskiwania beneficjentow dla realizacji
zdefiniowanych w niej kierunkow interwencji.

4) Przekazanie informacji w zakresie przygotowania dokumentacji aplikacyjnej, realizacji i rozliczenia
operacji.

5) Zapewnienie biezacej informacji na temat zasad i kryteriow realizacji i rozliczania dofinansowania.

6) Promowanie zrealizowanych projektow jako dobrych praktyk w celu ich pozytywnego wptywu na wzrost
iloéci sktadanych w konkursach wnioskow przyczyniajacych si¢ do osiagniecia celow okreslonych w LSR.

7) Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci
przeprowadzenia ewentualnych korekt tej pomocy.

8) Nawigzanie wspotpracy na poziomie krajowym i mie¢dzynarodowym celem zdobycia nowej wiedzy
i praktyki oraz wypromowania wzajemnych doswiadczen i potencjatu.

Cele zostang osiggnicte w wyniku realizacji dziatan informacyjnych, promocyjnych i szkoleniowych,

sktadajacych si¢ na kompleksowy proces komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej. Ocena osiaggnigcia celow

zostanie dokonana w drodze analizy stopnia osiggniecia wskaznikow, ktore zostaty okreslone dla dzialan
informacyjno — promocyjnych i wskazane w Tabeli 2 Planu Komunikacji.

2. Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im S$rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne
rozwiazania komunikacyjne, ktorych atrakcyjnos$é¢ i stopien innowacyjnosci dostosowane sg do
poszczegolnych adresatow.

Zaréwno dziatania komunikacyjne jak rowniez $rodki i sposoby komunikacji beda prowadzone w sposob

zrozumiaty, przejrzysty i atrakcyjny z wykorzystaniem nowych narzedzi promocyjnych w tym grafiki , obrazu

i dzwigku, z zastosowaniem obowigzujacych logotypow i znakdéw graficznych dla danego programu. Podczas

spotkan bezposrednich bedzie stosowany zrozumialy dla przecigtnego mieszkanca jezyk i okreslenia, takze

sposob przekazu i komunikacji zwrotnej gwarantujgcej wzajemne zrozumienie. Strona internetowa bedaca
gléwnym narzgdziem przekazu informacji zostanie dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz

zintegrowana z urzgdzeniami mobilnymi (responsywna). Sprawdzong i skuteczng formg komunikacji (2007-

2014) sa rowniez wszelkiego rodzaju konkursy tematyczne, propagujace innowacyjne projekty, lokalne

inicjatywy i pomysty, proekologiczne dziatania i kampanie promocyjne, tzw. ,,dobre praktyki”, ktore rowniez

zostang wykorzystane celem wzmocnienia efektow dwukierunkowej komunikacji.

Dziatania komunikacyjne ukierunkowane beda przede wszystkim na:

1) poinformowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o LSR na lata 2016-2023, w tym przedstawicieli sektora
rybackiego, o gltownych celach, zasadach przyznawania dofinansowania oraz typach operacji, ktore beda
miaty najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR;

2) zapewnianie szerokiej akceptacji spolecznej dla dzialan rozwojowych i kierunkéw rozwojowych
realizowanych przy pomocy LSR;

3) poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow, z uwzglednieniem sektora rybackiego o glownych
zasadach interpretacji poszczegdlnych kryteriow oceny uzywanych przez Radg LGD;

4) przekazanie informacji dot. zasad wypeiniania wniosku, realizacji i rozliczania operacji;

5) aktywizacji potencjalnych uczestnikow projektow (odbiorcéw projektow), w tym przedstawicieli grup
defaworyzowanych ;

6) wspieranie wnioskodawcoéw w catym procesie pozyskiwania srodkow i ich rozliczania;
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7) przekazywanie informacji, angazowanie do udzielania informacji zwrotnej i uzyskiwanie informacji
zwrotnej;
8) nawigzania wspotpracy z innymi LGD w kraju i za granica oraz wymiany wzajemnych do§wiadczen.

W celu skutecznego dotarcia do wszystkich grup docelowych przyjeto trzy rodzaje przekazow:

e Jednokierunkowy — dotyczy dziatan komunikacyjnych o charakterze tylko informacyjnym.

e Dwukierunkowy — dotyczy dziatan, ktore stuza efektywniejszej realizacji LSR przez zwigkszenie wiedzy na
temat istnienia konkretnych mozliwo$ci dla konkretnych grup odbiorcow. Sa to komunikaty celowe, ktore
zachgcajg do aktywnego uczestnictwa.

e Wielokierunkowe — dotycza dziatan, ktore stuza skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie LSR w celu okre$lenia kierunkow zmian lub aktualizacji.

Celem osiagniecia zatozonych celéw 1 oczekiwanych wskaznikow planu komunikacji przyjeto nastepujace

dziatania komunikacyjne i $rodki przekazu:

2.1. Kampania informacyjna — obejmuje obszerny i zroéznicowany wachlarz dziatan, ktéry pozwala na

przekazywanie informacji do roéznych grup odbiorcow (zarowno do calej spotecznosci lokalnej jak

1 zindywidualizowanych grup). W zaleznosci od stosowanych srodkow przekazu kampania begdzie prowadzona

w sposob ciagly lub okazjonalny. Obejmie przekaz za posrednictwem mediow oraz przy udziale materiatow

drukowanych (mato i wielkoformatowych). Najmocniejsze nasilenie kampanii informacyjnej planuje si¢ w

pierwszej fazie wdrazania LSR, tak aby przekaz o rozpoczgciu dziatan dotart do jak najwiekszej grupy

odbiorcow. Uzyte do tego dziatania zostang ulotki, rollupy, artykuty w lokalnej prasie i portalach
internetowych. W kolejnych latach wdrazania LSR kampania informacyjna wykorzystujaca wyzej wskazane
srodki przekazu bedzie miata charakter okazjonalny i postuza prezentacji osigganych efektow i celow,
informowaniu o wdrazanych naborach wnioskow, dziataniach aktywizujacych lokalng spotecznosé. Ciagly
sposob przekazywania informacji w zakresie prowadzenia kampanii informacyjnej zapewnia strona internetowa
LGD i strona na portalu spotecznosciowym, ktore beda na biezaco aktualizowane.

2.2. Spotkania bezposrednie — ten rodzaj dziatan jest skierowany gltéwnie do beneficjentow i1 potencjalnych
beneficjentow oraz Rady LGD. Realizacje przewiduje si¢ poprzez szkolenia, indywidualne doradztwo oraz
prowadzenie punktow informacyjnych. Beda one miaty na celu przekazanie informacji o zasadach otrzymania
wsparcia na operacje objete LSR oraz zasadach aplikowania, realizowania i rozliczania operacji, ktore
otrzymaly dofinansowanie.

2.3. Imprezy masowe — czyli wszelkie dzialania promocyjno — aktywizujace, ktore LGD organizuje lub
w ktorych bierze udzial. Lacza w sobie rézne formy przekazu stosowane jednocze$nie. Zapewniajg mozliwos¢
bezposrednich spotkan, wymiane opinii i pogladéw, prezentowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej, dialog
miedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w realizacj¢ LSR oraz indywidualne doradztwo. Umozliwia
dotarcie do spotecznosci lokalnej ogolnie rozumianej jak i do potencjalnych beneficjentow.

2.4. Badania satysfakcji — dotycza wszystkich grup docelowych, a ich celem jest otrzymanie zwrotnej
informacji na temat wdrazania LSR i dziatalno$ci LGD. Sposobem otrzymania takiej informacji beda ankiety,
rozmowy oraz pozostate formy kontaktéw interpersonalnych (w tym portale spolecznosciowe). Na stronie
internetowej LGD zostanie zamieszczona ankieta dotyczaca jako$ci doradztwa $wiadczonego przez
pracownikoéw biura LGD, wdrazania strategii oraz komunikacji z mieszkancami obszaru i bgdzie dostgpna na
biezgco. Ponadto, ankieta bedzie udostepniana w trakcie szkolen i w ramach doradztwa.

W stosunku do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy planuje si¢ szczegdlny sposob
dotarcia, uwzgledniajacy cheé aktywizowania i angazowania do udzialu we wdrazaniu LSR. W wyniku spotkan
i konsultacji z przedstawicielami instytucjami rynku pracy, opieki spotecznej (PUP, MOPS, GOPS, PCPR) oraz
stowarzyszeniami, uzgodniono wzajemng pomoc w udostepnianiu informacji o grupach defaworyzowanych
oraz mozliwos$ciach i sposobie ich wsparcia.

Celem podejmowanych dziatan jest dazenie do ograniczenia wykluczenia spotecznego tej grupy badz obnizenia
poziomu wykluczenia. W zwiagzku z tym przyjeto okreslone $rodki przekazu dedykowane tej grupie jako
najbardziej skuteczne:

e Osoby niepelnosprawne i bezrobotne do 25 roku zycia — portal spolecznosciowy, ktory jest obecnie
gléwnym zréodlem komunikacji mtodych Iudzi, wszechobecnym i ogdlnie dostgpnym. Zastosowanie tego
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zrodha pozwoli nie tylko kierowa¢ informacje i komunikaty ale tez wchodzi¢ w bezposrednig interakcje z ta
grupa docelows.
e Osoby po 50 roku zycia — artykuty w prasie, informacje w urzedach gmin oraz komunikacja elektroniczna.
To grupa zréznicowana, dlatego ciezko przyporzadkowac jeden rodzaj kanatéw przekazu. Czes¢ tej grupy
chetnie siega po tradycyjne gazety drukowane, ale nie sposob tez nie zauwazy¢ czesci, ktéra umie i chce
korzysta¢ z komunikacji elektroniczne;.
W wyzej opisanym wachlarzu dziatan i $rodkéw przekazu ujgto te, ktore w przeprowadzonych badaniach
ewaluacyjnych zostaty wskazane przez ankietowanych za najbardziej skuteczne. Podkre$lano ich réznorodnose,
dobra jakos$¢, zrozumialy jezyk i stawianie za przekazy za posrednictwem Internetu. Dlatego planuje sig
kontynuowac¢ taka forme dziatan. Z kolei dziatania majace na celu badanie satysfakcji przewiduje si¢ zwigkszy¢
ich czestotliwos$e, co pozwoli uzyskaé wigksza ilo§¢ informacji zwrotnej zardwno od spotecznosci lokalnej jak
i od beneficjentow i potencjalnych beneficjentow. Powyzsze pozwoli na lepsza znajomos$¢ potrzeb i oczekiwan
grup docelowych oraz w razie konieczno$ci dokonywanie zmian ulepszajacych procesy i dziatania w ramach
komunikowania i wdrazania LSR.

Schemat dziatan komunikacyjnych.

Termin Cel komunikacji Nazwa dzialania | Adresaci  dzialania | Srodki przekazu
komunikacyjnego | komunikacyjnego
(grupy docelowe)
II potowa | Dotarcie do jak | Kampania Spotecznos¢ lokalna, | -strona internetowa,
2016 roku | najwigkszej liczby | informacyjna media, potencjalni - portal spotecznosciowy,
mieszkancow Imprezy, spotkania | wnioskodawcy, w - rollup,
obszaru LGD z szczeg6lnosci - artykul w prasie,
zalozeniami przedsigbiorcy, - ulotka,
okreslonymi w LSR rolnicy, rybacy oraz - informacje w urzedach,
2016-2023. organizacje w tym: PUP, GOPS,
pozarzadowe i MOPS,PCPR
mieszkancy obszaru,
w tym grupy
defaworyzowane.
Caly okres | Wzrost poziomu | Kampania - Spotecznos¢ lokalna, | - strona internetowa,
wdrazania | zainteresowania informacyjna, potencjalni - portal spoteczno$ciowy,
LSR lokalnej Imprezy, wnioskodawcy, a w - rollup,
spolecznosci Spotkania szczeg6lnosci - artykul w prasie,
podejmowaniem bezposrednie przedsigbiorcy, - szkolenia
dziatan w ramach rolnicy, rybacy oraz - doradztwo ;
zdefiniowanych w organizacje - informacje w urzedach,
LSR przedsigwziec. pozarzadowe i w tym: PUP,
mieszkancy obszaru, a | GOPS,MOPS,PCPR
takze media
Caty okres | Upowszechniania Kampania Potencjalni - strony internetowe,
wdrazania | zapisow LSR wsrod | informacyjna, beneficjenci - portal spotecznosciowy,
mieszkancow celem | Imprezy, spotkania - artykuty w prasie,
pozyskiwania bezposrednie, - informacje w urzedach,
beneficjentow dla | szkolenia - doradztwo,
realizacji - punkty informacyjne
zdefiniowanych w
niej kierunkow
interwencji.
Caly okres | Przekazanie Bezposrednie - potencjalni - szkolenia,
wdrazania | informacji w spotkania beneficjenci - punkt informacyjny,
LSR zakresie - doradztwo
przygotowania
dokumentacji
aplikacyjnej,
realizacji i
rozliczenia
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operacji.
Caty okres | Zapewnienie Kampania - potencjalni -strony internetowe,
wdrazania | biezacej informacji | informacyjna, beneficjenci -portal spotecznosciowy,
LSR na temat zasad i bezposrednie -informacje w urzedach,
kryteriow realizacji | spotkania - doradztwo,
i rozliczania -punkty informacyjne,
dofinansowania. - szkolenia
Caly okres | Promowanie Kampania - spoteczno$¢ lokalna, | - strony inernetowe,
wdrazania | zrealizowanych informacyjna, potencjalni - portal spoteczno$ciowy,
LSR projektow jako | bezposrednie beneficjenci, - informacje w urzedach,
dobrych praktyk w | spotkania- podczas | cztonkowie LGD, - publikacje tzw. ,,dobrych
celu ich | WZC, sesji rad | radni, media praktyk”
pozytywnego gminnych
wplywu na wzrost | i powiatowych,
ilosci sktadanych w | imprez  (stoisko
konkursach promocyjne LGD)
wnioskow
przyczyniajacych
si¢ do osiggnigcia
celow okreslonych
w LSR.
Rok 2018 i | Uzyskanie Badania - spoteczno$¢ lokalna | - ankiety,
kolejne do | informacji zwrotnej | satysfakcji - rozmowy bezpos$rednie i
2022 nt. oceny jakosci telefoniczne
pomocy
$wiadczone] przez
LGD pod katem
koniecznosci
przeprowadzenia
ewentualnych
korekt tej pomocy.
Rok 2017/ | Nawigzanie spotkania LGD - partnerzy - korespondencja,
kontynuacj | wspotpracy na | bezposrednie - | krajowi i zagraniczni, | - listy intencyjne;
a w | poziomie krajowym | wizyta studyjna, przedstawiciele - deklaracje
kolejnych | i wspolny projekt, sektora rybackiego, wspOtpracy,
latach mi¢dzynarodowym | wydarzenie partnerzy - publikacje,
celem zdobycia | promocyjne, Mazurskiego Szlaku - komunikatory tele-
nowej wiedzy i | konferencja, Rybackiego, rolnicy, informatyczne.
praktyki oraz | inwestycja przedsigbiorcy,
wypromowania przedstawiciele grup
wzajemnych defaworyzowanych
doswiadczen i
potencjatu.

Opisane powyzej dziatlania komunikacyjne i S$rodki przekazu beda stosowane w zakresie komunikacji
z otoczeniem, natomiast komunikacje wewnetrzng definiujg podstawowe dokumenty pracy biura (zakresy
czynnos$ci, regulamin pracy biura) i dzialalnosci organéw LGD, ktére zapewnig prawidlowo$¢ procesu
komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwiazanej z procesem, jego
monitorowaniem i ewaluacjg dziatan komunikacyjnych.

3. Wskazanie gléwnych adresatow poszczegolnych dzialan komunikacyjnych, tj. grup docelowych.
Grupy docelowe zostaly zidentyfikowane na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT, zidentyfikowanych
problemow, celow i przedsiewzieé okreslonych w LSR oraz celow przyjetych w niniejszym Planie komunikacji.
Odbiorcami tych dziatan sg wszyscy mieszkancy obszaru dzialania LGD, jednak o réznym stopniu potrzeb
informacyjnych. Beneficjenci — ci faktyczni, jak i potencjalni s3 bardziej zaangazowani we wprowadzanie
zmian na obszarze dziatania LGD i przyczyniajg si¢ bezposrednio do osiggniecia zalozonych w LSR celow. W
zwigzku z powyzszym ich potrzeby komunikacyjne obejmowac beda kwestie $cisle merytoryczne, zwigzane
115



bezposrednio z realizowang operacjg. Wsparcie bedzie rowniez im niezbedne w trakcie realizacji i rozliczenia
operacji. Potencjalni beneficjenci poszukujacy pomystow i sposobu ich realizacji, potrzebuja motywacji,
aktywizacji

i wsparcia do podjecia konkretnych dziatan. Niezbedne jest prezentowanie im tzw. dobrych praktyk, ktore sa
najbardziej wiarygodne i przekonywujace . Rozpowszechnianie i promocja juz zrealizowanych operacji w
duzym stopniu powinna zacheci¢ mieszkancow do wilaczenia sie w realizacje LSR.

Wazne bedzie dotarcie do przedstawicieli sektora rybackiego, od ktorych aktywnosci bedzie zalezata realizacja
wskaznikow przewidzianych w LSR wdrazanych w oparciu o Europejski Fundusz Morski i Rybacki.
W zwiazku z tym, iz LGD wdrazato Lokalng Strategic Rozwoju Obszarow Rybackich w perspektywie 2007
— 2013 posiada duze do§wiadczenie we wspotpracy z podmiotami rybackimi.

Z szerokiej grupy spotecznosci lokalnej istotne dla realizacji LSR jest dotarcie do grup nieformalnych (granty),
do grup defaworyzowanych — potencjalnych uczestnikow projektéw realizowanych przez beneficjentow, w tym
szczeg6lnie osob wykluczonych z zycia spotecznego i rynku pracy, niepetnosprawnych, bezrobotnych do 25
roku zycia i powyzej 50 roku zycia.

Z uwagi na powyzsze adresatami dziatan komunikacyjnych sa: wszyscy mieszkancy obszaru objetego LSR,
w tym:

1) Potencjalni beneficjenci — grupa odbiorcow uprawnionych do korzystania ze srodkow tj.

przedsigbiorcy, rybacy, rolnicy, jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwiazki, organizacje
pozarzadowe, jednostki naukowe 1 badawczo rozwojowe, instytucje kultury, organizacje rolnikow, grupy
nieformalne.

2) Beneficjenci — grupa odbiorcow, ktorym udzielono wsparcia.

3) Grupy defaworyzowane — osoby do 25 lat, osoby 50 +, osoby niepetnosprawne i dlugotrwale
wykluczone z rynku pracy;

4) Rada LGD — organ bezposrednio zaangazowany we wdrazanie LSR, posiada wytaczne kompetencje do
wyboru operacji, ktore maja by¢ wdrazane w ramach LSR.

5) Czlonkowie LGD — partnerzy i potencjalni beneficjenci uczestniczacy aktywnie we wdrazaniu LSR

6) Radni gminni i powiatowi — wybrani przez spoteczenstwo celem podejmowania w ich imieniu dziatan
i kierunkoéw rozwoju .

7) Media — prasa i portale internetowe o zasiggu lokalnym, jako kanaly komunikacji ze spoteczno$cig
lokalna.

8) LGD w kraju i za granicg — partnerzy z ktorymi nawigzano wspotprace w latach 2007-2014 oraz nowe
grupy ktore deklaruja wspotprace i wymiane doswiadczen.

4. Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych (finansowanych
w ramach poddzialania Koszty biezace i aktywizacji).
Opisanym w poprzedniej czgéci celom przypisano wskazniki, ktorych osiggnigcie bedzie stanowito
podstawe do oceny stopnia realizacji danego celu. Ponizsza tabela prezentuje powigzanie wskaznikow
z celami oraz przedstawia informacje na temat sposobu ich pomiaru. Dziatania beda finansowane z
PORIM.

Tabela 1. Wskazniki realizacji Planu Komunikacji:

Lp. | Dziatanie = komunikacyjne = —  $rodek | Wskaznik realizacji Warto$¢ docelowa na 2023 r.
przekazu
1. | Kampania informacyjna
1.1.Strona internetowa LGD Ilo$¢ wejs¢ na strong 100 000
1.2.Portal spotecznosciowy LGD oraz | Aktywny fanpage 1
strony gmin i powiatow
1.3.Ulotka / folder/publikacja Liczba ulotek | 5000 szt.
folderéw, publikacji
1.4.Plakat Liczba plakatow 9 szt.
1.5.Informacja w urzedach Liczba ogloszen 4/rok x 9 x 7 lat = 252
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1.6.Artykuty w prasie Liczba 6 artykutow
zamieszczonych
artykutow
1.7.Rollup Liczba rollup’ow 2
2. | Bezpos$rednie spotkania
2.1.Konferencja informacyjno - promocyjna | Liczba konferencji 2 (inauguracja 1 zakonczenie
wdrazania LSR)
2.2. szkolenia dla potencjalnych | Liczba szkolen 2/rok x 2 miejsca x 7lat= 28
beneficjentow
2.3. punkty informacyjne -biuro LGD | Liczba punktow | 2
Wegorzewo i CEiPR Wilkasy informacyjnych
2.4. Informacja i doradztwo udzielane w | Liczba  udzielonych | Informacja — 100 x 6 lat = 600
biurach LGD informacji/ doradztwa | Doradztwo — 20 x 6 lat = 120
2.5. udzial w sesjach rad gmin i powiatow | Liczba sesji, w ktorych | 11/rok x 8 lat = 88
cztonkowskich (raz w roku) uczestniczono
2.6.Walne Zebrania Cztonkow Liczba cztonkéw LGD | Min. 1 WZC/rok x 8 lat x ok. 25
uczestniczacych w | 0s6b =200 os6b
wzC
3. | Imprezy
3.1. Imprezy wilasne LGD (dziatania | Liczba imprez 5 (2017 - 2022)
promocyjno — aktywizujace)
3.2. imprezy / wydarzenia z udziatem LGD | Liczba  imprez /| 6 imprez x 6 lat = 36
— organizowane przez Gminy oraz inne | wydarzen
podmioty obszaru dziatania LGD
4. | Badanie satysfakcji
4.1. ankiety Liczba raportow od 2017 r, po zakonczeniu
kazdego kolejnego roku = 5

5. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych:
Podjete dziatania komunikacyjne oraz wykorzystane do tego celu kanaty przekazu docelowo pozwolg osiggngé

zatozone cele oraz oczekiwane wskazniki, a tym samym potwierdzi¢ skuteczno$¢ podjetych dziatan, w zakresie:

g. wzrostu $wiadomosci mozliwosci jakie stwarza LSR

h. wzrostu §wiadomosci korzysci wynikajacych z wdrozenia LSR

i. wzmocnienia pozytywnego wizerunku LGD jako podmiotu wdrazajacego LSR

j. zwigkszenia rozpoznawalnosci marki LGD, jako jednostki doradczej w zakresie aplikowania o $rodki

K. zwigkszenia liczby zgtaszanych do dofinasowania operacji oraz podniesienie ich jakos$ci, zwlaszcza poprzez
edukacje w zakresie wytycznych i wymogow oraz zasad kwalifikowalno$ci wydatkow.

I. zwigkszenia ilo$¢ osOb zainteresowanych dofinansowaniem oraz korzystajacych z doradztwa LGD.

Ponadto w wyniku realizacji poszczeg6lnych dziatan komunikacyjnych z wykorzystaniem wskazanych w Tabeli

nr 1 $rodkow przekazu osiagniete zostang nastgpujace efekty, ktore przetoza si¢ na skuteczne wdrazanie LSR

1 osiggnigcie zamierzonych celow:

dotarcie do co najmniej 5 000 os6b z informacjami o LSR na lata 2016-2023 (kampania informacyjna)
podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow o glownych zatozeniach LSR (wyniki ankiet po
spotkaniach),

zwigkszenie liczby sktadanych wnioskéw konkursowych do roku 2018,

dotarcie do co najmniej 500 osob z informacjami o kryteriach wyboru operacji (szkolenia, doradztwo),
podniesienie poziomu wiedzy potencjalnych beneficjentéw (wyniki ankiet po spotkaniach
szkoleniowych i doradczych),
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e podniesienie poziomu wiedzy 0 propozycjach zawartych w LSR w$rdd osob z grup de faworyzowanych co

przetozy si¢ na zwigkszenie liczby przedstawicieli grup defaworyzowanychw realizowanych projektach;

zwigkszenie liczby projektow w zakresie tworzenia i utrzymania nowych miejsc pracy;

dotarcie do co najmniej 1000 0s6b z przyktadami zrealizowanych projektow,

podniesienie poziomu wiedzy mieszkancow o efektach realizacji LSR),

pozyskanie informacji o koniecznych zmianach w procesie $wiadczenia pomocy przez LGD oraz

mozliwo$¢ podniesienia jego jakosci lub zmiany uzytych srodkow przekazu.

e nawiazanie lub kontynuacja wspodtpracy , zdobycie nowej wiedzy i doswiadczen efektem ktorych bedzie
realizacja innowacyjnych projektow na obszarze objetym LSR.

6. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i sSrodkow przekazu.

Majac na uwadze racjonale wykorzystanie budzetu planu komunikacji oraz poziom osiagniecia planowanych
efektow LGD przewiduje przeprowadzenie cyklicznych badan stosowanych $rodkow przekazu
i zaproponowanych dziatan komunikacyjnych. Badania bgda si¢ odbywaé raz w roku w oparciu o ankiete
z zakresu komunikacji w ramach wdrazania LSR. Ankieta bedzie dostepna na stronie internetowej oraz bedzie
udostepniana w czasie spotkan bezposrednich w biurze LGD. Analiza ankiet pozwoli dokona¢ oceny jakosci
prowadzonych dziatan komunikacyjnych, poziomu zadowolenia odbiorcow, realizacji zalozonych w planie
celow oraz rozpoznania ewentualnych problemow. Dopehieniem tak zdobywanych opinii i ocen beda
indywidualne rozmowy dotyczace poziomu komunikacji prowadzone w czasie imprez, szkolen czy doradztwa
oraz rozmowy bezposrednie i telefoniczne z beneficjentami.

W razie niezadowalajagcych wynikow ankiet oraz indywidualnych rozméw przewiduje si¢ mozliwosé
korygowania planu komunikacji. Jesli badania wykaza, ze cele planu komunikacji nie sg osiggane, wowczas
Zarzad LGD opracuje zmiany do planu komunikacji. Zmiany bgda uwzgledniaty potrzeby grup docelowych.
Poprawiony plan komunikacji zatwierdzi WZC, a biuro wdrozy zatwierdzone zmiany.

Wyniki badan z zakresu realizacji zatozonych przez plan komunikacji celéow beda upubliczniane na stronie
internetowej LGD.

7. Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR.

Poza badaniem poziomu osiggania celow realizacji planu komunikacji przewiduje si¢ dodatkowe procesy
shuzace uzyskaniu informacji na temat funkcjonowania LGD i jakosci wdrazania LSR. Narzedziem pomiary
bedg ankiety dostgpne na stronie LGD, spotkania bezposrednie i rozmowy z przedstawicielami grup
docelowych. Istotnym dzialaniem bedzie rowniez ocena doradztwa i1 edukacji prowadzonych przez
pracownikéw biura. Poziom wiedzy zatrudnionych osoéb, ich umiejetnosci komunikacji, jako$¢ udzielanych
informacji, ich kultura osobista oraz dostgpno$¢ wzmacniajg pozytywny wizerunek LGD i1 wplywajg na poziom
zadowolenia lokalnej spotecznosci.

Jesli przeprowadzona analiza wykaze niezadowolenie lokalnego spoteczenstwa z poziomu doradztwa
udzielanego przez pracownikow biura zostang opracowane dziatania i podjete czynnosci naprawcze w celu ich
wyeliminowania. Organem odpowiedzialnym za akceptacj¢ i wdrozenie opracowanego projektu dziatan
naprawczych bedzie Zarzad LGD.

8. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

Lp. | Dziatanie komunikacyjne — srodek przekazu Warto$¢ brutto w zt
1. | Kampania informacyjna

1.1.Strona internetowa LGD 0,00

1.2.Portal spoteczno$ciowy LGD oraz strony gmin i powiatow 0,00

1.3.Ulotka / folder/publikacja 0,00

1.4.Plakat 0,00

1.5.Informacja w urzedach 0,00

1.6.Artykuty w prasie, 1 800,00

1.7.Rollup’y 750,00
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2. | Bezposrednie spotkania
2.1. Konferencja informacyjno— promocyjna 0,00
2.2. szkolenia dla potencjalnych beneficjentow 0,00
2.3. szkolenia dla Rady LGD i pracownikow biura (jednodniowe) 12 000,00
2.4. punkty informacyjne —biuro LGD Wg¢gorzewo i CEiPR Wilkasy 0,00
2.5. udzial w sesjach rad gmin i powiatéw cztonkowskich (raz w roku) 0,00
2.6. Walne Zebranie Cztonkow 0,00
3. | Imprezy
3.1. Imprezy wtasne LGD, w tym materiaty promocyjne 118 200,00
3.2. imprezy / wydarzenia z udziatem LGD (stoisko promocyjno — informacyjne LGD | 0,00
na dozynkach gminnych oraz innych imprezach i wydarzeniach organizowanych
przez gminy objete LSR)
4. | Badanie satysfakcji
4.1. ankiety 0,00 zt
4.2 rozmowy bezposrednie i telefoniczne z beneficjentami 0,00 zt
RAZEM 132 750,00
PLAN SZKOLEN

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”

Lp. | Grupa docelowa Termin | Tematyka Organizacja

1. | Cztonkowie Rady, | Il - zasady funkcjonowania Rady Dyrektor biura
cztonkowie potrocze | - organizacja posiedzen Rady W oparciu 0 wytyczne
Zarzadu, 2016 - dokumentacja aplikacyjna do PROW Zarzadu LGD
pracownicy Biura - procedura wyboru operacji, w tym analiza

kryteriéw wyboru
- zasady wdrazania lokalnej strategii rozwoju
(LSR)

2. | Cztonkowie Rady, | I - wniosek i biznes plan — szczeg6towa analiza | Dyrektor biura
czlonkowie polrocze | dokumentow aplikacyjnych do PROW W oparciu 0 wytyczne
Zarzadu, 2017 i PO Rybactwo i Morze” Zarzadu LGD
pracownicy Biura - wdrazanie LSR — zagadnienia wygenerowane

w oparciu o doswiadczenie z pierwszego roku
funkcjonowania Rady i procedur wyboru
operacji

3. | Cztonkowie Rady, | Il - wdrazanie LSR — zakres zagadnien oparty o | Dyrektor biura
cztonkowie potrocze | aktualne potrzeby i oczekiwania grupy | w oparciu 0 wytyczne
Zarzadu, 2017 docelowej Zarzadu LGD
pracownicy Biura

4. | Czlonkowie Rady, | I - wdrazanie LSR - zagadnienia wygenerowane | Dyrektor biura
cztonkowie potrocze | w oparciu o do$wiadczenie z drugiego roku | w oparciu 0 wytyczne
Zarzadu, 2018 funkcjonowania Rady i procedur wyboru | Zarzadu LGD
pracownicy Biura operacji

5. | Czlonkowie Rady, | Il - wdrazanie LSR - zakres zagadnien oparty o | Dyrektor biura
cztonkowie pétrocze | aktualne potrzeby i oczekiwania grupy | w oparciu 0 wytyczne
Zarzadu, 2018 docelowej Zarzadu LGD
pracownicy Biura

6. | Czlonkowie Rady, | I - wdrazanie LSR - zagadnienia wygenerowane | Dyrektor biura
cztonkowie pélrocze | w oparciu o doswiadczenie z trzeciego roku | W oparciu 0 wytyczne
Zarzadu, 2019 funkcjonowania Rady i procedur wyboru | Zarzadu LGD
pracownicy Biura operacji

7. | Czlonkowie Rady, I - wdrazanie LSR - zakres zagadnien oparty o Dyrektor biura
cztonkowie poétrocze aktualne potrzeby i oczekiwania grupy W oparciu o wytyczne
Zarzadu, 2019 docelowej Zarzadu LGD
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pracownicy Biura
Czlonkowie Rady, I - wdrazanie LSR - zagadnienia wygenerowane Dyrektor biura
cztonkowie potrocze | w oparciu o doSwiadczenie z czwartego roku | W oparciu o wytyczne
Zarzadu, 2020 funkcjonowania Rady i procedur wyboru Zarzadu LGD
pracownicy Biura operacji
Cztonkowie Rady, I - wdrazanie LSR - zakres zagadnien oparty o Dyrektor biura
czlonkowie poétrocze aktualne potrzeby i oczekiwania grupy W oparciu o wytyczne
Zarzadu, 2020 docelowej; podsumowanie funkcjonowania Zarzadu LGD

pracownicy Biura

Rady, ocena procedur, analiza doswiadczen.
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