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FENnIKS Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

FEWIM Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

FI1O Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014 -2020
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NOWEFIO Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030

JSFP jednostka sektora finansow publicznych

LEADER metoda zaktadajaca: oddolnos¢, terytorialnos$¢, zintegrowanie, partnerstwo,
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LGD Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”

LSR Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Rybackiej ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”

MBA Master of Business Administration

MSP mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa

NGO organizacje pozarzagdowe

POKL Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007-2013

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020

PROW 2007-2013

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013

PROW 2014-2020

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

PORYBY 2007-2013

Program Operacyjny Rybactwo i Morze na lata 2007-2013

PORYBY 2014-2020

Program Operacyjny Rybactwo i Morze na lata 2014-2020

PWT Litwa - Polska

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Litwa-Rosja na lata 2007-2013

- Rosja

Rada LGD Organ decyzyjny Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora
Mazurskie”

RLKS Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢

RPO Warmia Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego na lata

Mazury 2014-2020

RODO Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych 1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych)

Rozporzadzenie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca

2021/1060 2021r. ustanawiajacego wspoélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego PLUS, Funduszu Spdjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna
LGD funkcjonuje pod nazwa Stowarzyszanie Lokalna Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie”. Statut
zezwala na uzywanie nazwy skroconej: LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. LGD posiada osobowo$¢ prawng
w formie stowarzyszenia, ktdre zostalo zarejestrowane w Sadzie Rejonowym w Olsztynie, Wydzial VIII
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 02.12.2009 r., pod numerem KRS 0000342523.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Whnioskodawca i koordynatorem dziatan na rzecz utworzenia Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie” byl Zwigzek Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Poélnocnego Obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich (LGD9Y). Obszar dzialania obu organizacji pokrywa si¢, jest to polnocno — wschodnia czes$¢
wojewddztwa warminsko — mazurskiego, teren dziewigciu gmin wchodzacych w sklad powiatow: gizyckiego,
wegorzewskiego 1 ketrzynskiego i sg to gminy: Budry, Pozezdrze, Wegorzewo, Kruklanki, Mitki, Ryn, Gizycko,
Wydminy i Srokowo. Wszystkie te samorzady sa cztonkami obu stowarzyszen od dnia ich zarejestrowania w KRS
(Zwigzek Stowarzyszen LGD9: 13.03.2006 r., a LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”: 02.12.2009 r.). Stowarzyszenie
jest partnerstwem trojsektorowym, obok przedstawicieli sektora publicznego (JSFP) i spotecznego (0soby fizyczne
oraz NGO) czlonkami s réwniez podmioty gospodarcze (MSP). Trojsektorowosé realizuje zatozenia podejscia
LEADER, czego przejawem jest udzial w inicjatywach organizacji przedstawicieli wszystkich sektoréw, co
przektada si¢ na aktywizacje mieszkancow obszarow wiejskich, w tym budowanie potencjatu spolecznego
i gospodarczego na wsi.

Rys. 1. Obszar dziatania LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
Zrodto: https://wmodr.pl/files/Y g8aQ9IELKZUZPDU50ugoF Y 5SE6SWBX0xipGkVTGh.pdf (22.11.2021 r.).

Zwigzek Stowarzyszen LGD9 w okresie od kwietnia 2007 r. do marca 2008 r. wdrazat Pilotazowy Projekt Leader+,
Schemat II, dziatanie 2.7 w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnos$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006, ktory zaktadat realizacje planéw dotyczacych
realizacji strategii obejmujacych promocj¢ obszaréw wiejskich i animowanie wspotpracy partnerow lokalnych —
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budzet projektu 748 000,00 zt. W latach 2009-2015 wdrazat Lokalng Strategi¢ Rozwoju w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 — budzet projektu to 8 275 420,00 zt.

Zarzad Zwiazku Stowarzyszen LGD 9 uzyskat w 2009 roku wsparcie ze srodkow POKL na projekt ,,Lokalna
Grupa Rybacka szansa na aktywizacje obszaréw wiejskich zaleznych od rybactwa”, w efekcie ktorego 23
cztonkow zalozycieli powotalo Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”.

W latach 2011 - 2015 Stowarzyszenie to wdrazato Lokalng Strategi¢ Rozwoju Obszaréw Rybackich w ramach osi
priorytetowej 4. PO ,,Zrownowazony Rozwdj Obszaréow Rybotowstwa i Nadbrzeznych Obszarow Rybackich 2007-
2013”. Dzialania podejmowane w ramach osi mialy na celu minimalizacj¢ zaniku sektora rybackiego oraz
przywrocenie pierwotnych warunkow gospodarki rybackiej, a takze poprawe warunkow zycia na obszarach
zaleznych od rybactwa’.

W perspektywie finansowej na lata 2014 — 2020 LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” nie tylko kontynuowato
polityke prowadzong w ramach PO RYBY, ale takze rozszerzyto swoje dziatania o wdrazanie Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Dziatania ukierunkowane byly na promowanie aktywnosci mieszkancow
w ksztaltowaniu rozwoju obszaru objetego LSR z wykorzystaniem jego zasobow oraz wzmacnianie potencjatu
gospodarczego, kulturowego i spotecznego.

Z mysla o nowej perspektywie unijnej 2021-2027 Zarzad Stowarzyszenia podpisat 05 lipca 2022 r. umowe
0 przyznanie pomocy nr 00022-6934-UM1400020/22 w ramach poddziatania ,,Wsparcie przygotowawcze”,
dziatanie ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” obje¢tego PROW na lata 2014 -2020, na
opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2029. Stowarzyszenie z duzym zaangazowaniem SWoich
cztonkow, przedstawicieli organow, pracownikow biura, grupy roboczej ds. opracowania LSR prowadzito
konsultacje spoteczne (ogolne oraz sektorowe) zwigzane z opracowaniem LSR, dzigki czemu powstat dokument,
ktéry mozna uzna¢ za trafny, adekwatny, odpowiedzialny i efektywny w stosunku do potrzeb i oczekiwan lokalne;
spotecznosci. W celu poglebiania spotecznego zaangazowania na etapie wdrozenia dokumentu Stowarzyszenie
bedzie nadal stosowac szereg partycypacyjnych metod np. prowadzenie spotkan, konsultacji, zbieranie wnioskow,
uwag itp. Za tego typu dziatania odpowiedzialni beda pracownicy Biura LGD, ktorzy na koniec kazdego miesigca
beda sporzadzali wykaz wnioskow, uwag, zastrzezen dotyczacych LSR, ktore bedg przedstawiane na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, jak i jego cztonkowie, w tym organizacje
pozarzadowe, posiadaja wieloletnie do$wiadczenie w zakresie realizacji projektow, w tym na rzecz spotecznosci
lokalnej wdrazanych samodzielnie, jak i w partnerstwie. Szczegotowa lista projektow znajduje si¢ w zatgczniku do
wniosku o wybdor LSR. Na uwage zastuguja projekty realizowane w partnerstwie migdzy LGR ,,Wielkie Jeziora
Mazurskie” oraz Zwigzkiem Stowarzyszen LGD9, finansowane ze srodkow FIO: 05.2018-11.2019 pn. ,,Centrum
Animacji Spotecznej — POSTAW NA WOLONTARIAT”, budzet: 186 614,00 z1, oraz projekt realizowany w terminie
03-11.2020 pn. ,,Centrum Animacji Spotecznej — miejscem rozwoju organizacji” o budzecie 129 589,17 zi.
W okresie programowania 2014-2020 LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” zrealizowal trzy projekty wspotpracy.
,,Questingowy Projekt Wspdipracy” - zrealizowany z dwiema innymi LGD (Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat
Elblaski oraz LGD Krzemienny Krag), a polegajacy na wytyczeniu questow pieszych, rowerowych i wodnych.
W ramach tego projektu wytyczono pierwszy na Swiecie Quest wodny na jeziorze Swiecajty pn. ,, Nad Swietym
Jeziorem”, ktory mozna pozna¢ z poktadu houseboata, startujac z Ogonek (gm. Wegorzewo). Ten quest polega na
przeptynigciu wyznaczonej trasy i odgadnigciu rebusow, ktore maja doprowadzi¢ do ukrytego skarbu. Quest
odbywa si¢ na poktadzie, zakupionej w ramach projektu todzi pn. ,,Questboat”. Kolejny projekt to ,, Rozwdj
Péinocnego Szlaku Rybackiego poprzez budowe dwoch budynkéw do obstugi plazy, kgpieliska i przystani”, termin
realizacji: 25.05.2022-30.06.2023, uczestniczy w nim 12 partnerskich LGRéw z obszaru poétnocnej Polski.
W ramach tego projektu wspotpracy, w latach 2022 — 2023 na terenie dwoch cztonkowskich gmin tj. Kruklanki
i Pozezdrze, powstaty dwa budynki do obstugi plazy, kapieliska i przystani, zakupiono samochdd z hakiem,

YProgram Operacyjny ,, Zréwnowazony Rozwdj Obszaréw Ryboléwstwa i Nadbrzeznych Obszaréw Rybackich
2007-2013”, MRiIRW, Warszawa 2008, s. 105.
5



przyczepke oraz 10 kajakow. Efektem projektu bylo powstanie nowego produktu turystycznego pn. Laczy Nas
Sapina — sptyw kajakowy, realizowany na obszarze trzech gmin: Kruklanki, Pozezdrze oraz Wegorzewo. Jest to
kontynuacja projektu pn. ,, Pétnocny Szlak Rybacki wraz z utworzeniem Centrow Promocji i Edukacji” — projekt
wspotpracy 9 lokalnych grup rybackich zrealizowany w perspektywie finansowej 2007-2013, ktorego celem byto
stworzenie szlaku kulturowego taczacego tradycje srodowisk rybackich, infrastrukturg oraz wydarzenia zwigzane
z rybactwem w spojny projekt kreujacy nowy produkt turystyczny na terenie poinocnej Polski. LGR ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie”, W swojej czgséci projektu przeprowadzita remont i modernizacj¢ obiektu Gminnego Osrodka
Kultury i Rekreacji w Wilkasach, w ktorym od 2014 r. funkcjonuje drugie biuro naszego Stowarzyszenia. Projekt
,, Potnocny Szlak Rybacki wraz z utworzeniem Centrow Promocji i Edukacji” spotkat si¢ z duzym
zainteresowaniem na arenie mi¢dzynarodowej i w 2018 r. otrzymal nagrodg¢ za najlepsze praktyki na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich i przybrzeznych (The Nordic-Baltic Rural and Maritime Award 2018), ktora zostata wreczona
w Ornskéldsvik podczas Szwedzkiego Parlamentu Wiejskiego.

Kolejny projekt partnerski ,,Dobre praktyki w rybactwie oraz projekty realizowane w ramach wdrazania LSR na
przykltadzie LGR , Wielkie Jeziora Mazurskie” oraz Nadnoteckiej Grupy Rybackiej” to wizyta studyjna
zrealizowana w 2022 r. Na obszarze LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” gosciliSmy 40 osob z partnerskiego
stowarzyszenia, ktorym zostaly zaprezentowane najwazniejsze zrealizowane projekty zwigzane z rybactwem.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” jest cztonkiem krajowych i regionalnych
partnerstw i stowarzyszen, w tym m.in. jest cztonkiem stowarzyszenia: Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur,
cztonkiem Polskiej Sieci LGD (PS LGD) oraz partnerem w Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, a takze cztonkiem
Lokalnego Partnerstwa ds. Wody - czyli sieci efektywnej wspotpracy pomiedzy kluczowymi partnerami na rzecz
zarzadzania zasobami wody w rolnictwie i na obszarach wiejskich na poziomie lokalnym.

3. 0golny opis struktury LGD
Zgodnie ze Statutem LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” wtadz¢ w Stowarzyszeniu sprawuja nast¢pujgce organy:

e Walne Zebranie Czlonkéw petniace funkcje wladzy uchwatodawczej (77 cztonkow?):;

e Zarzad sprawujacy wladze wykonawcza, odpowiedzialny za biezace funkcjonowanie stowarzyszenia
i jego reprezentacje na zewnatrz. Zarzad (4 cztonéw®) podejmuje biezace decyzje w imieniu LGD oraz
nadzoruje jej dziatania, takze w kwestiach prawnych i finansowych. W $réd cztonkéw Zarzadu wchodzi
przedstawiciel senioréw (osoba powyzej 60. roku zycia).

Prezes Zarzgdu posiada wieloletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu i realizacji projektow finansowanych ze
srodkow: PROW 2007-2013/2014-2020, PORYBY 2007-2013/2014-2020, PO KL, PWT Litwa-Polska-Rosja;
RPO Warmia-Mazury, PO WER, FIO, NOWEFIO. W latach 2002-2022 Pelnomocnik Starosty Wegorzewskiego
ds. promocji, kontaktow zagranicznych, organizacji pozarzadowych, sportu, odpowiedzialna m.in. za
przeprowadzanie konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych, tworzenia plandéw, programéw i strategii
powiatowych i ponad powiatowych tworzonych w partnerstwie z innymi samorzgdami i doradcami Zwigzku Miast
Polskich. W 2022 roku ukonczone studia podyplomowe MBA w Collegium Humanum - Szkota Gtowna
Menedzerska w Warszawie. Obecnie rowniez uczestnik projektu Fundusze dla klimatu — Sie¢ Doradcéw NGO,
projekt szkoleniowo-doradczy realizowany przez Ogoélnopolska Federacje Organizacji Pozarzadowych (OFOP)
przy wspotpracy Fundacji Sendzimira w ramach programu ,.Zielony Lider” ze $rodkéw Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci. Doradca w zakresie pozyskiwania funduszy europejskich na projekty spoteczne i inwestycyjne
stuzace mitygacji i adaptacji do zmian klimatu. Udzielane wsparcie dotyczy szczegolnie: Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FENnIKS) oraz Funduszy Europejskich
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego (FEWiM). Odbiorcami ustug doradczych sa lokalne organizacje
pozarzadowe, a takze partnerstwa organizacji i samorzagdow w gminach.

2 Stan na 05.06.2023 roku — dane wlasne
% Stan na 05.06.2023 roku — dane wiasne



Wiceprezes — w latach 2001-2010 Dyrektor Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Olsztynie, od 2007 roku Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Rybactwa i Ochrony Srodowiska "Ryb-Eko”,
od 2010 roku Wojt Gminy Wydminy, cztonek Rady Fundacji Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich, od 2014 roku
cztonek Zarzadu Zwiazku Stowarzyszen LGD9, w 2020 roku ukonczone studia MBA w zakresie innowacji
i analizy danych na Polskiej Akademii Nauk.

Sekretarz - rowniez Sekretarz Gminy Gizycko, zwigzany z samorzadem terytorialnym od 1992 roku, dziatacz
spoteczny — cztonek zalozyciel Wedkarskiej Grupy Wilkasy oraz cztonek OSP Spytkowo. W Zarzadzie LGR
,, Wielkie Jeziora Mazurskie” od 2010 roku.

Skarbnik — cztonek zatozyciel LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, od 39 lat pracownik Gminy Budry realizujacy
zadania zwigzane z gospodarka komunalng, inwestycjami infrastrukturalnymi, ochrona $rodowiska oraz
pozyskiwaniem $rodkow zewngtrznych (krajowych, zagranicznych). Od 2012 roku przedstawiciel sektora
gospodarczego - jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana z wypoczynkiem i turystyka wiejskg. Ponadto
rolnik i jednocze$nie rybacki uzytkownik wod (zarybione stawy wykorzystywana jako towisko wedkarskie).

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze do Zarzadu wybierane sg osoby posiadajgce odpowiednig wiedz¢ w zakresie
zagadnien ekonomicznych oraz administracyjnych, co gwarantuje stworzenie mechanizmu funkcjonowania
Stowarzyszenia w oparciu o przestrzeganie zasad prawidlowego gospodarowania srodkami publicznymi.

¢ Komisja Rewizyjna (3 osoby), sprawujaca kontrole nad prawidtowoscia funkcjonowania Stowarzyszenia;

e Rada — organ decyzyjny i opiniodawczy, w skiad ktérego wchodzi 12 osob®, w tym: 5 przedstawicieli
sektora gospodarczego, 2 spotecznego, 5 publicznego.

Wg stanu na koniec 2020 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” liczyto 75
cztonkow. Najliczniejsza grupe stanowili reprezentanci sektora spotecznego (57,34 %), nastgpnie przedstawiciele
sektora gospodarczego (25,34 %) i publicznego (17,32 %).

Tabela 1. Liczba czlonkéw LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w podziale na reprezentowane sektory.

Stan na Reprezentanci sektora
dzien spotecznego gospodarczego publicznego ogotem
31.12.2010 40 6 13 59
31.12.2020 43 19 13 75
05.06.2023 42 22 13 77

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych LGR ,, Wielkie Jeziora Mazurskie”.

Wsrdd cztonkow LGD, a jednocze$nie wsrod organow (WZC, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada) znajduja si¢
przedstawiciele zdiagnozowanych w LSR o0s6b w niekorzystanej sytuacji, w tym Kkobiet, 0sob
Z niepelnosprawno$ciami, a takze przedstawicieli grup szczegoélnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR,
czyli osob powyzej 60-go roku zycia.

4. Ogodlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego
W strukturze Stowarzyszenia funkcjonuje organ decyzyjny — Rada. Jako ciato opiniodawcze i decyzyjne w zakresie

wdrazania i1 realizacji LSR. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji rekomendowanych do
dofinansowania. Zgodnie z zasadg trojsektorowosci oraz przy uwzglednieniu stwierdzonych grup interesu
stowarzyszenie zapewnia i utrzymuje przez caty okres realizacji umowy odpowiedni sktad Rady.

W Stowarzyszeniu, na podstawie umowy o prace, sa zatrudnieni (stan na 01.01.2023r.): Dyrektor Biura/
Specjalista ds. PORYBY (radca prawny, posiadajacy doswiadczenie przy wdrazaniu LSR dwufunduszowej

# Stan na 05.06.2023 roku — dane wiasne



w ramach PROW i PORYBY 2014-2020 oraz LSROR w ramach PORYBY 2011-2015), Specjalista ds. PROW
(prawnik, posiadajacy doswiadczenie przy wdrazaniu LSR dwufunduszowej w ramach PROW i PORYBY 2014 -
2020 oraz LSR w ramach PROW 2007-2013) oraz Specjalista ds. administracji i kadr (posiadajacy
doswiadczenie przy wdrazaniu LSR dwufunduszowej w ramach PROW i PORYBY 2014-2020 oraz LSR
w ramach PROW 2007- 2013). Wszystkie zatrudnione w biurze osoby posiadaja do§wiadczenie i niezb¢dng wiedze
do wdrazania i aktualizacji dokumentoéw strategicznych o zasiggu regionalnym. W ramach umowy wolontariackiej
(pracownica LGR do 2022 r.), swiadczona jest eckspercka ustuga doradcy RODO (absolwent studiow
podyplomowych ,,Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych” oraz ,,Zarzadzania bezpieczenstwem
informac;ji”, certyfikowany audytor wewnetrzny).

W zaleznosci od zaistniatych w trakcie realizacji potrzeb przewiduje si¢ utworzenie dodatkowych stanowisk pracy.

Ustugi ksiggowe Stowarzyszenia prowadzi wykwalifikowana ksiggowa w oparciu o umowe¢ - zlecenie, ktéra
posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie ksiggowania projektdéw organizacji pozarzadowych, w tym
wspotfinansowanych ze §rodkow zewngtrznych UE i srodkow krajowych.

Od 1 lutego 2021 r. LGD posiada nowa siedzibe¢ w Gminie We¢gorzewo, w miejscowosci Ogonki przy
ul. Letniskowej 13 (powiat wegorzewski), gdzie dysponuje salg konferencyjng z zapleczem socjalnym, ktéra moze
pomiesci¢ ok. 25 0sob oraz trzema pokojami biurowymi, ktore sa wyposazone w meble oraz niezbedny sprzet
1 urzadzenia do pracy, jak i organizacji spotkan i konferencji. Budynek zostal wybudowany przez Zwiazek
Stowarzyszen LGD9 w ramach projektu pn. ,,Budynek biurowy zwigzany z ustugami turystycznymi i animacjg
spoteczng”’, w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$¢”. Obecnie swoja siedzibe maja tutaj dwie organizacje: Zwigzek Stowarzyszen
LGD9 oraz LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Dodatkowo Stowarzyszenie dzierzawi lokal biurowy w Wilkasach,
w gminie Gizycko, 0 powierzchni ok. 10m?. Funkcjonowanie dwoch biur w latach 2014 — 2022 przy wdrazaniu
dwufunduszowej LSR, sprzyjato lepszym kontaktom z mieszkancami catego obszaru objetego LSR oraz realizacji
modelu aktywnego i skutecznego uczestnictwa spotecznos$ci lokalnej w zyciu Stowarzyszenia i wdrazaniu strategii.

5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan procesu decyzyjnego
Za prawidlowe wdrazanie LSR odpowiada Zarzad LGD wykonujac swoje zadania przy pomocy pracownikow

biura. Zarzad, na biezaco analizuje postepy we wdrazaniu LSR, zapoznajac si¢ z danymi z przeprowadzonych
naboréow pod wzgledem osigganych wskaznikow, wykorzystywanych $rodkéw finansowych oraz dziatan
prowadzonych przez Stowarzyszenie, ktore przekazywane sa przez Dyrektora biura miedzy posiedzeniami oraz
podczas spotkan Zarzadu. Przedstawiciele Zarzadu uczestnicza w posiedzeniach Rady oceniajacej wnioski
sktadane w ramach oglaszanych przez Stowarzyszenie konkursow. W sytuacji wystapienia wérod cztonkéw Rady
watpliwosci interpretacyjnych w odniesieniu do lokalnych kryteriow wyboru Zarzad opracowuje swoje stanowisko
w tej sprawie. Takie rozwigzanie umozliwia biezacy monitoring postgpow wdrazania LSR, pozwalajac na szybkie
reagowanie na ewentualnie pojawiajgce si¢ problemy czy zagrozenia.

Rada LGD odpowiada za prawidtowa ocen¢ ztozonych wnioskow. Szczegdlowe zasady podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji zostaly uregulowane w Regulaminie Rady (Regulamin zamieszczony jest na stronie
internetowej www.mazurylgr.pl, w zaktadce Stowarzyszenie->Wtadze LGR->Rada). W celu weryfikacji czy dany
wniosek jest zgodny ze strategia, cztonkowie Rady wypehiajg karte weryfikacji pod katem formalnym, nastgpnie

karte oceny zgodnos$ci z LSR oraz karte oceny zgodnosci operacji wedtug kryteriow wyboru.

W celu zapewnienia obiektywnej oceny wnioskow LGD okreslita procedur¢ wylaczenia cztonka Rady z udziatu
w dokonywaniu wyboru operacji w sytuacji, gdy pojawiaja si¢ watpliwo$ci co do bezstronnosci tej osoby.
Czlonkowie wypetiajg stosowna deklaracjeg, ktorej wzor stanowi odpowiednio Zalacznik nr 1 oraz Zalacznik nr 2
do Regulaminu Rady. Podczas posiedzen Rady jej Przewodniczacy czuwa nad zachowaniem odpowiednich
parytetow podczas oceny wnioskow, by przestrzegana byla zasada, ze wladza publiczna ani zadna pojedyncza
grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Wnioskodawca moze takze ztozy¢ odwotanie/ protest
od decyzji Rady zgodnie z procedura zawartg w LSR i w Regulaminie Rady.


http://www.mazurylgr.pl/

Przyjeta przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” procedura wylaniania
operacji do dofinansowania w ramach wdrazania strategii oraz fakt jej ciggtego monitorowania i udoskonalania,
przy wykorzystaniu dobrych praktyk, czy postulatow potencjalnych wnioskodawcow, gwarantuje obiektywizm
w ocenie wnioskdw oraz wybdr wnioskéw najpelniej realizujacych przyjete w LSR cele i wskazniki. W celu
zapewnienia sprawnej realizacji LSR i stalego podnoszenia wiedzy dla cztonkéw Rady, Zarzadu i pracownikow
biura zaplanowano organizacje dwoch szkolen w ciggu roku przez caly okres realizacji LSR. Na szkoleniach
przedstawiane beda zmiany w dokumentach programowych, aplikacyjnych czy wytycznych.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Tabela 2. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dzialania LGD.

Lp. Rodzaj Sposo6b Sposé6b Regulowane kwestie
dokumentu uchwalania | aktualizacji
Statut LGD Walne Walne - zadania, struktura organizacyjna i sposob
Zebranie Zebranie dziatania,
Czionkéw Cztonkow - cele i sposoby ich realizacji,

- nabycie i utrata cztonkostwa oraz prawa
i obowiazki cztonka,
- wskazanie wtadz stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu
1 oraz kompetencje,
- sposob reprezentowania oraz zaciggania
zobowigzan,
- zasady dokonywania zmian statutu oraz sposob
rozwigzania stowarzyszenia,
- wskazuje organ nadzoru nad stowarzyszeniem
jakim jest Marszatek Wojewddztwa Warminsko —
Mazurskiego.

Regulamin Walne Walne - szczegOtowe zasady zwotywania i organizacji
Walnego Zebranie Zebranie posiedzen WZC (wskazuje organ odpowiedzialny
Zebrania Cztonkow Cztonkow za zawiadomienie o terminie, miejscu i porzadku
Cztonkow obrad oraz sposob informowania oposiedzeniach),
LGD - sposob wyboru Przewodniczacego zebrania oraz

2 jego uprawnienia i obowiazki, zasady glosowania

na WZC oraz sprawy wyborcze,

- Sposob wyboru i odwotania Prezesa i Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej oraz Rady, a takze normuje
wybory uzupetniajace do tych organow,

- wskazuje zasady protokolowania posiedzen WZC.

Regulamin Walne Walne - podziat zadan i kompetencji,
3 | Pracy Zarzadu | Zebranie Zebranie - zasady organizacji posiedzen i glosowan,
Czlonkow Cztonkow - sposob wyboru oraz sktad Zarzadu.
Regulamin Walne Walne - sposOb wyboru i odwolania cztonkow,
4 Komisji Zebranie Zebranie - kompetencje i zadania Komisji Rewizyjnej,
Rewizyjnej Czlonkow Cztonkow - zasady podejmowania uchwat,
- zasady zwolywania i protokotowania posiedzen.
Regulamin Walne Walne - szczegotowe kompetencje Rady,
funkcjonowani | Zebranie Zebranie - zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
5 4 4 r .
a Rady Cztonkoéw Cztonkoéw - SposOb wylaczenia cztonka organu z oceny,

- zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru




operacji,

- zasady protokolowania posiedzen organu
decyzyjnego,

- zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego.

Regulamin Zarzad LGD | Zarzad LGD | - zasady funkcjonowania, ramowy zakres dziatania

Biura LGD i kompetencje Biura,

- struktura organizacyjna Biura i zasady rekrutacji

6 pracownikow,

- zadania i uprawnienia Dyrektora biura,

- okreslenie wymagan na poszczego6lnych
stanowiskach pracy.

Polityka Zarzad LGD | Zarzad LGD | - zasady udost¢pniania informacji bedacych

7 | bezpieczenstw w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa
a informacji informacji i przetwarzania danych osobowych.
Polityka Zarzad LGD | Zarzad LGD | - zasady prowadzenia ksiag rachunkowych,
rachunkowosci - metody wyceny aktywow 1 pasywoOw oraz

ustalania wyniku finansowego,

- sposob prowadzenia ksigg rachunkowych, system
stuzacy ochronie danych, w tym: dowodow
ksiegowych, ksigg rachunkowych i innych
dokumentow stanowigcych podstawe dokonanych
w nich zapisow.

7. Partnerstwo wewnetrzne w LGD
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w swoim dziataniu stosuje poglebione

partnerstwo. Statut Stowarzyszenia przewiduje, ze cztonkami mogg by¢ osoby fizyczne i prawne korzystajace
z pelni praw publicznych, nieskazane prawomocnym wyrokiem sadu oraz te, ktore ztozyty deklaracje cztonkowska.
Cztonkowie Stowarzyszenia m.in. majg prawo zgtasza¢ wnioski/ propozycje/ inicjatywy dotyczace funkcjonowania
Stowarzyszenia, w tym wdrazania LSR oraz wspoluczestniczy¢ w tworzeniu i realizacji LSR. Organy maja
obowigzek niezwlocznie dokona¢ weryfikacji zlozonego wniosku/ propozycji/ inicjatywy przez Cztonka LGD
w granicach swoich kompetencji oraz przedstawi¢ Wnioskodawcy wynik weryfikacji wraz z uzasadnieniem.
W funkcjonowaniu LGD przewidziano kolegialne podejmowanie decyzji: WZC (uchwaly zapadaja zwykla
wiekszoscia glosow, a w przypadku rozwigzania Stowarzyszenia bezwzgledna wigkszos$cia), Zarzad (uchwaty
zapadaja zwykla wickszoScig glosow przy obecno$ci co najmniej polowy cztonkow, a przy rownej liczbie glosow
decydujacy glos ma Prezes), Komisja Rewizyjna (uchwaly zapadaja zwykta wigkszoscig glosow przy obecnosci co
najmniej polowy czlonkoéw, w tym Przewodniczacego, w razie braku wymaganej wigkszoSci rozstrzyga glos
Przewodniczacego). WZC moze by¢ zwotywane przez: Zarzad, Komisj¢ Rewizyjna, oraz min. 20% cztonkow
Stowarzyszenia. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in. przyjmowanie, wykluczanie i skreslanie z listy cztonkow
zwyczajnych, reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezagcym
funkcjonowaniem LGD, zarzadzanie funduszami i majatkiem Stowarzyszenia, przygotowywanie i przedstawianie
projektéw uchwatl, opracowan analityczno — planistycznych, sprawozdawczych dla WZC, dotyczacych
funkcjonowania i realizacji LSR. W pozostalych sprawach, zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia,
kompetencje naleza do WZC np. wytyczanie nowych kierunkow dziatalnosci, rozpatrywanie odwotan od uchwat
Zarzadu itp.

Stowarzyszenie stosuje réznorodne formy komunikacji (formalne oraz pozaformalne), ktére dostosowane sa do
réznorodnych grup odbiorcéw. Stowarzyszenie prowadzi na biezaco stron¢ internetowg oraz profil w mediach
spotecznosciowych (fanpage na Facebooku). Na biezaco aktualizowana jest baza czlonkow zawierajgca m.in.
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adres, numer telefonu oraz adres e-mail do skutecznej komunikacji (miesi¢cznie wysytanych jest od kilku do
kilkunastu wiadomosci). Corocznie przedstawiciele Stowarzyszenia uczestnicza w sesjach Rad Gminnych
i Powiatowych objetych Lokalng Strategia Rozwoju (gminy sa cztonkami LGD), by podsumowac¢ dziatania
podejmowane w ciagu roku przez Stowarzyszenie oraz by przedstawi¢ plany na przyszty rok. Celem zacie$nienia
partnerstwa i lepszego poznania si¢, w siedzibie LGD w Ogonkach odbywajg si¢ Sesje Rad cztonkowskich
samorzadow. Czlonkowie Zarzadu oraz pracownicy biura uczestnicza ze stoiskiem promocyjno-animacyjnym
w wydarzeniach organizowanych na obszarze czionkowskich samorzadow LGD oraz w wydarzeniach
organizowanych przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Od wrzesnia 2021 r. w ramach projektu realizowanego z Programu NOWEFIO pn. ,,Zmiany systemowe w Twojej
organizacji — Statut, ksiggowos¢, RODO, fundraising” wydawany jest comiesieczny e-biuletyn dla NGO o zasiggu
regionalnym. Dodatkowo $wiadczone sa ustugi doradcze, realizowane sg specjalistyczne szkolenia, wdrazane
programy fundraisingowe, opracowywane dokumenty RODO oraz sg organizowane wizyty studyjne celem
poznania tzw. ,,dobrych praktyk”. Dziatania te w sposOb bezposredni przyczyniajg si¢ do budowania, ale tez
rozszerzania i zacie$niania wspotpracy partnerskiej na obszarze objetym LSR oraz poza nim, z uwagi na to, iz
projekt swoim zasi¢giem obejmuje cate wojewddztwo warminsko — mazurskie.

Oprécz formalnych kanatéw komunikacji stosowane sg réwniez pozaformalne np. uczestnictwo Zarzadu
1 pracownikdw biura, przedstawicieli samorzadéw, organizacji pozarzadowych, soltysow i przedsiebiorcéw
w wydarzeniach organizowanych przez LGD oraz jego czlonkéw, w tym udzial w wizytach studyjnych,
spotkaniach integracyjnych, udziat w wydarzeniach sportowo-rekreacyjnych m.in. sptywach kajakowych, rajdach
rowerowych, rejsach housboatem, wzajemne sktadanie gratulacji i kondolencji, celebrowanie waznych dla
cztonkow Stowarzyszenia rocznic, jubileuszy i wydarzen.

W celu zaspokojenia potrzeb komunikacji z lokalng spotecznos$cia stworzony zostal Plan komunikacji, ktory
stanowi zalacznik do Wniosku o wybdor LSR. Dokument ten bedzie corocznie aktualizowany w celu zapewnienia
skutecznej komunikacji.

Rozdziatl II. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar objety LSR jest spojny pod wzgledem przestrzennym, geograficznym jak i historycznym. W ujeciu
geograficznym zasi¢g jego dziatania obejmuje Kraing Wielkich Jezior Mazurskich (najwicksza czg$¢), Pojezierze
Elckie oraz w niewielkim stopniu Pojezierze Mragowskie 1 Nizing Se¢popolska. Uksztaltowanie terenu cechuja
unikalne skupiska naturalnych jezior i rzek. W krajobrazie obszaru dominujg faliste i pagorkowate powierzchnie
wysoczyzn morenowych, czesto wystepuja tez oczka wodne, nieduze jeziorka. Wyniesienie nad poziom morza,
duze nagromadzenie otwartych zbiornikdéw wodnych, a takze wystepowanie terenéw podmoklych powoduje, ze
poszczegblne pory roku wkraczaja tu w innych terminach, niz w pozostalych regionach kraju. Wynikiem
zmienno$ci klimatu jest krotki okres wegetacji, co rzutuje zar6wno na rolnictwo, jak i na wzglednie krotki sezon
turystyczny.

Nazwa gminy Rodzaj gminy Powiat Powierzchnia Liczba 0sob
gminy w ha zameldowanych na
pobyt faktyczny (stan na
31.12.20207.)
Budry wiejska Wegorzewski 17497 2663
Gizycko wiejska Gizycki 29706 8551
Kruklanki wiejska Gizycki 20157 3020
Mitki wiejska Gizycki 16963 3538
Pozezdrze wiejska Wegorzewski 17678 3043
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Ryn miejsko - wiejska Gizycki 20454 5515
Srokowo wiejska Ketrzynski 19416 3526
Wegorzewo miejsko - wiejska Wegorzewski 34147 15767
Wydminy wiejska Gizycki 23299 5991
RAZEM 199 317 51614

Tabela 3. Gminy objete obszarem dzialania LGD, ich powierzchnia i ludnos$é.

Budny

Ryn

Rys. 2. Granice administracyjne gmin obje¢tych LSR.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Z punktu widzenia rozwoju obszaru LSR decydujace znaczenie maja jego walory przyrodnicze wyznaczajace
gtowne kierunki dziatalnosci prowadzonej na tym terenie, tj. turystyke i rolnictwo. Srodowisko to tworzy rowniez
marke ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, rozpoznawalng nie tylko w kraju ale tez w Europie (1 m-ce w Europie
i 5 m-ce w Swiecie w plebiscycie ,,Mazury Cud Natury”).

Laczna powierzchnia obszaru objetego dziataniem LGR , Wielkie Jeziora Mazurskie” obejmuje 1993 km? co
stanowi 8,2 % powierzchni wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Obszar objety LSR obejmuje zatem
jednorodne, spojne spotecznie i1 funkcjonalnie terytorium, ktore cechuja wspolne tradycje kulturowe
i przyrodnicze, lokalna tozsamo$¢ oraz zbiezne pogrzeby i oczekiwania mieszkancow wynikajace z polozenia
geograficznego gmin bedacych cztonkami LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”.

Tereny objete diagnoza naleza do jednych z najzasobniejszych w wody powierzchniowe w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Wskaznik udziatlu wod powierzchniowych w ogoélnej powierzchni badanego obszaru
wynosi prawie 17 %, podczas gdy $rednio w wojewodztwie ok. 6 % (Rys. 3). Catkowita powierzchnia zbiornikéw
wodnych znajdujacych si¢ na obszarze LSR wynosi ok. 34 tys. ha. Lacznie na tym terenie zlokalizowanych jest 119
jezior, wérod ktorych do najwigkszych nalezy zaliczy¢: Dargin, Niegocin, Mamry Polnocne, Kisajno, Dobskie oraz
Tatty. Wsérod analizowanych gmin najwigksza jeziorno$cig charakteryzuje si¢ gmina Gizycko (okoto 25 %),
a najmniejsza — gmina Budry (okoto 2 %). Dzigki temu, Ze to wlasnie na terenie dzialania LGD znajduje si¢ tak
wiele stosunkowo duzych zbiornikow wodnych, mozna uczyni¢ z tego zasobu sit¢ napedowa subregionu, co bedzie
sprzyjato powstawaniu nowych miejsc pracy w turystyce i sektorze obstugujacym ruch turystyczny (szczeg6lnie
w malych przedsiebiorstwach gastronomicznych, pensjonatach czy gospodarstwach agroturystycznych).
Dodatkowo biorac pod uwage, ze znaczng czg$¢ analizowanego subregionu to obszary popegeerowskie,
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zamieszkiwane przez ludno$¢ bierng zawodowa, to dzigki wykorzystaniu waloréw przyrodniczych mozna liczy¢ na
uaktywnienie spotecznosci lokalnej przyczyniajac si¢ tym samym do rozwoju lokalnego rynku pracy.

Poza atrakcyjno$cig licznych jezior kolejnym walorem turystyczno-rekreacyjnym obszaru objetego diagnoza sg
liczne tereny lesne. Powierzchnia lasow w 2020 r. zajmowata tu 49,2 tys. ha, co stanowito 6,4 % powierzchni
lasow w wojewodztwie.

Lesistos¢® gmin obszaru LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w 2020 r. wynosita 24,7 % i byta nizsza niz $rednio
w wojewodztwie, gdzie wynosita 31,7 %. Sposrod gmin subregionu najwigksza lesistoscia charakteryzowata sig
gmina Kruklanki (54,9 %), na terenie ktorej potozona jest Puszcza Borecka. W pozostaltych gminach wskaznik
lesistosci utrzymywat si¢ na poziomie nizszym od Sredniej w wojewodztwie 1 wynosit odpowiednio: w gminie
Pozezdrze — 28,4 %, Srokowo — 27,5 %, Ryn — 24,8 %, Wydminy — 22,8 %, Budry — 22,4 %, Mitki — 17,5 %,
Wegorzewo — 16,7 %, Gizycko — 16,1 % (rys. 3).

Duze zréznicowanie $rodowiska przyrodniczego analizowanego terenu przyczynito si¢ do utworzenia w jego
obrebie licznych obszaréw prawnie chronionych. Wedtug stanu w dniu 31.12.2020r. powierzchnia obszaréw
prawnie chronionych wynosita tu 130,7 tys. ha, co stanowito 11,6 % powierzchni tych obszarow w wojewodztwie.
Udziat obszaré6w prawnie chronionych w powierzchni ogétem obszaru LSR wynosit 65,6 % (w wojewoddztwie —
46,7 %).

Z kolei w poszczegdlnych gminach udziat ten wahat si¢ od 43,5 % w gminie Srokowo do 99,1 % w gminie Ryn
(rys. 3). Na 1 mieszkanca analizowanego obszaru przypadto przecigtnie 2,5 ha obszarow prawnie chronionych,
podczas gdy s$rednio w wojewodztwie bylo 0,8 ha. Najwickszg wartoScig tego wskaznika w 2020 r.
charakteryzowata si¢ gmina Kruklanki (6,2 ha), a najnizsza Wegorzewo (1,2 ha) (rys. 3).

Na analizowanym obszarze nie istniejg takie formy ochrony przyrody jak park narodowy czy park krajobrazowy.
W strukturze obszarow prawnie chronionych najwigkszy udziat posiadaty obszary chronionego krajobrazu, ktére
stanowity 99,5 %.

Jeziorno$¢ Udziat powierzchni prawnie chronionej

Wegorzewo

%
B 15,1 -250

1 91-150
] 15— 90

%
B 70,1 — 99,1
1 55,1 —70,0
[]435-550

Lesisto§¢ Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych na 1 mieszkanca

% ha
B 25,1 - 549 41 -62
[120,1 -250 [ 24 -40
116,1 —20,0 11,2-23

> udziat laséw w powierzchni ogotem danego obszaru
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Rys. 3. Wybrane wskazniki dotyczace Srodowiska dla gmin LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w 2020r.
Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Podstawa wszystkich analiz spoteczno-gospodarczych jest okreslenie potencjatu demograficznego danego obszaru.
Warunkuje on nie tylko rozwoj gospodarczy, ale takze spoteczny i kulturowy. Co wiecej wskazniki demograficzne
sa wykorzystywane do okreslenia zywotnoSci obszaru. Przejawem zmian demograficznych zachodzacych
w ostatnich latach w Polsce jest spadek dzietno$ci i wzrost przeci¢tnego trwania zycia ludnosci. Skutkiem tych
procesOw jest zmniejszenie si¢ przyrostu naturalnego i starzenie si¢ spoleczenstwa.

Lacznie na terenie gmin LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w dniu 31.12.2020 r. mieszkalo 51,6 tys. ludno$ci, co
stanowilo 3,7 % populacji wojewoddztwa warminsko-mazurskiego. Sposrod gmin wchodzacych w sktad LSR,
najwickszy odsetek ludnosci mieszkat w gminie Wegorzewo — 30,5 % ogotu ludnosci LSR, najmniejszy w gminie
Budry — 5,2 %.

Przecigtna gesto§¢ zaludnienia na terenie LSR w 2020 r. wynosita 26 0sob na km? i byta ponad dwukrotnie niZsza
niz ta sama warto$¢ dla wojewédztwa warminsko-mazurskiego, gdzie ksztattowata si¢ na poziomie 57 os./km®.
Warto$¢ omawianego wskaznika byla zroznicowana terytorialnie i wahata si¢ od 15 0s6b na 1 km® w gminach
Budry i Kruklanki do 46 osob na 1 km? w gminie Wegorzewo (rys. 4).

Warto rowniez zwroci¢ uwage na relacje liczbowe pomigdzy zbiorowos$cia mezczyzn i kobiet. Warunkuja one
bowiem przyszle procesy demograficzne, a przede wszystkim liczbg urodzen i zgonoéw. Pelnig one takze wazng
role w spoleczno-gospodarczym rozwoju subregionu. Dobrym miernikiem opisujgcym relacj¢ liczby mezczyzn do
liczby kobiet jest wspélczynnik feminizacji wyrazajacy liczbe kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn.
W strukturze ludnosci mieszkajacej na analizowanym terenie udzial mezczyzn i kobiet utrzymywat sie¢ na
zblizonym poziomie, w wyniku czego w 2020 r. na kazdych 100 mezczyzn przypadato 100 kobiet, podczas gdy
w wojewddztwie 105. W wigkszos$ci gmin obszaru objetego diagnoza, z wyjatkiem gmin Mitki, Ryn i Wegorzewo,
populacja me¢zczyzn przewyzszata liczebnie populacje kobiet. Pomimo, iz wartos¢ wskaznika jest relatywnie
korzystna i utrzymuje sie w ostatnich latach na statlym poziomie, to jest znacznie zroznicowana w poszczegélnych
grupach wiekowych. Szczegdlnie niekorzystna jest relacja liczby kobiet w stosunku do liczby mezczyzn w wieku
matrymonialnym. Wplywa to negatywnie na rozwoj demograficzny poprzez spadek liczby zawieranych matzenstw,
tym samym spadek liczby urodzen i nasilanie sie procesu starzenia ludnosci.

Kolejnym waznym podziatem populacji jest struktura ludnosci wedlug grup wieku. W podziale ludnosci wedlug
ekonomicznych grup wieku, wyr6znia si¢ ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat), produkcyjnym
(mezczyzni — 18-64 lat; kobiety — 18-59 lat) i poprodukcyjnym (megzczyzni — 65 lat i wiecej; kobiety — 60 lat
1 wigcej). Zmiany w strukturze wieku ludnosci dokonujace si¢ wedlug takiego ujgcia sa S$ciSle zwigzane
z wnioskami dla proceséw podazowych rynku pracy.

Struktura ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku na terenie obszaru objetego diagnozg jest zblizona do
struktury w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w 2020 r. stanowita
18,0 % ogdtu populacji mieszkajacej na tym terenie (w wojewodztwie — 18,6 %), w wieku produkcyjnym — 60,1 %
(w wojewodztwie — 60,0 %), a w wieku poprodukcyjnym — 21,9 % (w wojewodztwie — 21,4 %).

Najkorzystniejsza strukturg ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w 2020r. charakteryzowaty si¢ gminy
Kruklanki, Gizycko i Mitki, w ktorych wystapit najwiekszy odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym.

Wskaznik obciazenia demograficznego, ktory ilustruje stosunek liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
(przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) do liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym, w 2020 r. na terenie gmin
objetych LSR osiaggnagl wartos¢ 66,3 (w wojewddztwie — 66,7). Najwiecej 0sob w wieku nieprodukcyjnym na kazde
100 os6b w wieku produkcyjnym przypadatlo w gminie Wegorzewo (71,0), najmniej w gminie Gizycko (61,7)
(rys. 4).

Przyrost naturalny, mierzony roznica miedzy liczbg zywych urodzen a liczbg zgondéw, w 2020 r. na terenie
obszaru objetego diagnoza byt ujemny i ksztattowat si¢ na poziomie -308 osob. Natomiast w przeliczeniu na 1000
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0sOb wyniost on -6,0 osoby. Wskaznik ten we wszystkich gminach przyjat warto$¢ ujemng i wahat si¢ od -2,0
w gminie Kruklanki do -8,2 w gminie Ryn (rys. 4).

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob
Gestos¢ zaludnienia (stan w dniu 31.12.) w wieku produkcyjnym (stan w dniu 31.12.)
—

\

Budry |

\
2=t

Gizycko
N

os/km? 67,1 -710
Bl 29 - 46 [ 641 -670
321-28 []617-640 ( Rwm
[CJ115-20
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci Saldo migracji na 1000 ludno$ci

dry
orzewo

B 01-165
[ -30- 00
3 -77--31

Rys. 4. Wybrane wskazniki demograficzne dla gmin LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Struktury demograficzne 1 spoteczne oraz stosunki ludnosciowe ulegaja do$¢ zasadniczym zmianom
w nastepstwie ruchu migracyjnego ludnosci. Na obszarze objetym analiza odplyw ludnos$ci przewyzszat naptyw,
w wyniku czego saldo migracji w 2020r. bylo dodatnie i w przeliczeniu na 1000 ludnosci wynosito 0,9
(w wojewddztwie -1,5). Takze w wigkszosci gmin analizowanego obszaru wskaznik ten w 2020r. przyjal ujemne
warto$ci i wahat si¢ od -7,7 w gminie Srokowo do -1,0 w gminie Kruklanki. Na dodatnim poziomie uksztalttowat
si¢ on w dwdch gminach, tj. gminach Gizycko (16,5) i Ryn (0,5) (rys. 4).

Rozwoj gospodarczy gmin obszaru LSR tkwi przede wszystkim w ogromnym potencjale srodowiska naturalnego
oraz kapitale ludzkim. Lokalizacja powiatow w jednym z najczystszych ekologicznie regionow Polski, wérod
licznych jezior i laséw, stanowi podstawowy atut na rzecz rozwoju funkcji rolniczych i turystycznych. Unikalne
walory przyrodnicze nie koliduja takze z rozwojem dziatalnosci o charakterze produkcyjnym oraz z szeroko
rozumianymi ustugami rynkowymi. Szczegélne znaczenie na tym terenie moze mie¢ przetwoOrstwo rolno-
spozywcze, lesnictwo, przetworstwo drewna, handel oraz ustugi budowlane. Wizytowka tych terenow jest rowniez
przemyst drzewny, gltownie meblarski. Gminy obszaru LSR posiadaja bowiem dogodne warunki do
funkcjonowania przedsigbiorstw z branzy drzewnej, tj. odpowiedni klimat, baz¢ surowcow wilasnych oraz
sasiedztwo gmin z duzymi kompleksami lesnymi, co sprzyja wspolpracy producentdw i kooperantow, a takze
rozwinigta infrastrukture techniczng oraz kilkudziesiecioletnie tradycje. Ponadto potozenie obszaru objetego
diagnoza przy granicy z Obwodem Kaliningradzkim (obecnie Krolewieckim) w dalszej perspektywie (po
zakonczeniu wojny) powinno sprzyja¢ podejmowaniu réznych inicjatyw gospodarczych. Czynnik ten sprzyja
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zaro6wno Szerokiej aktywnosci spoteczno$ci lokalnej w zakresie wymiany handlowej z krajami sgsiednimi, jak
réwniez rozwojowi turystyki w regionie®.

W rejestrze REGON, w dniu 31.12.2020 r. na obszarze objetym diagnoza zarejestrowanych bylo 4627
podmiotéw gospodarki narodowej, co stanowito 3,4 % podmiotéow zarejestrowanych w wojewédztwie. Srednio
na 1000 mieszkancoéw przypadato na tym terenie 90 podmiotdéw, podczas gdy w wojewodztwie bylo to srednio 98
podmiotow.

Analizujac przestrzenne zroznicowanie liczby podmiotow mozna zauwazyé, ze najwiecej firm prowadzito
dziatalno$¢ na terenie gminy Wegorzewo (32,4 %) oraz gminy Gizycko (21,1 %). W tych samych gminach
i dodatkowo w gminach Kruklanki i Ryn zanotowano réwniez najwyzszy wskaznik liczby podmiotéw
przypadajacych na 1000 mieszkancow, wynoszacy odpowiednio w gminie Gizycko — 114 podmiotow, w gminach
Kruklanki, Wegorzewo po 95, gminie Ryn — 92. Wskaznik ten na terenie pozostatych gmin ksztaltowat si¢ na
poziomie od 58 w gminie Budry do 81 w gminie Wydminy (rys. 5). Wynika z tego, ze najwigcej podmiotow
gospodarki narodowej funkcjonowalo w gminach potozonych w poblizu wigkszych miast oraz w gminach
petniacych funkcje turystyczno-wypoczynkowe. Podmioty te pelniag bowiem funkcje pomocnicze i ustugowe dla
wigkszych zakladow potozonych na terenach miast, a takze obstugujg mieszkancéw tych miast. Firmy te maja
lepsze warunki do funkcjonowania, mogg bowiem korzysta¢ ze skupionej w miastach sity roboczej, infrastruktury
technicznej i spotecznej, dostepu do wiedzy, technologii i duzych rynkéow zbytu. Z kolei najmniej podmiotow
gospodarki narodowej znajdowalo si¢ w gminach potozonych peryferyjnie w stosunku do wiekszych o$rodkoéw
miejskich subregionu.

Podmioty na 1000 ludnosci Podmioty na 1000 ludno$ci w wieku produkcyjnym

o114 151 - 184
18- 94 1100 - 150
[]158- 80 1 95-100

Rys. 5 Wybrane wskazniki dotyczace przedsigbiorczosci dla gmin LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w 2020 r.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W strukturze podmiotéw funkcjonujacych na analizowanym terenie 96,0 % stanowily podmioty o liczbie
pracujacych do 9 oséb, 3,4 % to podmioty o liczbie pracujacych 10—49 osob, a 0,6 % to te o liczbie pracujacych
powyzej 50 o0sob.

Na podstawie analizy zebranych danych statystycznych oraz analizy dokumentow strategicznych wytaniaja sie
branze o kluczowym znaczeniu dla poszczegolnych gmin obszaru LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Gtownym
zrodtem utrzymania mieszkancow gminy Wydminy jest rolnictwo, gdzie funkcjonuja stosunkowo duze
gospodarstwa, zajmujace si¢ hodowlg bydta mlecznego i trzody chlewnej. Ponadto rozwija si¢ tutaj przemyst
drzewny i drobny handel. Duze walory turystyczne gminy zachgcaja réwniez do rozwoju branzy turystycznej.
W gminach Kruklanki i Mitki dominujacymi dziedzinami gospodarki sg rolnictwo, lesnictwo i turystyka. Miasto

® Analiza Potencjatu Spoteczno — Gospodarczego i Kulturowego oraz Koncepcja Rozwoju Gospodarczego Obszaru LGD9 na
lata 2014-2020, Olsztyn 2013r., s.33.
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i gmina Ryn posiadaja charakter rolniczo-turystyczny. Do gltéwnych atrakcji tego terenu zalicza si¢ walory
krajobrazowe. Dodatkowej atrakcji dodaje potozenie miasta Ryn pomi¢dzy dwoma jeziorami — Rynskim i Olow
oraz pagorkowata rzezba terenu. Z kolei Gmina Gizycko jest osrodkiem wczasowo-turystycznym Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich. Jest to jedna z wigkszych w Polsce gmin turystycznych. Sktada si¢ na to znaczaca liczba
osrodkéw wypoczynkowych, hoteli, pensjonatow, portow, gospodarstw agroturystycznych, czy pokoi goscinnych
jak rowniez gospodarstw oferujacych aktywne spedzanie czasu (m.in. wycieczki rowerowe, wedkarstwo
i jezdziectwo).

Gmina Wegorzewo jest polozona na poczatku szlaku Wielkich Jezior Mazurskich i to warunkuje jej gloéwny
charakter. Na jej terenie funkcjonuja liczne firmy turystyczne i gastronomiczne. W dokumentacji planistycznej
dotyczacej kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Pozezdrze wskazano tereny, na ktérych
przewidziana jest budowa hoteli, pensjonatéow, o$rodkéw wypoczynkowych zabudowy letniskowej 1 terenow
rekreacyjnych nad jeziorami Pozezdrze, Dargin, Swiccajty i Harsz. Na terenie gminy Pozezdrze istnieje wiele
obiektow umozliwiajacych aktywny wypoczynek. Dominujacg funkcja w gminie Budry jest rolnictwo,
a towarzyszacymi sg: funkcja turystyczna, rekreacyjna, mieszkaniowa i obstugi rolnictwa.

W przypadku gminy Srokowo mozna uznaé, ze ma ona charakter rolniczo-turystyczny, a rozwoj bazy turystycznej
nalezy do jednych z jej podstawowych zamierzen rozwojowych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze ponad 45%
powierzchni gminy cechujg walory przyrodnicze w postaci licznych form ochrony przyrody np. Rezerwat Jezioro
Siedmiu Wysp, Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora O$win itp.

Charakterystyka rynku pracy obszaru, obok charakterystyki potencjatu demograficznego, stanowi podstawe analiz
spoteczno-gospodarczych, bowiem wartosci wskaznikow opisujacych strukture zatrudnienia i poziom bezrobocia
pozwalajg wskazaé i oceni¢ problemy spoteczno-gospodarcze danego terenu. Jednak z uwagi na fakt, ze wiele
danych statystycznych jest gromadzonych jedynie dla wojewodztw czy powiatow doktadna jego analiza jest
utrudniona. Wedtug rocznej sprawozdawczosci statystycznej w 2020r. w podmiotach zatrudniajagcych powyzej
9 0s6b (bez pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie oraz fundacjach, stowarzyszeniach
i innych organizacjach) ma ternie analizowanych gmin pracowalo tacznie 5508 osob. Wskaznik koncentracji
zatrudnienia, liczony liczbg pracujacych przypadajacych na 1000 mieszkancow, dla obszaru LSR charakteryzuje
sie¢ mniejsza wartoscig niz wynosi jego srednia warto$¢ dla wojewodztwa. Na 1000 mieszkancoéw analizowanego
terenu w 2020r. przypadato 107 pracujgcych, podczas gdy w wojewodztwie byty to 204 osoby. Jego wartosé
w gminach obszaru LSR byla znacznie przestrzennie zréznicowana i zalezata od potozenia na terenie gminy miasta
lub od bliskosci potozenia gminy od miasta, najwigksze wartosci przyjat omawiany wskaznik w gminach:
Wegorzewo (145), Gizycko (143), Kruklanki (131) i Ryn (108). W pozostalych gminach jego warto$¢ nie
przekroczyta 100, a najmniejsza przyjeta w gminie Budry — 40 pracujacych na 1000 mieszkancow (rys. 6).
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Pracujacy na 1000 ludnosci Udzial bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym
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Rys. 6 Wybrane wskazniki dotyczace rynku pracy dla gmin LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w 2020 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedlug danych powiatowych urzedéw pracy w 2020 r. w gminach obszaru LSR bez pracy pozostawaly acznie
2373 osoby, co stanowito 4,6 % ogodtu bezrobotnych zarejestrowanych w wojewodztwie. Wérod zarejestrowanych
bezrobotnych wigcej niz potowa to kobiety (52,0 %).

Na 1000 ludnosci zamieszkujacej obszar LSR przypadato 46 bezrobotnych (w wojewodztwie byto to 37 osob).
Rozpigto§¢ tego wskaznika byla znacznie zroznicowana przestrzennie. Najwigksze wartosci wskaznik przyjat
w gminach Srokowo (71) i Budry (70), najmniejszg natomiast w gminie Gizycko (33) (rys. 6).

Osoby bezrobotne zamieszkale na terenie LSR, w 2020 r. stanowily 7,6 % osob w wieku produkcyjnym
(W wojewodztwie — 6,2 %). Odsetek ten wahat si¢ od 5,4 % w gminie Gizycko do 11,7 % w gminie Budry (rys. 6).
Nalezy zaznaczy¢, ze duza cze$¢ rejestrowanego obecnie bezrobocia nie wynika bezposrednio z rzeczywistego
braku miejsc pracy, ale jest zwigzana z zanikiem zainteresowania osob w wieku produkcyjnym okreslonymi
rodzajami niskoptatnego zatrudnienia lub niechgciga do zdobycia odpowiednich do wymagan rynku pracy,
kwalifikacji (najczeséciej w ramach zawodow technicznych).

Generalnie obszarami najwiekszej koncentracji probleméw rozwojowych i w najwigkszym stopniu zagrozonymi
trwala marginalizacja sa skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast. Obszary te
cechujg si¢ peryferyjnym potozeniem poza obszarami najwigkszych aglomeracji i stabg dostgpnoscia transportowa.
Wyrdzniajg je m.in. problemy strukturalne w rolnictwie, wolny proces dezagraryzacji lokalnych gospodarek, niski
poziom przedsigbiorczosci i niski zasob pozarolniczych miejsc pracy. Na tych obszarach identyfikuje sig
relatywnie niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancow, niska mobilno$¢ zawodowa,
a tym samym niski poziom atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Problemem jest rowniez deprywacja infrastruktury
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publicznej, co negatywnie wptywa na jako$¢ zycia mieszkancow. Obszary te borykajg si¢ z niekorzystng sytuacja
demograficzng (starzenie si¢ spoteczenstwa, odptyw mlodych i lepiej wyksztatconych osoéb, wyludnienie), a takze
ze stabym dostepem do podstawowych ustug publicznych i duzym zapotrzebowaniem na $§wiadczenia pomocy
spotecznej. Istotng kwestig jest wreszcie niewystarczajaca zdolnos¢ instytucjonalna JST do efektywnego
1 skutecznego zarzadzania procesami rozwojowymi. Zagrozeniem jest dalsze pogarszanie si¢ i tak slabej pozycji
konkurencyjnej tych obszarow oraz zmniejszanie si¢ ich udziatu w procesach rozwojowych, co moze prowadzi¢ do
ich trwalej spotecznej i ekonomicznej marginalizacji.” Wedlug ww. kryteriow na analizowanym obszarze trwalg
marginalizacja zagrozonych jest 6 gmin, tj. gminy: Mitki, Ryn, Wydminy, Srokowo, Budry i Pozezdrze.

Wskaznik dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla poszczegélnych gmin obszaru
LSR w 2020r. wynosit odpowiednio: Budry — 1039,37 zt, Wydminy — 1069,27 zt, Srokowo — 1137,46 zi,
Pozezdrze — 1151,11 zt, Ryn — 1243,96 zi, Mitki — 1269,78 zt, Wegorzewo — 1411,33 zt, Kruklanki — 1 534,68 zi,
Gizycko —2416,13 zt.

Na terenie obszaru LSR ze srodowiskowej pomocy spolecznej w 2020 r. korzystalo 1918 gospodarstw
domowych, w ktorych mieszkato 4409 osob, tj. 8,5 % mieszkancow tego obszaru. Dla poréwnania
w wojewddztwie z takiej pomocy korzystato 7,4 % mieszkancow. Zasigg korzystania ze srodowiskowej pomocy
spotecznej (udziat beneficjentow Srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogotem) w analizowanych
gminach subregionu wahat si¢ od 6,4% w gminiec Wydminy i 6,7 % w gminie W¢gorzewo do 12,3 % w gminach
Budry i Srokowo oraz 12,9 % w gminie Kruklanki. Z kolei ze $wiadczen rodzinnych w 2020 r. na obszarze LSR
skorzystato 1585 rodzin, ktore otrzymaty zasitki rodzinne na 3139 dzieci. Najwigcej rodzin z tej formy pomocy
skorzystalo w gminie Wegorzewo (359), najmniej w gminie Budry (96).

Z badan ankietowych przeprowadzonych w poczatkowej fazie przygotowywania zatozen LSR na lata 2023 — 2027
wynika, iz grupg¢ os6éb w niekorzystanej sytuacji na obszarze LSR stanowag kobiety oraz osoby
z niepetnosprawnos$ciami. Na terenie dziatania LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” funkcjonujag dwa Powiatowe
Centra Pomocy Rodzinie, ktore wdrazajg rdzne rozwigzania na rzecz poprawy warunkow zycia spolecznego,
edukacyjnego i zawodowego 0sob z niepetnosprawnosciami. W kazdej gminie objetej diagnoza funkcjonuje
Osrodek Pomocy Spotecznej, ktdry swoim wsparciem obejmuje rowniez osoby z niepetnosprawnosci. Liczba oséb
z niepelnosprawno$ciami na obszarze wdrazania LSR jest trudna do ustalenia ze wzglgdu na to, ze instytucje
i jednostki, ktére udzielajg wsparcia tej grupie osob dysponuja danymi tylko w stosunku do liczby oséb
korzystajacych z ich pomocy. Osoby z niepelnosprawnosciami moga liczy¢ na wsparcie stacjonarne (np. dom
pomocy spotecznej, Srodowiskowy dom samopomocy, warsztaty terapii zajgciowej) oraz dorazne (realizacja
konkretnych potrzeb w oparciu o wniosek sktadany do odpowiedniej instytucji np. dofinansowanie likwidacji
barier w miejscu zamieszkania).

Rozdziat III. Partycypacyjny charakter LSR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” opiera swoja aktywno$¢ na profesjonalnym
wyksztatceniu i do$wiadczeniu pracownikow Biura LGR, cztonkéw Zarzadu posiadajacych tez wieloletnie
doswiadczenie we wdrazania LSR oraz skutecznej realizacji (od 2007 roku) projektow dofinansowanych
z $rodkéw unijnych. Dziatania podejmowane przez Stowarzyszenie determinowane sg w duzej mierze potrzebg
poznania problemdéw i potrzeb mieszkancoOw obszaru objetego LSR oraz sposobem ich zaspokojenia. Decyzje
podejmowane przez cztonkoéw Zarzadu zapadajg gléwnie w oparciu o informacje przekazywane przez lokalne
samorzady, przedsigbiorstwa i organizacje pozarzgdowe oraz aktywnych mieszkancoéw subregionu. Duze znaczenie
ma tez wiedza pozyskana w ramach realizowanych projektow wspolpracy z innymi spotecznosciami w kraju i za
granicg. Caly ten proces poznawczy uzupelniany jest bardzo dobrg i wymierng wspotpracg z pracownikami
Instytucji Wdrazajacych dany program unijny (PROW, PORiM), w tym fachowym wsparciem merytorycznym.

" Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, s. 31.
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Zintegrowana i mi¢dzysektorowa Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2029 powstala w oparciu o zdobyta
wiedze i dosSwiadczenie cztonkdéw partnerstwa, zasoby ludzkie obszaru, jego potencjat przyrodniczy, spoteczny,
gospodarczy i kulturowy, a takze wyniki ewaluacji z wdrazania LSR na lata 2016-2023 oraz prowadzone
konsultacje spoleczne.

W trakcie prac nad LSR wykorzystano m.in. taki dokument, jak ,,Raport okresowy nr XVIII z realizacji Strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego w 2020 roku”; Strategia Wielkie Jeziora
Mazurskie 2030%, bedaca efektem szerokich konsultacji spotecznych; Strategia terytorialna Partnerstwa
pn. ,, Partnerstwo Gmin Wegorzewo i Pozezdrze oraz Powiatu Wegorzewskiego motorem rozwoju lokalnego”, na
okres od 2022 r. do 2027 r., z perspektywa do 2030 r°. oraz wiele innych opracowan i dokumentow
przygotowanych w oparciu o opinie spoteczne, zwigzanych z zarzadzaniem strategicznym w gminach i powiatach
subregionu.

W prace nad strategia zaangazowani byli cztonkowie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora
Mazurskie”, a przede wszystkim Grupa Robocza ds. opracowania LSR. Grupg¢ Robocza ds. opracowania LSR
tworzyli przedstawiciele wszystkich trzech sektorow zycia spoteczno-gospodarczego. W pracach zespotu
uczestniczyli reprezentanci wszystkich gmin, w tym takze przedstawiciele grup osob w niekorzystanej sytuaciji.*

Bezposrednia prace zwigzang z przygotowaniem LSR wykonal Zespoét redakcyjny, sktadajacy si¢ z pracownikow
biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, Prezesa oraz Eksperta zewnetrznego.
Rola Zespotu redakcyjnego byto zebranie danych, dokonanie diagnozy obszaru i prowadzenie procesu opracowania
strategii - proponowanie narzedzi i podawanie przyktadow sprawdzonych dziatan, jak rowniez poszukiwanie
rozwigzan nowych, innowacyjnych, a zarazem mozliwych do zaimplementowania W subregionie. Gléwne kierunki
i cele wypracowane przez Zespdt redakcyjny, Grupe Roboczg ds. opracowania LSR oraz czlonkow Zarzadu
przedstawiano do konsultacji pozostaltym czlonkom Stowarzyszenia, a takze szerokiemu gronu mieszkancow
obszaru objetego LSR, w tym osobom starszym, miodziezy i przedstawicielom reprezentujgcym grupy osob
w niekorzystnej sytuacji. Procedura taka pozwolita skonfrontowa¢ rézne spojrzenia i poglady na temat sytuacji
i pozadanych kierunkoéw rozwoju subregionu. Uzgodnienie priorytetow, celéw i zadan strategicznych osiggnigto na
zasadzie konsensusu, co postuzyto budowaniu ptaszczyzny wspolpracy partnerskiej podmiotéw lokalnych na rzecz
zrownowazonego rozwoju, w konsekwencji prowadzac do zbudowania trwatej migdzysektorowej koalicji.

Rezultatem prac reprezentantow trzech sektorow tj.: publicznego, spotecznego i gospodarczego, podczas pracy nad
strategia, bylo grupowe autorstwo wypracowanych rozwigzan. Lokalna Strategia Rozwoju powstata przy
wykorzystaniu metod umozliwiajacych szerokie zaangazowanie mieszkancow obszaru dzialania Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie" w procesie tworzenia strategii. Wlgczenie si¢ mieszkancow
w prace nad LSR stalo si¢ niezbedne w zakresie podejmowanych dziatan okre$lajacych wspdlne wartosci,
problemy, potrzeby i aspiracje.

W procesie tworzenia strategii zostaly wykorzystane nast¢pujace metody konsultacji spolecznych:

1) sondaze spoteczne,
2) spotkania informacyjno - konsultacyjne,
3) Grupa Robocza ds. opracowania LSR i podgrupy robocze™,

8 strategia powstala w wyniku wspolpracy samorzadow lokalnych skupionych wokot idei rozwoju i promocji Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich. W pracach nad Strategia brali udzial pracownicy urzgdéw: 5 gmin objetych niniejsza strategia, tj. Gminy Gizycko, Gminy
Milki, Gminy Pozezdrze, Gminy Ryn i Gminy Wegorzewo oraz Miasta Gizycko, Gminy Mikotajki, Miasta Mragowo, Gminy Mragowo,
Gminy Orzysz, Gminy Pisz, Gminy Ruciane-Nida.
° Strategia jest odpowiedzig na wspdlne wyzwania trzech jednostek samorzadu terytorialnego potozonych w péinocnej czesci wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego na obszarze obejmujacym administracyjnie teren Powiatu Wegorzewskiego. Projekt zostat zrealizowany dzigki
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej przy udziale Zwiazek Miast Polskich
19 Sktad grupy zostat opublikowany na stronie internetowej pod adresem: http://www.mazurylgr.pl/wsparcie-przygotowawcze-
2022/
1 podgrupy robocze miaty charakter sektorowy i spoteczny - byty wykorzystane do pracy nad zdefiniowaniem zakresu celow szczegotowych
i przedsigwzie¢ wpisujacych si¢ w zdefiniowane cele ogolne.
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4) punkty informacyjno-konsultacyjne,

5) konsultacje sektorowe,

6) strona internetowa: www.mazurylgr.pl oraz fanpage Stowarzyszenia w mediach spotecznosciowych,
7) badanie ankietowe,

8) udziat w wydarzeniach organizowanych na obszarze wdrgzania LSR.

Przy tworzeniu LSR prace podzielono na nastepujace etapy:

1) definiowanie potrzeb i probleméw tzw. partycypacyjna diagnoza,
2) oOkreslanie celow i przedsiewzigc,

3) poszukiwanie rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii,
4) formutowanie wskaznikow realizacji LSR,

5) identyfikacja grup docelowych LSR.

W kazdym z kluczowych etapéw przygotowania LSR wykorzystano rdéznorodne partycypacyjne metody
angazowania lokalnej spotecznosci.

| ETAP: Definiowanie potrzeb i probleméw (tzw. partycypacyjna diagnoza)

I.1. Sondaz spoleczny

Sondaz spoteczny przeprowadzony zostal w celu uzyskania opinii mieszkancow dotyczacych warunkéw zycia,
problemoéw spotecznych, proponowanych kierunkéw zmian. Sondaz skierowany zostat do losowo wybranej proby
150 przedstawicieli wszystkich trzech sektorow zycia spoteczno-gospodarczego subregionu.

1.2. Spotkania informacyjno — konsultacyjne

Spotkania informacyjno — konsultacyjne to jedno z najczgéciej stosowanych narzedzi partycypacyjnych.
W okresie od sierpnia do wrze$nia 2022 r. zostaly przeprowadzone spotkania we wszystkich gminach
cztonkowskich (9 spotkan), a zaproszeni na nie zostali przedstawiciele wszystkich sektoréw, w tym mieszkancy
obszaru LGD oraz osoby zainteresowane. W spotkaniach konsultacyjnych udziat wzieto 106 os6b (harmonogram
spotkan przedstawia tab. 4).

Tabela 4. Harmonogram spotkan informacyjno-konsultacyjnych

Liczba
Termin N min Miej kani
ermi azwa gminy iejsce spotkania tezestnilbw
22.08.2022 | Gmina Mitki Osrodek Kultury w Mitkach 9
ul. Szkolna 1B
. . Centrum Aktywnosci Lokalnej
23.08.2022 Gmina Wydminy ol. Rynek 1/1 16
94.08.2022 Gmina Srokowo Gminny Osrodek Kultury w Srokowie, 1
Plac Rynkowy 14
25.08.2022 | Gmina Wegorzewo Urzad Micjski w Wegorzewie 10
ul. Zamkowa 3
. . Biblioteka i O$rodek Kultury Gminy
30.08.2022 Gmina Kruklanki Kruklanki: ul. 22 Lipca 19 12
. . Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji
31.08.2022 | Gmina Gizycko w Wilkasach ul. Olsztyfiska 54 1
05.09.2022 | Gmina Pozezdrze Gminny O,sr.Odek Kultury w Pozezdrzu, 8
ul. Wolnosci 4
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_ Urzad Gminy Budry
07.09.2022 | Gmina Budry Al. Wojska Polskiego 27 Y
08.09.2022 | Gmina Ryn Yrzad Miasia 1 Sminy Ryn 12
ul. Ratuszowa 2
SUMA: 106

1.3. Konsultacje sektorowe

Majac na wzgledzie mozliwie jak najszerszy udzial w pracach nad strategia przedstawicieli réznych grup interesu
przeprowadzono konsultacje sektorowe. LGD planuje wspiera¢ przedstawicieli sektora spotecznego oraz
gospodarczego, ktore to sektory majg zasadniczy wpltyw na rozwoj spoteczno - gospodarczy obszaru. Ma takze
zamiar stymulowac potencjalnych beneficjentow dzigki wdrazaniu dziatan informacyjnych, szkoleniowych,
aktywizujacych, pokazywaniu tzw. ,dobrych praktyk”, efektem ktorych bedzie nabycie nowych umiejetnosci
1 wzrost aktywnosci obywatelskie;j.

Uwzgledniajac interesy, szczegélnie sektora gospodarczego i grup w niekorzystanej sytuacji, zostaty
przeprowadzone konsultacje sektorowe (tab. 5). W ramach spotkan poddano szczegdtowej analizie wypracowane
materialy do LSR i uzyskano opinie oraz informacje dotyczace wprowadzenia korekt. W spotkaniach sektorowych
udziat wzicto 224 mieszkancow (przedstawiciele sektora gospodarczego, osoby mtode (do 25 roku zycia) oraz
osoby starsze (seniorzy — osoby po 60. roku zycia).

Tabela 5. Harmonogram spotkan prowadzonych w ramach konsultacji sektorowych

. - Liczba
Termin Nazwa gru Miejsce
grupy ) uczestnikow
09.09.2022 Spotkanie z przedstawicielami Biuro LQR ,,Wielkie Jeziora 21
sektora spotecznego Mazurskie”
98.10.2022 Spotkanie z przedstawmlelaml Biuro LGR .. Wielkie Jeziora 5
sektora publicznego Mazurskie”
09.11.2022 Spotkanie z przedstawicielami Spotkania i P'fmla w Wegorzewie 5
sektora gospodarczego Plac Wolnosci 10
17.11.2022 Spotkanie z przedstawicielami Hotel Tajty w Wilkasach, 1
sektora gospodarczego ul. Przemystowa 17
01.12.2022 Spo'tkar.ne z c.z}onkaml Rafiy LGR | Biuro LC?R ,»Wielkie Jeziora 3
,,Wielkie Jeziora Mazurskie” Mazurskie”
Udziat w spotkaniu z sottysami . . 30
10.04.2023 | 7 gminy Wegorzewo Urzad Miejski w Wegorzewie
Udziat w posiedzeniu Komisji L .
27.03.202 Miejsk 12
03.2023 Gospodarczej Gminy Wegorzewo Urzad Micjski w Wegorzewie
Udziat w posiedzeniu Komisji
28.03.2023 | Spraw Spotecznych Gminy Urzad Miejski w Wegorzewie 10
Wegorzewo
Udzial w posiedzeniu Komisji D .
28.03.2023 Rewizyjnej Gminy Wegorzewo Urzad Miejski w Wegorzewie 10
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Spotkanie z przedstawicielami
Rady Miejskiej Gminy Wegorzewo | biuro Stowarzyszenia Lokalna Grupa

oraz Sottysem i Rada Sotecka Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
miejscowosci Ogonki

12.04.2023 25

Wiata Mazurskiej Fundacji
27.04.2023 | Spotkanie z osobami mtodymi Edukacyjnej Bonus Pastor 52
w Wegorzewie

11.05.2023 Spotkanie z osobami starszymi Plaza wiejska w Kalu 30

RAZEM 224

I. 4. Badania ankietowe

Badanie ankietowe przeprowadzono z wykorzystaniem papierowej i elektronicznej wersji kwestionariusza ankiety,
co umozliwito w sposob partycypacyjny pozyskiwanie informacji od lokalnej spotecznosci. Ankieta zamieszczona
na stronie internetowej www.mazurylgr.pl zapewnila szeroka dostepnos¢ dla wszystkich zainteresowanych.
Dodatkowo dostgpna byta w formie papierowej w biurze LGR oraz w kazdej z gmin cztonkowskich LGD. Badanie
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety dotyczyly potrzeb i problemoéw mieszkancoéw obszaru. Przeprowadzono
je w okresie: wrzesien 2022 r. — maj 2023 r. Lacznie uzyskano odpowiedzi od 150 respondentow.

Ponadto w okresie od sierpnia do listopada 2022 r. przedstawiciele wszystkich sektoréw i grup spotecznych ze
wszystkich gmin zostali poproszeni o wypehnienie ankiety dotyczacej najwazniejszych dziatan, ktore powinny by¢
uwzglednione w LSR. Rownocze$nie od ww. podmiotdw zbierane byly ,,fiszki projektowe”. Lacznie wplyneto do
biura LGD 34 propozycje, ktorych analiza postuzyta przygotowaniu przedsigwzie¢ zamieszczonych w Lokalnej
Strategii Rozwoju.

I. 5. Strona internetowa: www.mazurylgr.pl i fanpage Stowarzyszenia w mediach spoleczno$ciowych
Zamieszczanie informacji dot. Lokalnej Strategii Rozwoju na stronie internetowej jest prosta i skuteczng metoda

partycypacji. Na stronie internetowej osoby zainteresowane informowane byly o podejmowanych dziataniach,
postepie prac zwigzanych z opracowywaniem Lokalnej Strategii Rozwoju. Kazda informacja zwigzana z pracami
nad LSR zawierala adnotacje o mozliwosci zglaszania uwag za posrednictwem poczty elektronicznej lub
bezposrednio w punktach konsultacyjno — informacyjnych.

I. 6. Punkty informacyjno - konsultacyjne

W okresie przygotowywania LSR funkcjonowato 11 punktéw informacyjno-konsultacyjnych, zlokalizowanych
w siedzibach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” w Ogonkach i Wilkasach oraz
w budynkach urzedow gmin wchodzacych w sktad LGD. Punkty byly prowadzone przez przeszkolonych
pracownikow LGR i pracownikow urzgdow. Punkty byly otwarte dla osob zainteresowanych rozwojem obszarow
wiejskich oraz zgtaszajgcych opinie, uwagi i pomysty na przedsigwziecia planowane do realizacji w ramach LSR.
W punktach informacyjno-konsultacyjnych interesariusze mogli wypetni¢ ankiete oraz zapozna¢ si¢ z materiatami
informacyjnymi. W okresie od marca do grudnia 2022 r. odbyly si¢ 83 spotkania konsultacyjne w punktach
informacyjno — konsultacyjnych.

1.7 Udzial w wydarzeniach organizowanych na obszarze wdrazania LSR

Celem zapewnienia udzialu lokalnej spotecznosci w tworzeniu LSR Stowarzyszenie stosuje alternatywne kanaly
komunikacji, tak aby nie wykluczy¢ zadnych grup spotecznych. Przedstawiciele Grupy Roboczej ds. opracowania
LSR, Zarzad i pracownicy biura brali udzial w wydarzeniach odbywajacych si¢ w swoich gminach, w ktorych
uczestniczyta mtodziez, osoby starsze, mtodzi rodzice, czy osoby dotychczas bierne w zakresie realizacji LSR.
Podczas spotkan proszono obecnych o zglaszanie potrzeb i oczekiwan, by jak najpetniej w zapisach LSR
odpowiedzie¢ na nie.
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Efektem realizacji tego etapu jest diagnoza obszaru LGD, analiza SWOT oraz wstepna wersja celow
Lokalnej Strategii Rozwoju.

ETAP II: Okreslenie celow i ustalania ich hierarchii

I1.1. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)
I1.2. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)
I1.3. Badanie ankietowe (opis 1.4)

I1.4. Strona internetowe: www.mazurylgr.pl, i fanpage Stowarzyszenia w mediach spotecznos$ciowych (opis 1.5)

[1.5. Punkty informacyjno — konsultacyjne (opis 1.6)
I1.6. Grupa robocza ds. opracowania LSR
1I. 7 Udziatl w wydarzeniach organizowanych na obszarze wdrazania LSR (opis 1.7)

W trakcie prowadzonych prac nad LSR odbywaly si¢ regularnie posiedzenia organéw wiadzy Stowarzyszenia.
Celem spotkan byto skoordynowanie prac nad strategia.

W celu usprawnienia procesu przygotowania i konsultacji zapisow w LSR zostata powotana Grupa Robocza ds.
opracowania LSR. Grupe tworzy 27 osob. W sklad grupy weszli przedstawiciele sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego (w tym przedstawiciele NGO i KGW) z kazdej z 9 gmin i 2 powiatow, bedacych
cztonkami LGD. Na pierwszym spotkaniu grupy roboczej, ktére odbylo si¢ 10.01.2023 r., zostat dokonany
przeglad przygotowanych do strategii materiatow, zebranych w trakcie konsultacji w poszczegdlnych gminach.
W spotkaniu uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia oraz Zespot redakcyjny. Po zredagowaniu analizy
SWOT i ustaleniu grupy problemow, zdefiniowano 3 cele szczegolowe'?. Na tej podstawie utworzono
3 tematyczne podgrupy robocze™, ktorych zadaniem bylo zweryfikowanie zebranych materiatéw pod wzgledem
ich spdjnosci z wyznaczonymi glownymi kierunkami - roboczymi celami LSR. Podczas kolejnych 4 spotkan grupy
roboczej, ktore odbywaly sie systematycznie raz w miesigcu w terminie luty — maj zostata dokonana identyfikacja
i analiza lokalnych zasobdw, zdefiniowano takze cele i przedsigwzigcia LSR. Podgrupy robocze pracowaty migdzy
spotkaniami Grupy Roboczej ds. opracowania LSR, konsultujac swoje opinie drogg elektroniczng. Wypracowana
diagnoza i analiza SWOT, a takze propozycje celow i przedsigwzie¢ zostaty, w kolejnym etapie prac nad strategig
poddane konsultacjom spotecznym. Po dokonaniu redakcji materiatu bedacego efektem pracy Zespotu roboczego,
Zespol redakcyjny przestat w/w propozycje droga mailowg do czlonkéw LGD oraz zamiesdcit je na stronie
internetowej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Zamieszczono tam réwniez
formularz, na ktéorym mozna bylo zglasza¢ uwagi i wlasne propozycje. Zebrane uwagi i opinie zostaly
uwzglednione przy ostatecznym konstruowaniu celow i przedsiewziec.

Efektem realizacji tego etapu jest okreslenie celow oraz przedsiewzie¢ zawartych w LSR.

ETAP I11: Poszukiwanie rozwiazan stanowiacvch sposoby realizacji strategii

I11.1. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)
I11.2. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)
[11.3. Badanie ankietowe (opis 1.4)

[11.4.Strona internetowa: www.mazurylgr.pl i fanpage Stowarzyszenia w mediach spoteczno$ciowych (opis 1.5)

12 Grupa robocza wykorzystala w trakcie swoich prac materiaty zebrane na spotkaniach, ktére miaty miejsce we wszystkich gminach
subregionu.
13 poszczegolne podzespoly tematyczne zajely si¢ kazdym z okreslonych celow LSR
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I11.5. Grupa robocza ds. opracowania LSR (opis 11.6)
III. 7 Udzial w wydarzeniach organizowanych na obszarze wdrazania LSR (opis 1.7)

Efektem realizacji tego etapu bylo zidentyfikowanie dzialan i ich przyporzadkowanie do poszczegdélnych
przedsiewzieé.

ETAP IV: Formulowania wskaznikow realizacji LSR

IV.1. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)
IV.2. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)

IV.3. Badanie ankietowe (opis 1.4)

IV.4. Strona internetowa: www.mazurylgr.pl i fanpage Stowarzyszenia w mediach spotecznosciowych (opis 1.5)
IV.5. Punkty informacyjno — konsultacyjne (opis 1.6)

IV.6. Grupa robocza ds. opracowania LSR (opis 11.6)

IV. 7. Udzial w wydarzeniach organizowanych na obszarze wdrazania LSR (opis 1.7)

Efektem realizacji tego etapu jest okreslenie wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

ETAP V: Identyfikacja grup docelowych LSR

V.2. Spotkania informacyjno — konsultacyjne (opis 1.2)
V.3. Konsultacje sektorowe (opis 1.3)
V.4. Badanie ankietowe (opis 1.4)

V.5. Strony internetowe: www.mazurylgr.pl i fanpage Stowarzyszenia w mediach spotecznosciowych (opis 1.5)

V.6. Grupa robocza ds. opracowania LSR (opis 11.6)
V.6. Punkty informacyjno — konsultacyjne (opis 1.6)
V. 7. Udziat w wydarzeniach organizowanych na obszarze wdrazania LSR (opis I1.7)

Efektem realizacji tego etapu jest okreSlenie grup docelowych w Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym oséb
w niekorzystnej sytuacji.

Whioski i uwagi z poszczegdlnych etapéw prac nad Lokalng Strategia Rozwoju byly analizowane przez powotang
Grupe robocza ds. opracowania LSR za posrednictwem poczty elektronicznej. Wnioski analizowane byly réwniez
przez Zespot redakcyjny oraz cztonkéw Zarzadu LGD.

Na kazdym etapie zastosowano duza roznorodnos¢ dziatan i metod partycypacji, co stanowi podstawe do
opracowania racjonalnych, adekwatnych do potrzeb celéw, a to z kolei przyczyni si¢ do poprawy jakoSci zycia
mieszkancow.

Podczas wdrazania LSR planuje si¢ utrzymaé zaangazowanie lokalnej spotecznosci, ktore zostalo wlozone w prace
nad jej powstaniem. Planowane do przeprowadzenia zmiany LSR beda szeroko konsultowane 1 wykorzystywane
beda w/w metody partycypacji. Podczas realizacji LSR planuje si¢ zwigkszenie udzialu w lokalnych wydarzeniach
przez cztonkow Zarzadu oraz pracownikow biura. Podczas spotkan poruszane bedg tematy np. realizacji projektow
w partnerstwie.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2029 — dokument, ktory powstal w wyniku przeprowadzonych
wieloetapowych konsultacji spotecznych zostat poddany ostatecznej weryfikacji dokonanej przez lokalng
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spotecznos¢. W kazdej gminie cztonkowskiej LGD zorganizowano spotkanie informacyjno — konsultacyjne majace
na celu ostateczng weryfikacj¢ zapiséw LSR.

Tabela 6. Terminy konsultacji majacych na celu weryfikacje¢ zapisow LSR

. . - . Liczba
T N M tk
ermin azwa gminy iejsce spotkania aczestnikéw
28.05.2023 Gmina Wegorzewo Park Helwinga 105
30.052023 | Gmina Milki Osrodek Kultury w Mitkach 8
ul. Szkolna 1B
31.05.2023 Gmina Gizycko Las Miejski w Gajewie 17
. . Centrum Aktywnosci Lokalnej
31.05.2023 Gmina Wydminy ol. Rynek 1/1 14
. Urzad Gminy Budry
1.05.202 B . . 11
31.05.2023 Gmina Budry Al. Wojska Polskiego 27
31.05.2023 Gmina Gizycko Urzad Gminy w Gizycku 8
01.06.2023 | Gmina Wegorzewo Urzad Micjski w Wegorzewie 8
ul. Zamkowa 3
. . Biblioteka i Osrodek Kultury Gminy
01.06.2023 Gmina Kruklanki Kruklanki: ul. 22 Lipca 19 3
01.06.2023 Gmina Pozezdrze Plac przy scenie letniej w Pozezdrzu 30
02.06.2023 | Gmina Ryn Urzad Miasta 1 Gminy Ryn 3
ul. Ratuszowa 2
03.06.2023 Gmina Srokowo Srokowo, Plac Rynkowy 34
. .. Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji
05.06.2023 Gmina Gizycko w Wilkasach, ul. Olsztynska 54 10
RAZEM 251

Kazdy etap tworzenia LSR konczyta dokonywana przez Grupe Robocza ds. opracowania LSR analiza wnioskoéw
z konsultacji z ich uwzglednieniem badz odrzuceniem. Niektére wnioski byly tak bardzo szczegotowe (np.
wybudowanie placu zabaw na kazdym osiedlu w miescie Wegorzewo, zagospodarowane centrum miejscowosci
Pozezdrze poprzez budowe fontanny), ze zdaniem Grupy Roboczej ds. opracowania LSR nie mogly zosta¢ wprost
uwzglednione w dokumencie strategicznym ze wzgledu na stopien jego szczegotowosci. Jednakze realizacja tego
typu dziatan jest mozliwa poprzez operacje realizowane w ramach celu 2: Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej, przedsiewziecie nr 2.1: Budowa, przebudowa, wyposazenie lub doposazenie malej infrastruktury
publicznej.

Na etapie tworzenia LSR na lata 2023 — 2029 uwzglgdniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060 takie jak: poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych UE,
rownos¢ mezezyzn 1 kobiet, rownos¢ szans i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rasg, pochodzenie etniczne, religie
lub $wiatopoglad, niepelnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng w tym zasad¢ dostgpnosci dla osob
z niepetnosprawnosciami. Ponadto LSR na lata 2023 — 2029 wpisuje si¢ w cel wspierania zrownowazonego
rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE (Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej) , oraz z uwzglednieniem celow
ONZ (Organizacja Narodow Zjednoczonych) dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskiego i zasadami ,,nie czyn powaznych szkod”. Zasady te bardzo scisle tacza si¢ z inkluzywnoscig rozumiang
jako powszechnos¢ i dostepnosé dla kazdego. Wskazane wyzej zasady bedg stosowane w kolejnych etapach:
realizacja, monitoring i ewaluacja LSR.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Wdrazanie LSR daje mozliwo§¢ wspoélpracy (takze migdzynarodowej) pomigdzy partnerami celem poprawy
efektywnosci podejmowanych dziatan, m.in. przez upowszechnienie rozwigzan innowacyjnych. Na podstawie
uzyskanych rezultatow badan nalezy zauwazy¢, ze wsrdd przedstawicieli gmin objetych LSR powszechne byto

przekonanie 0 potrzebie wskazania problemow, ktorych rozwigzanie przyczyni si¢ do rozwoju spoteczno-
gospodarczego subregionu w nowej perspektywie obejmujacej lata 2023 — 2027.

Opracowana, w trakcie spotkan z mieszkancami gmin bedacych partnerami LGR (ktére odbyty sie¢ w okresie od 22
sierpnia 2022 r. do 09 wrze$nia 2022 r.), analiza SWOT wskazata najwazniejsze zidentyfikowane cechy
wewnetrzne subregionu oraz szanse i1 zagrozenia. W pierwszym etapie prac wyrdézniono grupy czynnikow

zwigzanych z gtdownymi sferami zycia spoleczno-gospodarczego subregionu objetego LSR. W kolejnym etapie
dokonano ich selekcji z uwzglgdnieniem celéw programu Leader, a nastepnie zidentyfikowano gtowne problemy,
do rozwiazania ktorych moze przyczyni¢ si¢ wdrazana strategia.

Tabela 7. Analiza SWOT

MOCNE STRONY (S)

SEABE STRONY (W)

S;. Liczne jeziora i lasy, obszary o cennych walorach
przyrodniczych, zréznicowany krajobraz kulturowy,
roéznorodnos¢ narodowa, cenne zasoby kultury
materialnej i niematerialnej

S,. Sprzyjajace warunki do rozwoju turystki i rekreacji,
w tym takze turystyki kwalifikowanej

S;. Rozpoznawalna marka Wielkich Jezior Mazurskich
identyfikowana jako miejsce rekreacji i wypoczynku

S4. Wysoki poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancow wsi

Ss. Koncentracja potencjatu kilku branz, w tym gtownie
turystycznej, rybackiej i rolniczej

W;. Niedostatecznie rozwinigte glowne funkcje
subregionu, w tym spadek atrakcyjnosci jezior pod
wzgledem wykorzystania turystycznego (wedkarstwo,
gastronomia)

W,. Niezadowalajacy stan infrastruktury techniczne;j,
w tym okoloturystycznej (baza noclegowa, sportowo-
rekreacyjna, sie¢ ustug, informacja, mata infrastruktura)

W3, Wzglednie niski poziom aktywnosci spotecznej i
gospodarczej, wystepujace rejony i grupy wykluczenia
spotecznego, starzejace si¢ spoteczenstwo, bezrobocie

W,. Brak spdjnej koncepcji zagospodarowania
turystycznego obszaru, silna antropopresja na
srodowisko, szczegolnie w odniesieniu do jezior

Ws. Sezonowy charakter ruchu turystycznego zwiazany
z relatywnie uboga ofertg ustug.

SZANSE (O)

ZAGROZENIA (T)

0:. Wysoki potencjal wojewodztwa dotyczacy
mozliwos$ci rozwoju ushug turystycznych i
rekreacyjnych, w tym agroturystyki i turystyki wiejskiej

0,. Realizacja zintegrowanych inwestycji
poprawiajacych dostepnos¢ transportows,
teleinformatyczng i komunikacyjna.

Os. Rozwijajaca si¢ wspotpraca migdzyregionalna i
transgraniczna na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
obszarow atrakcyjnych turystycznie

O,. Zewnetrzny popyt zwiazany z turystyka
kwalifikowang (sporty wodne, ekoturystyka, kolarstwo,
jazda konna, turystyka historyczna, wedkarstwo) oraz z
turystyka rekreacyjno-wypoczynkowa

Os. Zwigkszenie dostepnosci oraz poprawa jakosci i
wzrost skali wykorzystania technologii
teleinformatycznych

T1. Nasilenie procesu depopulacji obszarow wiejskich,
w tym w potnocno-wschodniej Polsce oraz niekorzystna
prognoza demograficzna, obejmujgca przy$pieszony
proces starzenia si¢ spoteczenstwa wiejskiego.

T,. Staba pozycja wojewddztwa jako regionu
atrakcyjnego pod wzgledem inwestycyjnym

Ts. Niebezpieczenstwo powstania obszarow
zmarginalizowanych (dotknigtych trwalg stagnacja
gospodarcza, marginalizacjg spoteczna, wykluczonych z
procesow rozwojowych) w zwiazku z wojng w Ukrainie
1 polozeniem w sasiedztwie Obwodu Krolewieckiego”

T, Zwigkszenie czgstotliwosci wystgpowania
ekstremalnych zjawisk pogodowych (susze, podtopienia,
wichury).

Ts. Brak stabilnosci finansowej JST koniecznej do
realizowania zadan inwestycyjnych.
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Tabela 8. Zidentyfikowane problemy i wskazane mozliwosci ich rozwiazywania

Lp. Problemy Mozliwy sposob przeciwdzialania
(zapobiegania i rozwigzywania)

1. | Niedostosowanie lokalnego rynku pracy do potrzeb Poprawa stanu rozwoju lokalnej
rozwijajacych sie sektoréw i branz lokalnej gospodarki oraz | przedsigbiorczos$ci
mate zréznicowanie zrédet dochodéw ludnosci

2. | Krotki sezon turystyczny Przedtuzenie sezonu turystycznego
i zwigkszenie dochodéw z turystyki
3. | Niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej, Poprawa stanu infrastruktury publicznej,
okototurystycznej oraz zwigzanej z funkcjonowaniem turystycznej i spoleczne;j
podmiotow gospodarczych, w tym takze elementow mate;j
infrastruktury
4, | Marginalizacja obszaru Poprawa poziomu aktywnoSci spotecznej

mieszkancoéw subregionu, w tym grup osob
w niekorzystanej sytuacji

Opracowana i wdrazana LSR moze mie¢ wplyw na warunki zycia, funkcjonowania i rozwoju spoteczno-
gospodarczego w subregionie Wielkich Jezior Mazurskich. Wazne w tym kontekscie sa takie obszary jak:

1) Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow, w tym szczegdlnie zwiagzana z zielona gospodarka. Wojewodztwo
Warminsko - Mazurskie to region, w ktorym dwie wybrane i wdrazane inteligentne specjalizacje (,,eckonomia
wody” 1 ,,zywno$¢ wysokiej jakosci”) dotycza rozwoju przedsigbiorczosci, w tym rozwoju biogospodarki
i W szerszym kontekscie zielonej gospodarki.

2) Dostep do infrastruktury publicznej, ktéra dotyczy dobr o podstawowym wrecz znaczeniu dla mieszkancow
usprawniajac dostgp do roéznego rodzaju mediow, ulatwiajac przemieszczanie si¢ i co szczegoOlnie wazne -
w konteks$cie sytuacji na terenie analizowanego subregionu — mata infrastruktura techniczna pozwala wyposazy¢
obszar w urzadzenia poprawiajace jakos¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru.

3) Mieszkancy w podesztym wieku, mtodziez i osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji. Wskazanie tych grup
jako tych wymagajacych szczegolnej uwagi 1 wsparcia wynika z faktu depopulacji obszaru, starzenia si¢
spoteczenstwa i wyjazdu mtodych ludzi do duzych osrodkow miejskich, w tym poza granice kraju.

Te trzy ww. obszary pozwolily na wybor celow LSR, za§ wskazane sposoby przeciwdziatania koresponduja
z wybranymi do realizacji przedsigwzigciami, co zaznaczono w rozdziale V LSR.

Dzieki zaangazowaniu partnerstwa na rzecz rozwigzywania ww. probleméw oczekuje si¢ uzyskania efektow
synergii, skali, a takze redukcji kosztow transakcyjnych przedsiewzig¢ oraz zwigkszenia konkurencyjnosci
subregionu. Realizacji strategii bgdzie shuzy¢ inicjowanie i wdrazanie wspolnych projektow, uruchamianie sieci
wspotpracy 1 wymiany do$wiadczen. Projekty wspiera¢ beda dzialania oddolne, w ktérych spoteczno$é lokalna
moze samodzielnie podejmowaé decyzje i by¢ inicjatorem pozytywnych zmian dotyczacych rozwoju lokalnego
dotyczacego konkretnego miejsca, miejscowosci, czy gminy. Dzigki realizacji projektow powstang nowe wartosci,
innowacyjne rozwigzania, poprawi si¢ skuteczno$¢ dziatania spoteczno$ci lokalnej, rozwing si¢ nowe metody
organizacyjne, powstang efektywniejsze produkty i ustugi dla mieszkancow.
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Rozdzial V. Spdjnosc¢, komplementarnosc i synergia

W ramach prowadzonych prac nad LSR uwzgledniono zapisy zawarte w innych dokumentach planistycznych
waznych dla naszego subregionu ,,Wielkich Jezior Mazurskich”. Wskazane w LSR cele i przedsiewzigcia sa
komplementarne i spojne z tymi dokumentami lub tez wprost z nich wynikaja.

1. Zgodnos¢ i komplementarnos¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi.

Przy opracowywaniu Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru dziatania LGD uwzgledniono uwarunkowania
perspektywy finansowej 2021 — 2027. Dostosowano rodzaj i zakres interwencji (rodzaj opracowanego dokumentu)
do uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 — 2027 opierajac si¢ na zasadach obowigzujacych w unijnych,
krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych. Zachowano spdjnosé¢ z celami polityki
rozwojowej obszaru i polityki regionalnej na poziomie wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Zachowano
spojnos¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa okreslonymi w ,,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
20307, ,,Warminsko-Mazurskie 2030, ,,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego” oraz ,,Strategii Rozwoju
Turystyki wojewodztwa warminsko-mazurskiego do 2025”.

Zapisy LSR sg rowniez spojne z zatozeniami Europejskiego Zielonego Ladu (European Green Deal), czyli strategii
rozwoju, ktora na przeksztatci¢ Uni¢ Europejska w obszar neutralny klimatycznie. Wedtug ogdélnych zatozen
Zielonego Ladu Unia Europejska ma sta¢ si¢ spoleczenstwem neutralnie klimatycznie, sprawiedliwym i dostatnim
oraz z nowoczesng gospodarkg zasobooszczedng i przyjazna srodowisku.
Sposrod elementdéw Zielonego Ladu:

1. Europejskie Prawo Klimatyczne,
Fala renowacji na potrzeby Europy,
Ekologizacja budynkéw, tworzenie miejsc pracy, poprawa jakosci zycia,
Strategia na rzecz biordznorodnosci 2030,
Strategia dotyczgaca integracji systemu energetycznego,
Strategia ,,0d pola do stolu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla srodowiska systemu
zywno$ciowego,
Europejska Strategia przemystowa,
Strategia na rzecz zrdwnowazonej i inteligentnej mobilnosci.

o gk~ wN

® N

LSR realizuje zapisy Europejskiego Prawa Klimatycznego (lepszego dostepu do czystszej, tanszej
i bezpieczniejszej energii), Ekologizacji budynkow, tworzenia miejsc pracy, poprawy jakosci Zycia (odnowienie
budynkow przyczyniajace si¢ do poprawy jako$ci zycia i zmniejszenia emisji gazOw cieplarnianych, a takze
cyfryzacji i zwigkszenia recyklingu materiatow), Strategiq na rzecz bioroznorodnosci 2030, ktoérej celem jest
zapewnienie, aby do 2030 r. europejska roznorodnos$¢ biologiczna weszta na $ciezke regeneracji z korzyscia dla
przyrody, ludzi i klimatu; Strategiq ,,Od pola do stotu” (Uwzgledniajaca w kompleksowy sposob wyzwania
zwigzane ze zrownowazonymi systemami zywnosciowymi i podkreslenie znaczenie zwigzkéw migdzy zdrowiem
ludzi, zdrowiem spoleczenstwa i zdrowiem planety) oraz Europejskq strategiq przemystowg (promocja przemystu
bardziej zielonego, wzmocnionego cyfrowo i opartego na obiegu zamknigtym).

Kluczowym dokumentem dla procesu opracowania dokumentu strategii byt Plan Strategiczny dla WPR na lata
2023-2027, wskazujacy zasady realizacji przez lokalne grupy dziatania (LGD) wybranych strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR) na obszarach wiejskich. Plan Strategiczny dla WPR na lata 2023
— 2027 wskazuje zakresy wsparcia, w ramach ktorych realizowane beda operacje, ktore pozwola zrealizowac
zatozenia podej$cia LEADER oraz RLKS.

Proces opracowania strategii byt realizowany zgodnie z dobrymi praktykami partycypacji spotecznej. Potozono
nacisk na uspolecznienie prac nad strategia. Zasade partnerstwa i wspolpracy z interesariuszami uwzgledniono
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w systemie wdrazania i ewaluacji strategii. Ograniczono liczb¢ celow szczegdtowych do takich, ktére w procesie
tworzenia strategii uznano za priorytetowe i majace decydujgcy wpltyw na realizacje wizji rozwoju gospodarczego
obszaru. Zatozono rownos$¢ Partneréw w podejmowaniu decyzji w procesie opracowania strategii. Konstruujac liste
projektow skupiono si¢ na przedsiewzigciach partnerskich i zintegrowanych, czyli takich, ktore rozwigzuja wspdlne
problemy lub wzmacniaja i rozwijaja potencjaty gmin, ich zasoby spoteczne i kulturowe, wywotujac efekt
rozwojowy dla wszystkich mieszkancow. Wspolpraca i koordynacja dziatan (zarzadzanie zintegrowane) bedaca
elementem systemu wdrazania strategii przyczyni si¢ do maksymalizowania efektow ponoszonych naktadow ze
srodkéw publicznych. Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii, uwzglgdniajac
elastyczno$¢ przyjetych rozwiazan, tak by zwiekszy¢ sprawno$¢ realizacji strategii i skuteczno$¢ wykorzystywania
dostepnych zewnetrznych zrodet finansowania.

Zgodnie z ww. zasadami przygotowywania LSR, w tym przeprowadzonymi konsultacjami spotecznymi, LGR
»Wielkie Jeziora Mazurskie” wskazano w strategii trzy priorytetowe cele, na ktorych bedzie koncentrowato si¢
wsparcie beneficjentow:

1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoju biogospodarki lub zielonej gospodarki,
2. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej,

3. Wigczenie spoleczne seniorow, ludzi mlodych lub osob w niekorzystnej sytuacji.

W odniesieniu do dokumentéw krajowych LSR nawigzuje do zapisow przyjetych w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, w tym z takimi priorytetowymi Kierunkami interwencji, jak:

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo.

1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjna
obszarow.

2.2. Wspieranie przedsigbiorczos$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym.

Strategia realizuje bezposrednio réwniez cele zawarte w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030 -
Trzecia Fala Nowoczesnosci odnoszacych sie do nowoczesnosci poprzez tworzenie warunkOw sprzyjajacych
przedsigbiorczosci, przeciwdziataniu ubodstwa i zapobieganiu wykluczeniu spolecznemu oraz przeciwdziataniu
marginalizacji i peryferyzacji obszaréw problemowych.

LSR wpisuje si¢ takze w wybrane cele Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 wspierajac
poprawe zagospodarowania przestrzennego i planowania przestrzennego w skali gmin i regionu. Dzigki wdrazaniu
zapisOw strategii ulegnie poprawie atrakcyjnos¢ gmin i regionu, a takze wykorzystanie potencjatu zwigzanego
z posiadanym dziedzictwem kulturowym, co bedzie zgodne z zatozeniami Strategii zrownowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030, w ktorej okreslono cel glowny wraz z trzema celami szczegélowymi i odpowiednimi
priorytetami, m.in. dotyczacymi adaptacji do zmian klimatu i przeciwdzialania tym zmianom.

W odniesieniu do dokumentéw planistycznych o zasiggu regionalnym niniejszy dokument wpisuje si¢ w realizacje
Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do 2025 r., ktorego zapisy
dotycza m.in. kwestii wyrownywania standardow europejskich, dgzenia do dostosowania lokalnej gospodarki do
wspotczesnych potrzeb. W ww. dokumencie przyjeto scenariusz inteligentnej konkurencyjnosci regionu, ktory
zaktada: pelne 1 efektywne wykorzystanie najlepszych zasobow wewnetrznych, koncentracje tematyczng
w mysleniu o czynnikach rozwoju, traktowanie proceséw polaryzacji i dyfuzji jako zapewniajacych obszarom
peryferyjnym mozliwo$¢ wlaczenia si¢ w procesy rozwojowe, wspodlpracg na rzecz rozwoju regionu,
konkurencyjno$¢ i innowacyjnosc.
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W Strategii wyodrgbniono trzy priorytety obejmujace: konkurencyjng gospodarke, otwarte spoteczenstwo

i nowoczesne sieci. Z przyjetych priorytetow wynikaja 4 cele strategiczne:

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, ktory obejmuje najwazniejsze zagadnienia na styku gospodarka-
spoteczenstwo,

2. Wzrost aktywnosci spolecznej — zawierajacy cele operacyjne ze sfery spoteczenstwo-Sieci,

3. Wazrost liczby i jakosci powigzan sieciowych — ukierunkowany gltownie na sfer¢ rozwoju gospodarczego
regionu,

4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju — majacy wplyw na realizacje wszystkich pozostatych celow
strategicznych.

Cel gtéwny Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do 2025 r. -
"Spojnos¢ ekonomiczna, spoleczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy", w kontekscie regionalnym
ma by¢ osiagnigty dzigki inteligentnej specjalizacji regionu obejmujacej ekonomi¢ wody, drewno i meble oraz
zywno$¢ wysokiej jakosci. Te trzy obszary regionalnej gospodarki stanowig o potencjale wewngtrznym WOj.
warminsko-mazurskiego.

Ponadto Cel 3 w LSR powiazany jest ze Strategiq Warminsko-Mazurskie 2030 zaktadajaca wysoki poziom
edukacji i partycypacji spotecznej, ktory bedzie wpltywal na realizacje oczekiwanych efektéw interwencji
sformutowanych w tej Strategii w stosunku do LSR 2023-2029 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie”.

Efekty Strategii Warminsko-Mazurskie 2030 dotyczace celu strategicznego:
1. Kompetencje przyszlosci to:
e silne organizacje spoteczne i $wiadczace ushugi turystyczne;
e rozwini¢te kompetencje kluczowe i programy podnoszace kwalifikacje mieszkancow;
e rozwini¢ta e-administracja;
e kompetentne instytucje otoczenia biznesu wspierajace lokalny biznes;
e zorganizowany system wsparcia i opieki nad seniorami;
e aktywne lokalne centra/o$rodki kultury;
e aktywne i doposazone stuzby ratownicze;
2. Mocne fundamenty:
e wysoki kapital spoleczny budowany w oparciu o projekty wspotpracy wlaczajace rozne grupy
mieszkancow;
e rozwinieta infrastruktura aktywnego wypoczynku,
3. Kreatywna aktywnos¢:
e dobrze rozwinigta infrastruktura aktywnosci spolecznej, kulturalnej i edukacyjnej;
e rozwinieta wspotpraca sieciowa pomiedzy JSFP, lokalnym biznesem i NGO.

LSR nawiazuje takze do Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-mazurskiego, gdzie
polozono nacisk na zréwnowazony rozwdj przestrzenny wojewodztwa, realizowany za posrednictwem cech
i zasobow przestrzeni regionu, dla zwigkszenia jego spdjnosci w wymiarze przestrzennym, spolecznym
i gospodarczym, z uwzglednieniem tadu przestrzennego oraz zachowania wysokich walorow $rodowiska
i krajobrazu. Inne wazne dokumenty, ktorych zapisy uwzgledniono w trakcie prowadzonych prac nad LSR,
szczegodlnie w obszarach dotyczacych ochrony dziedzictwa przyrodniczego i racjonalnego wykorzystania zasobow
przyrody, a takze dalszej poprawy jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego dla ochrony zdrowia
mieszkancoéw Polski oraz ochrony klimatu, to:

— Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Warmirsko-Mazurskiego do roku 2030.

— Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewédztwa Warmirnsko-Mazurskiego na lata 2023-2028.
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LSR jest takze zgodna z takimi dokumentami, jak:
1. Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim do roku 2025 - wpisuje si¢ ona w cel:
Rozwdj regionalnych produktéw turystycznych.
2. Wojewdodzki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej i Solidarnej Warmia i Mazury 2021-2025 — wpisuje
si¢ w cel 4.3. Rozwijanie zasobow wiedzy na temat ekonomii spoteczne;j.

Wielkie Jeziora Mazurskie 2030 Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego, gdzie celem gtownym jest wzrost
konkurencyjnoséci obszaru funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich (OF WJM) w zakresie atrakcyjnosci
turystycznej, warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i warunkéw
zycia. Zapisy LSR spdjne sg z nastepujacymi celami i kierunkami dziatan dokumentu:

1. Cel strategiczny 5.1. : Wysokiej jakosci $rodowisko przyrodnicze (np. edukacja ekologiczna,

szkolenia, kampanie reklamowe, opracowanie planow zagospodarowania przestrzennego przy szlakach
turystycznych);
2. Cel strateqgiczny 5.2.: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spolecznej (wsparcie mieszkancow OF

WIM na kazdym etapie edukacji w budowaniu ich potencjatu rozwojowego, zarowno w zakresie
kompetencji podstawowych, przygotowania do konkurowania na rynku pracy, jak i rozwoju wiasnej
przedsigbiorczosci),

5.2.2. Kierunek dzialan 2. Nowoczesna edukacja — Konkurencyjny rozwoj (wsparcie poprzez
instrumenty finansowe i promocyjne przedsigbiorcéw, system szkolen i wsparcia dla lokalnych
organizacji pozarzadowych, projekt matych grantdéw na realizacje edukacyjno-kulturalnych zajgc
dla dzieci i mtodziezy ze srodowisk wiejskich oraz realizacj¢ kursow i programow tematycznych
wychodzacych naprzeciw potrzebom spolecznosci lokalnych, w tym shuzacych podnoszeniu
kompetencji cyfrowych, rozwoj inicjatyw stuzacych ksztattowaniu postaw obywatelskich
i Wzmacnianiu kapitatu spotecznego),

5.2.3. Kierunek dzialan 3. Integracja spoleczna i Kkulturalna — ToZsamos$¢ i zaufanie
(organizacyjne i finansowe wsparcie 0sob i instytucji dziatajacych na rzecz spoteczenstwa WIM —
matych os$rodkoéw opieki spotecznej, NGO, animatorow spolecznych, lokalnych liderow,
wolontariatu, wspoétpraca instytucji kultury (m.in. w zakresie utworzenia sieciowej oferty),
wsparcie organizacyjne i finansowe oraz promocja imprez sportowych i kulturalnych - zaréwno
istniejacych, jak i nowych ponadlokalnych wydarzen (finalnie utworzenie kalendarza imprez
WJIM), edukacja w zakresie dziedzictwa kulturowego, wsparcie kapitalu spotecznego (od
przedszkola do seniora), zwigckszanie atrakcyjnosci miejsc publicznych, w tym nowe inwestycje)

3. Cel Strategiczny 5.4.: Konkurencyjna Gospodarka

5.4.2. Kierunek dzialan 5. Przedsi¢biorczos$é i satysfakcjonujaca praca (wsparcie podmiotéw
gospodarczych rozwijajacych lokalne i regionalne produkty w tym kultywujace tradycje
rzemie$lnicza, jak i nalezace do inteligentnych specjalizacji, wsparcie wspotpracy lokalnych
podmiotow gospodarczych (w tym z obszaru inteligentnych specjalizacji) tworzenie systemow
i wsparcie marketingu produktow z Obszaru Wielkich, Jezior Mazurskich w oparciu i technologie
informacyjne i komunikacyjne, wspieranie dziatalno$ci i powstawania nowych instytucji
wspierajgcych rozwdj, przedsigbiorczosci, w tym inkubatoréw przedsigbiorczosci (filie
inkubatorow, strefy spotkan, przestrzeni co-workingowych), dziatania shuzace przygotowaniu
i promocji terenow inwestycyjnych, rozwdj ustug opiekunczych dla dzieci w wieku 0-3 (wsparcie
wczesnego powrotu rodzica na rynek pracy), wsparcie edukacji w zakresie przedsigbiorczo$ci
z wykorzystaniem dostepnych zrodel i nowoczesnych technologii (dotacje do ksztalcenia).

5.4.3. Kierunek dzialan 6. Regionalne produkty turystyczne Wielkich Jezior Mazurskich
(utworzenie spojnego i droznego systemu szlakow dla turystyki aktywnej (np. Rowerowa Petla
Mazurska — dalszy rozwoj szlaku wokot Wielkich Jezior Mazurskich wraz z szlakami lokalnymi
polaczonymi z Petlg, infrastruktura portowa, zagospodarowania nabrzezy jezior i rzek wraz
z infrastrukturg towarzyszacg), utworzenie systemu $ciezek edukacyjno-rekreacyjnych, rozwoj
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biwakowisk i bindug, budowa parkow tematycznych aktywnego wypoczynku, rozwoj
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, wspieranie tworzenia atrakcji dostgpnych roéwniez
w czasie zlej pogody i tworzacych oferte caloroczng, rewitalizacja centréw miast i wsi oraz
obszarow istotnych dla dziedzictwa kulturowego i atrakcyjnych turystycznie, dbatos¢ o estetyke
krajobrazu, tworzenie systeméw i wsparcie marketingu produktéw z Obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich).

Ponadto LSR jest réwniez zgodna z dokumentami o charakterze ponadlokalnym, a mianowicie:

Strategiq Terytorialng. Partnerstwo Gmin Wegorzewo i Pozezdrze oraz Powiatu Wegorzewskiego — (okres od
2021 r. do 2027 r., z perspektywa do 2030 r.).

1. Cel strategiczny 1. - Wzrost konkurencyjnos$ci gospodarki w oparciu o endogenne potencjaly.

e Cel operacyjny 1.1. — Rozbudowa/rozwdéj infrastruktury uslug turystyczno-rekreacyjnych
(rozbudowa/unowoczesnienie portow, przystani zeglarskich, ciezek rowerowych, pieszych, tematycznych,
swietlic; zwigkszenie iloéci/dostgpnosci miejsc noclegowych na terenie Partnerstwa).

e Cel operacyjny 1.2. — Budowanie marKki ,,P6lnocna Brama Mazur” (sieciowanie ustug i produktow
turystycznych, organizacja wydarzen promocyjnych, promowanie produktéw lokalnych).

e Cel operacyjny 1.4. — Wsparcie mieszkancow w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorczosci (pobudzenie
rozwoju postaw przedsiebiorczych wsrod mtodziezy w szkotach, pokazywanie dobrych praktyk z zakresu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przy wsparciu lokalnych przedsi¢biorcow ( projekt Akcelerator Idei
— Mtodzi kreatywni), doradztwo w zakresie zalozenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, doradztwo dla
przedsigbiorcow i rolnikow z zakresu pozyskiwania funduszy na zatozenie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, stworzenie bazy informacji gospodarczych, sieciowanie ustug, wsparcie w pozyskiwaniu
srodkow na rozwdj gospodarstw agroturystycznych).

2. Cel strategiczny 2. Wzrost atrakcyjnosci_obszaru Partnerstwa poprzez aktywnos$¢ i integracje
spoleczna oraz rozwéj kapitalu spolecznego.

o Cel operacyjny 2.1. - Budowanie spoleczenstwa obywatelskiego (wsparcie sektora pozarzagdowego-
merytoryczne, finansowe i lokalowe, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oséb starszych, szkolenia
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, wzrost samoorganizacji - rozwoj wolontariatu, wzmocnienie
dziatan kadrowo-szkoleniowych dla NGO’s, dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy majace na celu
budowanie postaw obywatelskich, aktywizacja mieszkancow poprzez edukacj¢ i promocj¢ narzedzi
partycypacji obywatelskiej, dziatania majace na celu wzrost $wiadomosci obywatelskiej — edukacja
i trening w praktyce).

e Cel operacyjny 2.2. - Wzmocnienie integracji mieszkancow oraz budowania tozsamosci lokalnej
(angazowanie spotecznosci lokalnej w organizacje wspolnych wydarzen, projektow oraz imprez, Spoteczna
integracja osob niepetnosprawnych i trwale wykluczonych z zycia spotecznego, dziatania edukacyjne dla
dzieci i mtodziezy majace na celu budowanie patriotyzmu i tozsamosci lokalnej, stworzenie przestrzeni do
dialogu spotecznego, wsparcie lokalnych liderow - zapobieganie wypaleniu).

o Cel operacyjny 2.3. - Wykorzystanie do§wiadczen i potencjalu LGD/LGR jako prospolecznego
I prorozwojowego Lidera (wspotpraca migdzysamorzadowa i migdzysektorowa z podmiotami
gospodarczymi, edukacyjnymi, itd., wsparcie sektora przedsigbiorczos$ci — istniejacych i potencjalnych
podmiotow, inicjowanie dziatan zmierzajacych do zrzeszania i sieciowania organizacji pozarzadowych
z obszaru Partnerstwa, wspieranie sektora spotecznego - merytoryczne, finansowe i lokalowe).

3. Cel strategiczny 3 - Ochrona zasobow przyrodniczych obszaru Partnerstwa.
e Cel operacyjny 3.2. - Ochrona sSrodowiska naturalnego (edukacja proekologiczna, wzmocnienie
$wiadomosci ekologicznej).
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Strategia terytorialna. Partnerstwo Stowarzyszenie Warminsko-Mazurskich Gmin Pogranicza.
(rozwoju gmin Pogranicza w horyzoncie roku 2030 (2035)) .
1. Projekt strategiczny 1: Magnetyczne Pogranicze
Integracja i koordynacja oferty czasu wolnego opartej o unikatowe walory Pogranicza.
Stworzenie fundamentow pod kompleksowa oferte ustug dla seniorow.

Rozwoj lokalnych podmiotow gospodarczych i budowanie wspdlnej marki produktéw Pogranicza.
. Projekt strategiczny 3: Aktywne Pogranicze
e Utworzenie (sieciowego / mobilnego) Uniwersytetu Ludowego Pogranicza z szerokg ofertg kulturalng

N

i edukacyjng petnigcego takze role centrum wsparcia organizacji pozarzadowych i wolontariatu.
e Uruchomienie przedsigbiorstw spotecznych m.in. pod katem wsparcia gingcych zawodoéw lub budowy sieci
samopomocy, w tym sklepéw socjalnych (np. wg modelu Fundacji Wolne Miejsce).

Przeanalizowano rowniez powiatowe i gminne dokumenty dot. rozwiazywania problemow spotecznych. Analiza
wykazata zbiezno$¢ wykazywanych tam problemow i potrzeb z diagnozg wykonang w ramach opracowania LSR
LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”. Przeanalizowano w szczeg6lnosci: Powiatowg strategie rozwigzywania
problemow spolecznych w powiecie gizyckim na lata 2019 — 2026, Powiatowy Program Rozwigzywania
Problemow Spotecznych w Powiecie Wegorzewskim na lata 2016 — 2023 oraz Strategi¢ Rozwiazywania Problemow
Spotecznych Powiatu Ketrzynskiego na lata 2021 — 2030.

Cele i1 przedsiewziecia zawarte w LSR analizowano réwniez pod wzgledem zgodnos$ci z dokumentami
planistycznymi JST bedacych partnerami LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie:

— Strategia rozwigzywania problemow spotecznych Gminy Wegorzewo na lata 2021 — 2027.

— Strategia Rozwoju Gminy Srokowo do 2025 r.

— Strategia Rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Wydminy 2017 — 2030.

— Strategia Rozwoju Gminy Mitki na lata 2020 — 2025.

— Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2022 — 2030.

— Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2021 — 2031.

Cele szczegotowe LSR na lata 2023 — 2029: C.1. Rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki, C.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, C.3. Wlgczenie spoteczne seniorow,
ludzi miodych lub o0séb w niekorzystanej sytuacji wpisujg sie¢ W podstawowe kierunki rozwoju wszystkich
wymienionych wyzej dokumentéw strategicznych: szczebla europejskiego, Kkrajowego, regionalnego,
subregionalnego jak i lokalnego.

Cel szczegdtowy 1 oraz 2 bedzie finansowany w oparciu o PS WPR, natomiast na realizacj¢ celu 3 oprocz srodkow
z EFRROW LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” zamierza pozyska¢ dofinansowanie z innych zrodet (szczegoty
zawarte sg z Planie finansowym — Rozdziat 1X).

2. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

W marcu 2022 roku zostalo opublikowane przez Komisj¢ Europejska badanie oceniajgce dotychczasowy wptyw
podejscia LEADER na rozwoj terytorialny. Z badania plynie wniosek, ze w ramach LEADER-a wypracowano
rozwigzania, ktore na gruncie lokalnym stanowily skuteczng odpowiedz wobec wyzwan i mozliwosci rozwoju
gospodarczego i spotecznego. W badaniu przedstawiono dane z zakresu projektowania, wdrazania i skutkow
podejécia LEADER. Mimo, iz w perspektywie finansowanej 2014 — 2020 $rodki zaplanowane na interwencje¢
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LEADER stanowity ok. 7% $rodkéw EFRROW badanie wykazato duzy wpltyw podejscia do przyczyniania si¢ do
zrownowazonego rozwoju obszarow w catej Unii Europejskie;j.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER przejawia si¢ przede wszystkim w nastgpujacych obszarach:

e Zwiegkszenie kapitalu spolecznego lokalnych spolecznosci, czyli wzmacnianie wigezéw pomiedzy
przedstawicielami wszystkich sektoré6w zycia spoleczno - gospodarczego, rozwijanie kontaktow na
poziomie lokalnym, subregionalnym, regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym, budowanie zaufania,
wymiana informacji, co sprzyja wspotpracy na réoznych poziomach, a takze podejmowaniem ryzyka oraz
szeroko pojetym innowacjom,;

e Poprawa otoczenia instytucjonalnego na poziomie lokalnym dotyczy instytucji, procesow
1 mechanizmow poprzez, ktoére grupy interesu sektora spolecznego, publicznego i gospodarczego
artykutuja swoje potrzeby i1 oczekiwania, korzystaja ze swoich praw oraz staja si¢ platforma do
wypracowywania kompromisow, co z kolei umozliwia zarzadzanie sprawami publicznymi w sposéb oparty
na wspotpracy z przedstawicielami wszystkich sektorow;

e Lepsze efekty i wyniki w poréwnaniu do wdrozenia standardowym systemem (projekty realizowane
z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan grup docelowych, pozwala na wypracowywanie innowacyjnych
rozwigzan, ktore angazujg wszystkie sektory zycia spoteczno — gospodarczego np. w 2021 roku na
obszarze LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” powstata Szkota Zeglarstwa i Wedkarstwa, ktorg otworzyta
organizacja pozarzadowa, trwatos¢ projektu zapewnia Gmina poprzez finansowanie kurséw zeglarskich
i wedkarskich dla lokalnej spotecznosci, a sektor gospodarczy udostepnia bezptatnie zakupionym
w ramach projektu jednostkom ptywajacym (zaglowka i motorowka) miejsce w porcie. Realizacja tego
projektu wskazuje na konieczno$¢ wsparcia realizacji projektow w partnerstwie w LSR na lata 2023 - 2029
ze wzgledu na warto$¢ dodana, ktora uzyskuje lokalna spotecznos¢ oraz osiagnicty efekt
komplementarnosci.

Rola LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” jest opracowanie i realizacja LSR na obszarze wiejskim 9-ciu gmin
cztonkowskich. Dokument ten realizuje zasade rzeczywistego partnerstwa, innowacyjnosci i wielosektorowosci.
W ramach LSR zaplanowano projekty, ktore maja warto$¢ dodang w poréwnaniu do ,,klasycznych dziatan” np.
dziewie¢ koncepcji Inteligentnych Wiosek oraz ktére maja za zadanie animowac rozwdj lokalny, zwigkszaé
kompetencje na poziomie lokalnym np. w zakresie wiaczania ludzi starszych, seniorow oraz oséb w niekorzystanej
sytuacji, a takze w zakresie tworzenia miejsc pracy, innowacji i inkluzywnosci.

Ponadto LSR na lata 2023 - 2029 przewiduje realizacj¢ projektow partnerskich — jednego na poziomie krajowym
oraz jednego na poziomie mig¢dzynarodowym. Realizacja tego typu projektow shuzy wymianie doswiadczen,
wzmocnieniu potencjatu, budowaniu relacji i wzajemnego zaufania. Projekty te 1lgcza si¢ rowniez
z innowacyjnoscig i inkluzywnos$cig, gdyz z ich efektow moze korzysta¢ lokalna spotecznos¢ np. realizowany
w latach 2019 - 2020 Questingowy projekt wspolpracy pociagnat za soba wytycznie w kazdej cztonkowskiej
gminie LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” nowego produktu turystycznego — $ciezki questingowej z ktorych
korzysta lokalna spotecznosc¢ jak i turysci. Na uwage zashuguje fakt, ze opracowany quest pieszy na ternie gminy
Gizycko jest jednym z najczeSciej pobieranych questow z platformy: www.questing.pl. Dodatkowo

zaobserwowano efekt synergii, gdyz organizacje spoteczne z obszaru dziatania LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”
stworzyly trzy koleje $ciezki questingowe (dwie piesze w gminie Wegorzewo: Stowarzyszenie Kal oraz
Stowarzyszenie Perta-Promocja-Edukacja-Rozw6j oraz jedng rowerowg w gminie Budry: Stowarzyszenie
Partnerstwo Dzikie Mazury).

Wspomniane wyzej badanie Komisji Europejskiej wskazuje obszary wymagajace poprawy obejmujg one lepsza
komunikacje oraz przejrzysto$¢ r6l w ramach podejscia LEADER, uproszczeniu procedur, wzmocnienie
wspotpracy i okreS$lenie nowych wskaznikéw dla lepszego uchwycenia przysztych wynikow. W oparciu o te
wskazania LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” przygotowata Plan komunikacji z lokalng spolecznoscig, ktory
opracowano w oparciu o konsultacje spoleczne i ktory uwzglednia kanaty komunikacyjnie z ktorych korzysta

35


http://www.questing.pl/

lokalna spoteczno$¢. Podczas prac nad LSR zaskoczeniem bylo duzo wicksze zainteresowanie lokalnej
spotecznosci konsultowaniem zapiséw LSR podczas imprez masowych w stosunku do konsultacji prowadzonych
w budynkach gmin. LSR na lata 2023- 2029 zaklada wzmocnienie wspotpracy wielosektorowej. Juz na etapie
tworzenia LSR powstata Grupa robocza ds. opracowania LSR, w sklad ktorej wszedt przedstawiciel sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego z obszaru kazdej cztonkowskiej gminy. Osoby te zaangazowane byly
w proces tworzenia dokumentu i obeda nadal zaangazowane w jego wdrozenie, monitoring i ewaluacje.
Przyktadem uproszczenia procedur, ktore zostato wypracowane w ramach wdrazanej LSR na lata 2016 -2023 byty
projekty grantowe skierowane w szczegolnosci do sektora spotecznego, w ktorych LGR ,,Wielkie Jeziora
Mazurskie” przewidziat prefinansowanie operacji do 100 % kosztow kwalifikowalnych projektu. Pozwolito to
ubiega¢ si¢ o wsparcie na realizacje rownych inicjatyw nawet matym, niedo$wiadczonym organizacjom
pozarzadowym. Z punktu widzenia lokalnych grantobiorcéw bardzo wazne byto to, iz procedura aplikowania,
realizacji i rozliczania projektu ograniczona byla do kontaktu z LGD. Pozwolilo to lokalnym przedstawicielem
sektora spotecznego na realizacj¢ ciekawych projektow, a jednoczesnie zdobycia doswiadczenia i nabrania odwagi
do aplikowania o kolejne granty. Doswiadczenia zwigzane z projektami grantowymi wskazaly, ze warto
kontynuowac te forme wsparcia w kolejnej perspektywie finansowej UE.

W oparciu o konsultacje spoteczne LSR wskazuje trzy zakresy wsparcia: przedsigbiorczos¢, mata infrastruktura
publiczna oraz wlaczenie spoteczne. Rozdysponowanie $rodkéw skierowanych do sektora gospodarczego
i publicznego przewidziano w zwyktym trybie konkursowym, natomiast w odniesieniu do sektora spotecznego
oprocz zwyktego trybu konkursowego zaplanowano rowniez: projekty partnerskie, projekty w partnerstwie,
projekty grantowe, w tym opracowanie koncepcji Smart Village. W celu efektywnego wdrozenia LSR
zaplanowano kazdorazowy nabor wnioskéw ograniczony tylko do jednego przedsiewzigcia. Z do$wiadczen
wyniesionych z wdrazania LSR na lata 2016 — 2023 wynika, iz wnioskodawcy przygotowujac wniosek
w konkursie, gdzie przewidziano kilka zakresow wsparcia mieli czasami problem z prawidlowym wskazaniem
zakresu w ramach ktorego aplikowali o $rodki. Konkurs ograniczony do jednego zakresu wyeliminuje takie
sytuacje.

Zgodnie z Panem dziatania wskazanym w LSR na lata 2023 — 2029 LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” zostanie
osiagnigtych minimum 47 wskaznikéw produktu. Natomiast realizacja Planu Komunikacji poprzez dziatania
informacyjne i promocyjne prowadzone przez LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” z pewnoscig pociagnie za sobg
wzmocnienie efektow, ktore zostang osiagnigte poprzez wdrozenie LSR. Duzg role odegra tu rowniez opisany
wyzej efekt synergii oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych spoza budzetu LSR.

Rozdzial VI. Cele i wskazniki

W trakcie przeprowadzonych konsultacji ** skoncentrowano uwage na trzech glownych obszarach, ktérym nadano
rangg celow. Sa to:

C.1 Rozw¢j przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki.
C.2 Poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;j.
C.3 Wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub ludzi mtodych w niekorzystanej sytuacji.

Biorac pod uwage liczbe oraz strukture funkcjonujacych na analizowanym terenie podmiotow gospodarczych
mozna stwierdzi¢, ze jest to subregion relatywnie stabo rozwiniety gospodarczo. Majac na wzgledzie opinie

¥ przy formutowaniu celow Grupa Robocza ds. LSR wykorzystala materiaty zebrane na spotkaniach, ktére miaty miejsce we
wszystkich gminach subregionu
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zebrane podczas konsultacji spotecznych i w oparciu o dane wtorne w ramach realizacji Celu 1 przewidziano dwa
przedsigwzigcia:

P.1.1 Wsparcie podmiotéw podejmujacych pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza.

P.1.2 Wsparcie rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;.

Majac na wzgledzie niewystarczajaca dostgpnos¢ infrastruktury publicznej na badanym obszarze oraz potrzeby
i oczekiwania lokalnej spotecznosci zaplanowano realizacje Celu 2 w tym zakresie za posrednictwem
przedsiewzigcia:

P.2 Budowa, przebudowa, wyposazenie lub doposazenie matej infrastruktury publiczne;j.

W zwiagzku z koniecznoscia pobudzenia aktywno$ci, wspierania inicjatyw spotecznych™ oraz wlaczenia
spotecznego o0s6b milodych, senioré6w oraz grup os6b w niekorzystanej sytuacji zaplanowano realizacje
przedsigwzigcia, ktore zapewni realizacje Celu 3.

P.3 Wsparcie inicjatyw zwiazanych z aktywizacja i wlgczeniem spolecznym.

Przedsigwzigcia w ramach wszystkich celow beda finansowane z EFFROW, natomiast przedsiewzigcia
przewidziane w ramach realizacji Celu 3 bedzie finansowane dodatkowo ze $rodkéw wiasnych LGD, FEWIM,
NOWEFIO, konkursow ofert ogtaszanych przez gminy i powiaty obszaru LGD oraz Samorzad Wojewddztwa,
a takze ze srodkow EFMRA.

Uzasadnienie sformutowania celéw oraz przedsiewzig¢ w oparciu o konsultacje spoleczne oraz powigzania
z analiza SWOT i diagnoza obszaru przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Uzasadnienie sformulowania celow oraz przedsiewzieé¢ zwiazanych z analiza SWOT oraz diagnoza
obszaru

Cel Przedsi¢wzigcie Uzasadnienie sformulowania w oparciu
o konsultacje spoleczne®®, powiazania
z analiza SWOT i diagnoza obszaru

Cel i przedsigwzigcia uzasadniajg zapisy
mocnych stron analizy SWOT subregionu (S,,

P.1.1 Wsparcie podmiotow S3 i Ss); stabych stron (W1, W i W5s), a takze
Rozwoj podejmujacych pozarolnicza szanse (Oq, Oz i Oy) i zagrozen (T,, Tz i Ts).
przedsigbiorczosci, dziatalno$¢ gospodarczg. Wskazane przedsiewzigcia sg powigzane z
W tym rozwoj P.1.2 Wsparcie rozwoju problemami: 1. Niedostosowanie lokalnego
biogspodarki lub pozarolniczej dziatalnosci rynku pracy do potrzeb rozwijajacych sig
zielonej gospodarki gospodarczej. sektorow i branz lokalnej gospodarki oraz mate

zroznicowanie zrodet dochodéw ludnosci i 2.
Krotki sezon turystyczny.

Zasadnos¢ celu i przedsigwzigcia potwierdzaja:
mocna strona (S1), staba strona (W,), a takze
szansa (O,) i zagrozenie (T3). Przedsiewzigcie

Poprawa dostgpu do P.2 Budowa, przebudowa, ma zwigzek z problemem zdefiniowanym w
malej infrastruktury wyposazenie lub doposazenie malej ramach prowadzonych konsultacji jako 3.
publicznej infrastruktury publicznej. Niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej,

okototurystycznej oraz zwigzanej z
funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych,

13 Jako inicjatywe rozumie si¢ rowniez opracowanie koncepcji Smart Village, a takze jej realizacje
18 Efektem konsultacji spolecznych sa zdefiniowane problemy, ktore zostaly przedstawione w rozdziale IV
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w tym takze elementéw matej infrastruktury.

Wiaczenie spoteczne
senioroéw, ludzi
mitodych lub ludzi
mtodych w
niekorzystanej sytuacji

P.3 Wsparcie inicjatyw zwigzanych
z aktywizacjg i wlaczeniem
spotecznym.

W tym przypadku cel i przyjete przedsigwziecie
uzasadnia mocna strona (S,), a takze staba
strona (W3), szansa (Os) oraz zagrozenia (T i
Ts3). Realizacja przedsigwzigcia przyczyni si¢ do
rozwigzania problemu 4. Marginalizacja
obszaru.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023 - 2029, a w szczeg6Olnosci osiagniecie wskazanych
wskaznikéw produktu i rezultatu bedzie miato pozytywny wptyw na rozwoj spoteczno — gospodarzy obszaru LGR
»Wielkie Jeziora Mazurskie”. Realizacja wskaznikow zalozonych w ramach Celu 1 bedzie pozytywnie
oddzialywa¢ w zakresie wzrostu przedsigbiorczo$ci, W ramach Celu 2 nastgpi poprawa gminnych zasobow
infrastrukturalnych w zakresie publicznej oferty dla lokalnej spotecznosci, natomiast w zakresie Celu 3 nastapi
wzrost aktywnosci spoteczne;.
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Tabela 10. Cele, przedsiewziecia i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY 1 | Rozwéj przedsiebiorczo$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki
Stan Plan .
Wskazniki rezultatu Jednostka miary | poczatkowy 2029 rok Zrodto danych/sposdb pomiaru
2023 rok
WR.1.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy sztuki 0 15 LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
sprawozdania
WR.1.2 | Liczba operacji przyczyniajacych si¢ do realizacji na LGD/ badania wtasne, beneficjenci/
obszarach wiejskich celow w zakresie zrOwnowazonego sztuki 0 9 sprawozdania
srodowiskowego oraz osiggniecia celow w dziedzinie
tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania do niej
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt -
Przedsiewzigcia Grupy celowe grantowy_, prOJ_ekt Wartos¢ ;
partnerski, projekt Nazwa Jednostka Stan Zrédio danych/sposob
w partnerstwie, miary poczatkowy Plan pomiaru
itp.) 2023 rok 2029 rok
Wsparcie Osoby fizyczne, | konkurs Liczba operacji LGD/ badania wiasne,
podmiotow w tym rolnicy polegajacych na beneficjenci/
P1.1. | podejmujacych utworzeniu nowego sztuka 0 15 sprawozdania
pozarolnicza przedsiebiorstwa
dziatalno$¢
gospodarcza
Wsparcie rozwoju | Mate i $rednie Liczba operacji LGD/ badania wtasne,
P12 po.zarolnicz.ej przedsiebiorstwa konkurs polega.jqc-ycl} na sztuka 0 9 beneficjenci/
dziatalnosci rozwoju istniejacego sprawozdania
gospodarczej przedsiebiorstwa
SUMA 24
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2.0 \ CEL OGOLNY 2 | Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
Stan
Wskazniki rezultatu Jednostka miary | poczatkowy | Plan 2029 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
2023 rok
Liczba os6b korzystajacych z lepszego dostepu do LGD/badania wtlasne,
w2.1 | ustug i infrastruktury sztuka 0 1200 beneficjenci/sprawozdania
spatl Wikazniki produkiu
realizacji
(konkurs, i
projekt
L grantowy, ]

BT SRR RN projekt Nazwa Jednostka Zrodto danych/sposob
partnerski, miary Stan poczatkowy | Plan pomiaru
projekt w 2023 rok 2029 rok

partnerstwie,
itp.)

Budowa, 0soby prawne konkurs Liczba operacji LGD/badania wiasne,

przebudowa, zwigzanych z beneficjenci/sprawozdania
po | Wyposazenie lub . poprawa dostepu sztuka 0 11

doposazenie malej do matej

infrastruktury infrastruktury

publicznej publicznej

SUMA 11




3.0 CEL OGOLNY 3 Wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub ludzi mtodych w niekorzystanej sytuacji
. Stan Plan 2029 , .
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka miary | poczatkowy rok Zrodto danych/sposdb pomiaru
2023 rok
w3.1 | Liczba os6b objetych wspartymi projektami wiaczenia LGD/badania wtlasne,
osoba 0 700 L .
spotecznego beneficjenci/sprawozdania
Liczba wspartych strategii inteligentnych wsi sztuka 0 9 LGD/badania wtasne, sprawozdania
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
S grantowy, projekt Wartos¢
7 Tz e Sy RN partnerski, projekt Nazwa Jednostka Stan Zrodto danych/sposob
W partnerstwie, miary Plan pomiaru
itp.) poczatkowy | 5059 1o
' 2023 rok
Wsparcie inicjatyw | osoby fizyczne, konkurs, Liczba inicjatyw LGD/badania wtasne,
zwigzanych z 0soby prawne, projekty grantowe, | zwigzanych beneficjenci/sprawozdania
aktywizacjg i LGD, jednostki orojekty z aktywizacja sztuka 0 11
wlgczeniem organizacyjne . i wiaczeniem
. . partnerskie,
b3l spotecznym nieposiadajace spotecznym
3. b Sci rojekty w - — :
OSOBOWOSEL Projeity w Liczba operacji LGD/badania wtasne,
prawnej, ktorym | partnerstwie X badani )
ustawa . ukierunkowanych beneficjenci/sprawozdania
przyznaje : tuk 0 1
zdolnoéé prawna na opracowanie sztuka
koncepcji
inteligentnych wsi
SUMA 12
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Rozdziat VII. Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

1. Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno - instytucjonalnych

LGD na podstawienie szerokich konsultacji z mieszkancami oraz powotang Grupg Roboczg ds. opracowania LSR,
a takze na podstawie opracowanej diagnozy spotecznej wypracowata przejrzyste i niedyskryminujace procedury
wyboru operacji. Wstepne zatozenia procedury oceny operacji i ich ewentualna aktualizacja badZz zmiana zostaty
opracowane na podstawie uwag zglaszanych przez cztonkéw Rady podejmujacych decyzje o wyborze operacji
w ramach wdrozenia LSR 2016 - 2023 oraz przez uczestnikow spotkan z mieszkancami, ktore odbywaty sie
w ramach konsultacji spotecznych w trybie stacjonarnym oraz on-line.

Cztonkowie Zespolu Redakcyjnego ds. LSR zebrali zglaszane przez uczestnikow konsultacji spotecznych
propozycje rozwigzan, ktore nastgpnie zredagowali zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
z wypracowanymi zatozeniami strategii tj. diagnoza, celami i przedsiewzigciami. Przyjete procedury majg na celu
efektywne wykorzystanie zaplanowanych w budzecie $rodkow finansowych, a przede wszystkim pobudzenie
lokalnej gospodarki (w LSR 40% dostepnych $rodkow przeznaczono na wsparcie przedsigbiorczosci).

Przyjete procedury wyboru operacji daja gwarancje petnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w tym osiggni¢cia
zawartych w strategii celow i wskaznikow.

W LSR przewiduje si¢ realizacje nastepujacych typow operacji:

1. Operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD, w tym operacja realizowane w partnerstwie oraz
projekty partnerskie.

2. Projekty grantowe, w tym projekty grantowe w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi oraz
w zakresie przygotowania projektow partnerskich.

W dokumentacji zwigzanej z wdrazaniem LSR znajduja si¢ zasady i regulaminy okreslajace przejrzysty podziat
zadan 1 zakres odpowiedzialnosci organow LGD, zapisy pozwalajace na zapewnienie w naborze tych samych
kryteriow wyboru, organizacj¢ naborow, procedure weryfikacji wstepnej (zgodno$s¢ z LSR) i1 zgodnosé¢
z lokalnymi kryteriami wyboru zlozonych wnioskow, ustalanie kwot wsparcia, przedstawiony zostat system
glosowania oraz tryb wnoszenia odwotania i protestu od rozstrzygnig¢ Rady.

W ramach operacji realizowanych w zwigzku z wdrazaniem LSR przewiduje si¢ premiowanie dzialan na rzecz
zdefiniowanych grup oséb w niekorzystanej sytuacji (kobiet, 0s6b z niepetnosprawno$ciami). W najwigkszym
stopniu premiowane bgdg operacje, ktore oprocz osiggniecia okreslonych wskaznikow produktu przewiduja takze
dziatania animacyjne, komunikacyjne i informacyjne dostosowane (racjonalne, adekwatne) do potrzeb grup osob
w niekorzystanej sytuacji. Tego typu kompleksowe wsparcie zagwarantuje osiagnigcie nie tylko wskaznikow
produktu, ale rowniez odpowiednich wskaznikoéw rezultatow.

Pomoc w ramach wdrazania LSR przyznaje si¢ w formie:

1. Zwrotu cze$ci kosztow kwalifikowalnych w wysokosci do 500 tys. zt

2. Kosztéw jednostkowych w przypadku pomocy stanowigcej grant na przygotowanie koncepcji inteligentne;
wsi w ramach projektu grantowego w wysokosci 4 tys. zk

3. Platnos$ci ryczattowych w przypadku pomocy na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne w wysoko$ci od 30 do 65 tys. zt (wysoko$¢ wsparcia zostata ustalona w oparciu
o konsultacje spoteczne, zebrane fiszki projektowe oraz dotychczasowe doswiadczenie zwigzane
z wdrazaniem LSR na lata 2016-2023).

42



W LSR przewidziano dofinansowanie w wysokosci:

a) do 65% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje produkcyjne,

b) do 100% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji obejmujacych inwestycje nieprodukcyjne,
z tym, ze do 75% kosztow kwalifikowalnych w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych,
z czego pomoc finansowana z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztéow kwalifikowalnych,
a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze $Srodkow budzetu panstwa,

€) nie wyzszej niz 500 tys. zt na beneficjenta, takze w przypadku sumy pomocy uzyskanej przez podmiot
bedacy beneficjentem lub grantobiorca, z wytaczeniem LGD i JSFP,

d) nie nizszej niz 30 tys. zl na operacj¢, a w przypadku projektu grantowego w zakresie przygotowania
koncepcji inteligentnej wsi — 20 tys. zt

Pomoc na operacje wdrazajace LSR przyznanie si¢ nastepujacym podmiotom:

1. Osobom fizycznym, w tym wykonujacym dziatalnos¢ gospodarcza.
2. Osobom prawnym, w tym mikro i matym przedsigbiorstwom, organizacjom pozarzadowym, JSFP.
3. Jednostkom nieposiadajacym osobowosci prawnej, ktorej ustawa nadaje zdolnos¢ prawna.

Warunkiem uzyskania pomocy przez w/w podmioty jest wykazanie zwigzku z obszarem objetym LSR tj. miejsce
zamieszkania/ siedziba/ oddzial znajduje si¢ na obszarze objetym LSR.

W oparciu o analiz¢ obszaru, ktéra wykazata znaczace zasoby turystyczne zaplanowano realizacje dwodch
projektéw partnerskich: krajowego i zagranicznego, w ktorych wykorzystany bedzie potencjal kulturowy oraz
przyrodniczy i w ramach ktorych realizowane beda dziatania przyczyniajace si¢ do wlaczenia spolecznego ludzi
mtodych, oséb starszych oraz grup osob w niekorzystanej sytuacji. Wspotpraca LGD na poziomie krajowym oraz
miedzynarodowym pocigga za sobg wymiang do$wiadczen, wzrost aktywno$ci spotecznej, poznawanie tzw.
,,dobrych praktyk”, poszerzenie wiedzy oraz nabycie szeroko rozumianych kluczowych kompetencji spotecznych
co pozwala na jeszcze efektywniejsze wdrazanie LSR.

2. Sposob ustanawiania i zmiany Kryteriow wyboru

Zatozenia lokalnych kryteriow wyboru zostaty zaakceptowane przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD 05 czerwca
2023 r., ktore zostalo poprzedzone szerokimi konsultacjami spotecznymi. Zaréwno opracowanie kryteriow, jak
i ich zmiana zostaty sformutowane juz na etapie konsultowania LSR ze spoteczno$cia lokalng dajac podstawe do
uruchomienia procedury zmiany badz uaktualnienia kryteriow.

Przeprowadzany monitoring wdrazania LSR oraz przeprowadzana na jego podstawie aktualizacja strategii moze
by¢ przyczynkiem do zmiany lokalnych kryteriow w celu wyboru bardziej efektywniejszych operacji
przyczyniajacych si¢ do osiggania zatozonych w strategii celow, przedsigwziec 1 wskaznikow.

Inicjatywe zmiany lokalnych kryteriow wyboru i procedur ma Rada LGD lub Zarzad. W tym celu organy te
zglaszaja pisemng propozycje zmian wraz ze szczegdtowym uzasadnieniem. Propozycje zmian sg rozpatrywane
i uchwalane na Walnym Zebraniu Cztonkoéw. W przypadku zmiany lokalnych kryteriow bgda one obowigzywaé
dla konkursow ogloszonych dopiero po dniu zatwierdzenia zmian. W oparciu o zatwierdzone przez WZC zmiany
biuro LGD bedzie zobowigzane do przygotowania nowych kart oceny.
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3. Innowacyjnos¢ i inkluzywnos¢ jako kluczowe elementy LSR

Definicja innowacyjnosci zostala wypracowana podczas konsultacji z Grupg Roboczg ds. opracowania LSR,
poniewaz jednym z zastosowanych kryteriow wyboru jest innowacyjnosc.

Przez innowacyjne nalezy rozumie¢ prace zwigzane z przygotowaniem i uruchomieniem wytwarzania, a takze
przygotowaniem do sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktéw i ustug (oferty) przeznaczonych do
wprowadzenia na rynek albo innego wykorzystania w praktyce lub wprowadzenie unowoczesnionego procesu
dystrybucji. Kryterium innowacyjnosci zostalo zawe¢zone do oceny innowacyjnosci w odniesieniu do obszaru
gminy, w ktorej realizowana bedzie operacja. Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie
zupelnie nowych na obszarze objetym LSR produktéw, ustug, proceséw, technologii, metod organizacji lub
nowych sposoboéw wykorzystywania dostepnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych czy spotecznych.

W procesie oceny operacji innowacyjno$¢ zostanie oceniona w nastepujacy sposob:
10 pkt.— operacja ma charakter innowacyjny min. na poziomie gminy.
0 pkt. — operacja nie ma charakteru innowacyjnego.

Kryterium innowacyjnosci bedzie zastosowane przy kazdej ocenie projektow w ramach kazdego celu oraz
przedsiewzig¢ okreslonych w LSR. Podczas calego okresu wdrazania LSR Zarzad oraz pracownicy biura beda
odpowiedzialni za animowanie lokalnej spotecznosci do sktadania projektow innowacyjnych w szczegolnosci
poprzez bezposrednie konsultacje czy wizje lokalne na miejscu realizacji potencjalnej inwestycji.

Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan na obszarze LGD jest jednym z wazniejszych czynnikdéw
konkurencyjno$ci obszaru badz funkcjonujacych na tym terenie przedsigbiorstw. Wystepujace kryzysy wymuszaja
konieczno$¢ wprowadzenia zmian w rdéznych obszarach na terenie dzialania LGD. Wdrozenie nowych,
innowacyjnych rozwiagzah na obszarze LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie”, a nast¢gpnie ich promocja w mediach
spotecznosciowych oraz podczas spotkan spowoduje wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz rozwoj
spoteczno — gospodarczy obszaru. Z dotychczasowych doswiadczen LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” wynika, iz
realizacja innowacyjnych projektoéw np. wytyczenie pierwszego w Europie questu wodnego, stworzenie parku
zabawek zdalnie sterowanych, zakup plywajacej platformy do organizowania imprez powodujg, ze obszar
wypracowuje atrakcyjna i niespotykang ofert¢ rekreacyjna, co przyciaga polskich i zagranicznych turystow, a dla
lokalnej spoteczno$ci tworzone sg miejsca pracy. Wprowadzenie innowacji jest bez watpienia waznym czynnikiem
rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru.

Przez inkluzywno$¢ rozumie si¢ powszechno$¢ oraz dostepno$¢ dla kazdego cztonka lokalnej spotecznosci
w aspekcie integracyjno — aktywizujacym na poziomie partnerstwa trojsektorowego, na poziomie organdéw
stowarzyszenia oraz realizowanych w ramach LSR operacji.

LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” jest partnerstwem terytorialnym powstatym jako oddolna inicjatywa zrzeszajgca
przedstawicieli lokalnych podmiotow sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego Oraz mieszkancow
dziatajacych na rzecz lokalnej spotecznosci. Zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia cztonkiem zwyczajnym
moga zostaé osoby fizyczne lub prawne Kkorzystajgce z petni praw publicznych, nieskazane prawomocnym
wyrokiem sadu, ktore ztoza deklaracj¢ cztonkowska i ktéra zostanie przyjeta przez Zarzad. Przywotane zapisy
potwierdzajg inkluzywno$¢ na poziomie partnerstwa trojsektorowego. Potwierdzeniem inkluzywnos$ci na poziomie
organow Stowarzyszenia (Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada) jest ich 5 letnia kadencyjno$¢ oraz czynne i bierne
prawo wyborcze czlonka zwyczajnego. Na poziomie operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR
inkluzywno$¢ przejawia sie powszechnos$cig oraz dostepnoscia efektow operacji w odniesieniu do charakteru
operacji oraz zdiagnozowanej grupy docelowej. Ponadto Wnioskodawcami w ramach konkuréw oglaszanych
w celu wdrozenia LSR bedg przedstawicie wszystkich sektoréw posiadajgcych zwigzek z obszarem LGR ,,Wielkie
Jeziora Mazurskie”. W LSR zaplanowano realizacj¢ przedsiewzig¢ w ramach trzech celéw skierowanych do
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nastepujacych sektorow: cel pierwszy — sektor gospodarczy (funkcjonujace podmioty gospodarcze oraz osoby
fizyczne zainteresowane podjeciem dziatalnosci gospodarczej, w tym rolnicy), cel drugi — sektor publiczny (JST),
oraz cel trzeci - sektor spoteczny.

W procesie oceny operacji inkluzywnos$¢ zostanie oceniona w nastepujacy sposob:

10 pkt.— operacja ma charakter inkluzywny w odniesieniu do charakteru operacji oraz zdiagnozowanej grupy
docelowej.

0 pkt. — operacja nie ma charakteru inkluzywnego.

Rozdzial VIII. Plan dzialania

Plan dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z Zatgcznikiem Nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju. Plan dziatania
jest bardzo $ci$le powiazany z logika realizacji LSR opisana w Rozdziale VI, ktory zawiera opis celow,
przedsiewzig¢ i wskaznikéw. W dokumencie tym wskazano szczegélowo harmonogram osiggania poszczegdlnych
wskaznikow produktu wszystkich przedsiewzie¢ w przedziatach czasowych tzw. kamieniach milowych
okreslonych nastgpujacymi datami: 30.06.2026 r. — I kamien milowy oraz 31.12.2027 r. — II kamien milowy, co
w rezultacie znajdzie odzwierciedlenie w osiagnigciu 3 celow LSR. Do 30 czerwca 2026 r. zatozono realizacje¢ co
najmniej 40 % $rodkow przeznaczonych na wdrazanie LSR, a do 31.12.2027 r. co najmniej 80% tych srodkow.
Realizacja celu zwigzanego z rozwojem przedsigbiorczosci (rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj
biogospodarki lub zielonej gospodarki) zaplanowana zostata na lata 2024 — 2027. Realizacja celu poprawa dostepu
do matej infrastruktury publicznej zaplanowana jest do realizacji w latach 2024 — 2028, natomiast realizacja celu
dot. wlaczenia spotecznego seniorow, ludzi miodych lub os6b w niekorzystanej sytuacji przewidziana jest do
realizacji w latach 2024 — 2029. Zalozenia zwigzane z Planem dziatania przyjeto w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenie zwigzane z wdrazaniem LSR, wyniki konsultacji spotecznych, wyniki pracy Grupy Roboczej ds.
opracowania LSR oraz zdiagnozowane potrzeby i oczekiwania potencjalnych Beneficjentow LSR. Plan dziatania
bedzie na biezagco monitorowany co pozwoli na dokonywanie ewentualnych korekt, ktore przed ich
wprowadzeniem zostang poddane konsultacjom spotecznym. Na koniec wdrazania LSR (31.12.2029 r.) Plan
dziatania zaktada 100% realizacj¢ wszystkich wskaznikow produktu i rezultatu.

Celem sprawnego i skutecznego wdrozenia LSR planuje si¢, w ramach Celu 3 LSR (wlgczenie spoteczne seniorow,
ludzi mtodych lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji) réznorodne dziatania i metody realizacji operacji aktywizujace
lokalng spotecznos¢, w tym: minimum trzy projekty grantowe, operacje realizowane w partnerstwie przez
podmioty z obszaru objetego LSR oraz przygotowanie 9 koncepcji Smart Villages.

W ramach Celu 2 (poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej) i Celu 3 (wlaczenie spoteczne seniorow,
ludzi mtodych lub os6b w niekorzystnej sytuacji) przewiduje si¢ realizacje operacji, dla ktorych efekty beda
dedykowane w szczeg6lnosci do zdefiniowanych grup oséb w niekorzystanej sytuacji tj. kobiety, osoby
z niepetosprawnosciami). W przypadku realizacji operacji skierowanej do grup oséb w niekorzystanej sytuacji
Whioskodawca zobowigzany bedzie do podejmowania dziatan animacyjnych i komunikacyjnych gwarantujacych
osiagnigcie konkretnych rezultatow.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

Przewiduje si¢ wdrozenie LSR na lata 2023 — 2029 ze $rodkow EFRROW, budzetu panstwa oraz §rodkow
wlasnych Stowarzyszenia.

Na realizacje LSR przewidziana zostata kwota 1 750 000 EUR.
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Na realizacj¢ Celu 1 - Rozwdj przedsigbiorczosci w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki
przewidziano kwote 700 000 EUR (40 % alokacji) w tym na podjecie dziatalnosci gospodarczej: 250 000 EUR
oraz rozw0j dzialalno$ci gospodarczej: 450 000 EUR.

Na realizacj¢ Celu 2 - Poprawa dostgpu do malej infrastruktury publicznej przewidziano kwot¢ 700 000 EUR
(40 % alokacji).

Natomiast na Cel 3 - Wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub osob w niekorzystnej sytuacji przeznaczono
kwote 350 000 EUR, w tym min. 3 projekty grantowe: 80 000 EUR, operacje realizowane w partnerstwie przez
podmioty z obszaru objetego LSR: 20 000 EUR, przygotowanie koncepcji Smart Villages: 10 000 EUR, dwa
projekty partnerskie jeden z partnerami krajowymi: 25 000 EUR oraz jeden z partnerem zagranicznym: 75 000
EUR, a reszte Srodkow zaplanowano do rozdysponowania w zwyktym trybie konkursowym: 140 000 EUR.

Koszty zwigzane z Zarzadzaniem LSR ze srodkow EFRROW ustalono na poziomie 412 500 EUR. W ramach tych
srodkow zawarte sa koszty zwigzane z funkcjonowaniem biura i organéw w zakresie wdrazania LSR, koszty
dziatan animacyjnych, koszty organizacji szkolen oraz realizacji Planu komunikacji z lokalng spotecznoscia.

Dziatalnos¢ LGD, w tym wdrazanie LSR i Zarzadzenie bedzie finansowane rowniez z innych zrodet:

e Srodki statutowe Stowarzyszenia w tym pochodzace ze skladek cztonkowskich oraz dziatalno$ci odptatnej
pozytku publicznego.

e Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO, Priorytet 2 Organizacje obywatelskie na
rzecz dobra wspolnego oraz 4 Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich.

e Srodki dostgpne dla organizacji pozarzadowych w ramach konkurséow ofert oglaszanych przez gminy
cztonkowskie LGD oraz Samorzad Wojewodztwa.

e Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury (EFMRA), Priorytet 3 Sprzyjanie zrownowazonej
niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych, wyspiarskich i srodladowych oraz wspieranie rozwoju
spotecznosci rybackich i sektora akwakultury, zawartego w Programie Fundusze Europejskie dla Rybactwa
na lata 2021 — 2027.

e Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, Priorytet: Wiaczenie i Integracja, Poddziatanie 2.9.1
,»,Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji
1 aktywnego uczestnictwa oraz zwigkszanie zdolnosci do =zatrudnienia, w szczegdlnosci grup
w niekorzystanej sytuacji”.

Srodki pozyskane ze wskazanych wyzej zrodet postuza przede wszystkim na realizacje dodatkowych operaciji
w ramach Celu 3 - Wigczenie spoleczne seniorow, ludzi miodych lub osob w niekorzystanej sytuacji,
Przedsigwziecie 3.1 - Wsparcie inicjatyw zwigzanych z wigczeniem spotecznym. \Wsparcie w ramach alokacji
EFRROW tego celu ustalono na poziomie 20 %. Dzieki pozyskaniu dodatkowych Zrddet finansowania kwota
przewidziana na realizacj¢ tego moze ulec zwigkszeniu 0 ponad 28 % (ok. 100 000 EUR). Konieczno$¢ pozyskania
dodatkowych srodkow wynika z faktu, iz zdecydowano o przeznaczeniu 80% budzetu LSR na inwestycj¢ sektora
gospodarczego 1 publicznego. Rozwdj gospodarczy przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki i liczby tworzonych miejsc pracy, natomiast tworzenie infrastruktury publicznej jest niezbedne w celu
zaspokojenia potrzeb lokalnej spolecznosci. Na projekty spoteczne przeznaczono 1/5 alokacji, ale potrzeby w tym
zakresie sg duzo wigksze stad konieczno$¢ poszukiwania dodatkowych zrodet finansowania z réznych programow
pomocowych. W poprzedniej perfektywnie LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” zrealizowat program finansowany
ze Srodkéw FIO tzw. ,,dotacja na sznurku” polegajgcy na wsparciu mtodych, niedo$wiadczonych organizacji
pozarzadowych w aplikowaniu o grant, wsparciu w realizacji operacji oraz rozliczaniu. Tego tyku kompleksowe
wsparcie udzielone kilku organizacjom zaowocowato ich wzmocnieniem oraz si¢gnigciem po $rodki w ramach
PO RYBY na lata 2014 — 2020. LGR ,,Wielkie Jeziora Mazurskie” juz od kilu lat dziata aktywnie na rzecz sektora
spotecznego w tym o0sob mtodych czy osob starszych udzielajac szeroko rozumianego doradztwa i wsparcia
pozyskujac na ten cel $rodki z innych funduszy np. FIO, NOWEFIO, a takze dzieki posiadanym zasobom
kadrowym roéwniez w postaci wolontariatu.
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Podstawa skutecznego wdrazania dzialan stuzacych osigganiu celow zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju jest
dysponowanie wiedza na temat osigganych postepoéw w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolno$¢
do prawidlowego reagowania na pojawiajace si¢ roznice pomigdzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi
efektami realizacji zadan kluczowych. LSR opracowana zostata w sposob partycypacyjny, dlatego tez warunkiem
niezbednym dla jej prawidlowej realizacji jest jak najbardziej aktywny udzial mieszkancéw w procesie oceny jej
wdrazania.

Monitoring jest procesem ciaglym, polegajacym na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji
ilosciowych 1 jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
1 rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnos$ci wdrazanej
strategii, jak rowniez ocena zgodnosci realizacji projektow z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Za proces monitorowania dziatalno$ci LGD i wdrazania LSR jest odpowiedzialny Zarzad LGD. Przeprowadzenie
badan wymagajacych profesjonalnego przygotowania, Zarzad LGD moze zleca¢ ekspertom zewnetrznym. Do
przygotowania danych sprawozdania monitoringowego oddelegowany jest pracownik biura LGD, ktéry dokonuje
na biezaco analizy dokumentow, stopnia osiggania wskaznikow, przeprowadza wywiady z beneficjentami (m.in.
ankiety). Gotowe sprawozdanie przedktadane jest Zarzadowi LGD w celu jego zatwierdzenia lub skierowania do
poprawek. Zaakceptowane przez Zarzad sprawozdanie z monitoringu Zarzad przedstawia na Walnym Zebraniu
Cztonkow. Wyniki monitoringu, w formie corocznego sprawozdania, sporzadzane po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego, sa podstawg do opracowania raportu ewaluacyjnego.

Ewaluacja

Ewaluacja jest oceng efektywnos$ci, skutecznosci oddzialywania, trwalosci 1 zgodnosci funkcjonowania LGD
i realizacji LSR w konteks$cie zatozonych celow. Wiagze si¢ ona z dzialaniem analitycznym majacym na celu
dostarczenie informacji na temat skutecznosci podjetych celow i przedsiewzig¢. Pozwala na zestawienie wynikow
realizowanej strategii z zaplanowanymi wskaznikami. Celem wykonania ewaluacji jest wykorzystanie do§wiadczen
ptynacych z dotychczasowych dziatan wdrozeniowych do poprawy przysztych przedsigwzie¢ realizacyjnych.

Poziom organizacyjny

Zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju propozycje celow i przedsiewzie¢ stanowia wyzwanie dla calej
spotecznosci obszaru dziatania LGD. Efektywno$¢ realizacji celow wskazanych w dokumencie w duzej mierze
bedzie zalezala od prawidlowego jej monitoringu i ewaluacji. Organem odpowiedzialnym za nadzor nad
monitoringiem i ewaluacjg w LGD jest Zarzad.

Organem pomocniczym, wykonujgcym czynnosci techniczne zwigzane z procesem monitoringu i ewaluacji jest
Biuro LGD, ktoérym kieruje Dyrektor Biura.

Do zadan pracownikéw biura naleze¢ beda:

e pomiar efektywnosci i zasiggu oddzialywania podejmowanych dziatah komunikacyjnych
e analiza stopnia realizacji celow, przedsiewzig¢ oraz wskaznikow LSR
e zbieranie danych dotyczacych dziatalnosci organéw stowarzyszenia
e badanie zgodno$ci realizowanych projektow z harmonogramem okreslonym w LSR
e zbieranie danych na temat jako$ci $wiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewzigé
z zakresu animacji lokalnej
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e badanie zgodnos$ci i wysokosci wydatkowania $rodkoéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczego6lne
przedsigwzigcia
e przygotowanie rocznych sprawozdan z realizacji LSR.

Co dwa lata na podstawie analizy materiatow przedstawionych przez dyrektora Biura LGD Zarzad sporzadza
raport ewaluacyjny w oparciu o kryteria efektywnosci, trwatosci, trafnosci oraz skutecznosci analizowanych
pozioméw wdrazania LSR. W sytuacjach tego wymagajacych, Zarzad wprowadza zmiany lub aktualizacje w LSR
i przedstawia je do akceptacji WZC po uprzednim poddaniu ich konsultacjom spotecznym.

Poziom merytoryczny

Zarzad LGD jest merytorycznym wsparciem dla pracownikow Biura LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim
nadzor nad prawidtowym procesem i sposobem realizacji zadan monitorujacych prowadzonych przez pracownikoéw
Biura LGD oraz podejmowanie na biezaco decyzji w sprawach tego wymagajacych.

Poziom spoleczny

Dotyczy on wzmacniania spdjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, jak réwniez rozpowszechniania
informacji o zapisach LSR wsrdéd mieszkancow, pozyskiwania partnerow do jej wdrazania oraz potencjalnych
beneficjentow celem osiagniecia okreslonych w niej kierunkoéw interwencji.

W celu upowszechniania tresci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD zaplanowato szereg dziatan przedstawionych
w Planie komunikacji bedacym Zatacznikiem Nr 2 do wniosku o wybor LSR.
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Tabela 11. Elementy podlegajace monitoringowi

Czas i okres
Wykonawca dokonywania | Analiza i ocena danych/ Sposob wykorzystania
Lp. | Elementy poddane badaniu badania Zrédla danych i metody ich zbierania | pomiaru wynikéw
Poziom realizacj.i LSR na Pr_acownicy Ankiety ber}CﬁCj entow, sprawgzdania ’C\l;;fﬁicrgs‘z 5:82(13; rr;a;;zbaocg; ?Vglé:ﬁr;ﬂ;?lvfoglgislonwh wLSR,
podstawie stopnia osigganych | Biura LGD beneficjentow, wewnetrzne rejestry wdrazania
mierzalnych i weryfikowalnych | (ocena danych LGD, wizytacje na miejscu
1. |wskaznikéw celéw LSR wlasna) realizacji operacji, zdjgcia
Harmonogram oglaszanych Pracownicy | Rejestr ogtaszanych konkursow Na biezagco w | Zgodnos¢ oglaszania konkursow
konkursow Biura LGD catym okresie |z harmonogramem konkurséw LSR, ocena stopnia
(ocena wdrazania realizacji zadan wdrazanych w ramach LSR
2. wlasna)
Budzet LSR- wydatkowanie Dyrektor Dane ksi¢gowe, rejestry danych, Na biezaco w | Stopien wykorzystania $rodkéw finansowych w
srodkow na poszczeg6lne Biura zestawienia calym okresie |odniesieniu do poziomu realizacji LSR oraz kwot
3. |przedsiewziecia LSR wdrazania wynikajacych z podpisanych umow
Zainteresowanie strong Pracownicy | Licznik odwiedzin strony internetowej | Na biezaco w | Skuteczno$é przekazywania/uzyskiwania informacji na
internetowg LGD LGD (ocena catym okresie |temat dziatalno$ci LGD mierzona liczba odwiedzajacych
4, wlasna) wdrazania strong
Poziom osiagnigcia zatozen Pracownicy | Analiza ankiet ze szkolen i warsztatow, Poprawnos¢ realizacji zaplanowanych celow i zadan
Planu Komunikacji Biura LGD analiza wpiséw na portalu Na biezagco w | komunikacyjnych, efekty dziatan komunikacyjnych, w
(ocena spoteczno$ciowym, analiza wywiadow | calym okresie | szczegolnosci stopien satysfakcji uczestnikow z jakosci
5. wlasna) bezposrednich, opinie beneficjentow wdrazania prowadzonych dziatan szkoleniowych i warsztatowych.
Funkcjonowanie Biura Dyrektor Anonimowe ankiety od beneficjentow | Na biezagco w | Ocena efektow pracy pracownikow, sposob
Biura i Zarzad | i 0s6b ktorym udzielono porad catym okresie | przekazywania istotnych informacji potencjalnym
LGD wdrazania beneficjentom, efektywno$¢ §wiadczonego doradztwa,
pomoc w rozwigzywaniu problemow, ocena skutecznosci
6. prowadzonej animacji spotecznej
Funkcjonowanie Rady LGD Zarzad LGD i | Listy obecnosci, o$wiadczenia o Na biezaco W | Frekwencja, poprawno$¢ i jako$¢ oceny operacji,
Dyrektor powiazaniach, karty oceny, protokoty | catym okresie | zachowanie parytetow w sektorach, powigzania
7. Biura z oceny, procedury, odwotania, protesty | wdrazania i transparentno$¢ ocen
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Wykorzystanie Pracownicy | Analiza raportoéw i sprawozdan z Na biezaco w | Zaangazowanie spotecznos$ci lokalnej w procesie
partycypacyjnych metod Biura LGD lokalng spotecznoscia, calym okresie |realizacji LSR
wdrazania LSR (ocena przeprowadzonych ankiet tradycyjnych, | wdrazania
wlasna) wpiséw W Internecie i portalach
spolecznosciowych, statystyki od
8. administratora strony internetowej LGD
Tabela 12. Elementy podlegajace ewaluacji:
Czas i okres
Elementy poddane Wykonawca dokonywania
Lp. badaniu badania Zrédia danych i metody ich zbierania pomiaru | Analiza i ocena danych/ Sposéb wykorzystania wynikéow
LSR - stopien Pracownicy Biura | Ankiety beneficjentéw, sprawozdania Ocena Okreslenie stopnia realizacji poszczegolnych celow. Ocena
realizacji celow, LGD, Zarzad beneficjentow, rejestr danych LGD, dwuletnia celowosci i trafnosci zatozen realizowanych
przedsigwzieé oraz (ocena wiasna) sprawozdania roczne Biura LGD, wywiady w ramach LSR. Okreslenie stopnia zaspokojenia potrzeb
wskaznikow i rozmowy telefoniczne beneficjentow w wyniku osiggnigcia rezultatow
1. z beneficjentami. podejmowanych przedsigwzigé
Harmonogram Pracownicy Biura | Wewnetrzny rejestr danych. Ocena Ocena zgodnosci oglaszanych konkursow i realizowanych
rzeczowo-finansowy | LGD, Zarzad dwuletnia projektow z harmonogramem okreslonym w LSR
5 LSR (ocena wlasna)
Budzet LSR Pracownicy Biura | Wewnetrzny rejestr danych, raporty Ocenaroczna | Ocena zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkow
LGD, Zarzad i sprawozdania finansowe finansowych z przyznanego budzetu na poszczegoélne cele
3 (ocena wlasna) i przedsigwzigcia
Procedury i kryteria | Pracownicy Biura | Analiza w oparciu o doswiadczenie Ocena Ocena wptywu obowigzujacych kryteriow na realizacjg
wyboru wnioskow LGD, Zarzad z przeprowadzonych naborow, kart oceny, |dwuletnia wskaznikow LSR, stopief zrozumienia i stosowania
(ocena wlasna) analizy ztozonych protestow, ankiet procedur oraz kryteriow wyboru
beneficjentow w zakresie oceny procedur i
4. kryteriow.
Skutecznos$¢ promocji | Pracownicy Biura | Badania ankietowe Ocena Ocena skutecznosci promocji LGD oraz dziatan
i aktywizacji LGD, Zarzad dwuletnia wdrazanych w ramach LSR mierzona jako liczba 0sob,
spotecznosci lokalnej | (ocena wiasna) ktore uzyskaty informacje na temat dziatan oraz aktywizacji
prowadzonej przez LGD oraz skuteczno$¢ animacji
5. spolecznosci i
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Dziatalnos¢ LGD
pracownicy i
funkcjonowanie Biura

Pracownicy Biura
LGD, Zarzad
(ocena wlasna)

Badania ankietowe, opinie Beneficjentow,
rozmowy

Z mieszkancami, wywiady

z wnioskodawcami, cztonkow
Stowarzyszenia

Ocena roczna

Ocena poprawnos$ci wywigzywania si¢ pracownikow

z powierzonych im zadan i obowigzkow oraz ocena
poprawnosci dziatalnosci LGD okre$lajaca skutecznosé
realizowanych zadan odnosnie do zatozen LSR

Plan Komunikacji

Pracownicy Biura
LGD

Strona internetowa, wywiady bezposrednie
z mieszkancami,

Ocena roczna

Analiza poziomu realizacji wskaznikoéw 1 budzetu,
skutecznos$¢ podjetych dziatan, jakos¢ zastosowanych

1 Zarzad narzedzi i sposobdw komunikacji
Wplyw realizacji LSR | Pracownicy Biura | Rejestr danych LGD, ankiety Ocena Analiza wptywu dziatan LGD na procesy rozwojowe
na rozwdj spoteczny i | LGD, Zarzad 1 sprawozdania beneficjentow dwuletnia zachodzace na obszarze dziatania LGD. Ocena czy
gospodarczy obszaru | (ocena wlasna) pozytywne efekty przedsigwzig¢ mogg przetrwac po
dziatania LGD zakonczeniu realizacji LSR
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Zalacznik Nr 1 do LSR - Cele i przedsiewziecia

Budzet Przedsiewziecia w ramach C.1. Grupy docelowe Slpaails ez
(w EUR) Rozwaéj przedsiebiorczosci, w tym rozwaj biogospodarki (konkurs, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
lub zielonej gospodarki
250 000 P.1. 1 Wsparcie podmiotéw podejmujacych pozarolnicza Osoby fizyczne konkurs
dziatalnos$¢ gospodarcza
450 000 P.1.2. Wsparcie rozwoju pozarolnicze] dziatalnoéci gospodarczej  [Mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz  |konkurs
przedsiebiorstwa spoteczne,

700 000 P.2. Budowa, przebudowa, wyposazenie lub doposazenie matej  [Podmioty sektora publicznego konkurs
infrastruktury publicznej

350 000 P.3 Wsparcie inicjatyw zwiazanych z aktywizacja i wiaczeniem  |[Podmioty sektora spotecznego, Konkurs/ projekty grantowe/ projekty partnerskie/ projekty realizowane
spotecznym publicznego, osoby mtode, seniorzy, partnerstwie
osoby z niepetnosprawnosciami lub
inne bedace w niekorzystnej sytuacji




Zalacznik Nr 2 do LSR - Plan dzialania

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

lata do 31.12.2024
3
CEL . gs| 2z g | 2% S g g s 3 = X §s | 2§% §s | 28% 3
~ & 359 Q A~ o 3 592 L~ o 3 59 [ ] S 592 L A~ o 3 592 L A~ o 3 52 U x o 3
QN 3 o o S8 9 o o = a0 0 o 0o = 28 9 o 0o = a0 0 o 0 = a0 9 o 0o = S0 9
5= 322|855 | 228 8 5§ 2232 855 322 85§ 3232 85§ 3232 8 5§
= o < 8| =0 < =& o =90 N o =0 < & o =90 < & o =0 < & o =0
) QD N 85.‘__’ QD N 8@»—2 QD N 852 QDN 852 QDN 852 QN 852
C.1. |Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwadj biogospodarki lub zielonej gospodarki
—
—
o ) .
) Liczba operacji
Q .
[1d olegajacych na )
PO B2y 6sztuk | 40% 6 sztuk 40% 3 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
5 utworzeniu nowego
z przedsiebiorstwa
]
a
o~
—
" b
([} Liczba operacji . . .
S . P 1 2 sztuki 18% 2 sztuki 18% 2 sztuki 18% . 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk o
z polegajacych na 3 sztuki 100% PS WPR
5 rozwoju istniejgcego
= przedsiebiorstwa
I
a
Wskaznik Liczba ut h
rezultatu | o0 Ytworzonye 6 sztuk |- 6 sztuk - 3 sztuki - 0 sztuk - 0 sztuk - 0 sztuk - PS WPR
miejsc pracy
W.1.1(1)
Liczba operacji
przyczyniajgcych sie do
realizacji na obszarach
wiejskich celow w
Wskaznik |zakresie
rezultatu |zréwnowazonego 2 sztuki |- 2 sztuki - 2 sztuki - 3 sztuki - 0 sztuk - 0 sztuk - PS WPR
W.1.2 (1) |érodowiskowego oraz
osiggniecia celdw w
dziedzinie fagodzenia
zmiany klimatu i
przystosowania do niej
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
-l
o
CEL - sl 83 s X % = 3 = X S 3 s X % = 3 s ¥ % = 3 s ¥ s | 3s ¥ 2
£z 359 8588|253 | 258 359 g58 352 $58 |35y | 258 |359 | 258 3
5z 282 &35 | 3288 | g5 | 8283 | £3x5 | 883 | £3F | %382 | £yF (%522 |&xF
C.2. |Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
-
~
°q',- Liczba operacji
S zwigzanych z
g poprawg dostepu do | 2 sztuki 18,18% 3 sztuki 45,45% 3 sztuki 72,72% 2 sztuki 90,91% 1 sztuka 100% 0 sztuk 100% PS WPR
K2 matej infrastruktury
(%)
E publicznej
a
e
rezultatu ystajacy 400 oséb |- 600 0séb |- 600 os6b 400 os6b 200 os6b 0oséb |- PS WPR
W.2.1(1) lepszego dostepu do

ustug i infrastruktury
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
g
CEL < F<| 85 < | 8s¥ = = 8 g ¥ % s GRS s | 23 7= | 25 3
£z 353923 |352 | 253 359 g %3 359 g%3 (352 | 2538 | 333|253 3
5 2 528|885 | 238 | 8E%% 528§ N 528§ s8= | 233 | 85 | 2233 | E&yF
= S 28| T Eb | 22 Tz <=3 T =D < 23 Tz <28 | T < 2% | g2y
o QN g oo QN g oL QN g oo QD N g o Qo QD N g oo QD N g o Qo
C.3. |Wiaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystanej sytuacji
Liczba inicjatyw
— zwigzanych z
2 aktywizacjg i 2 sztuka 18,18% 2 sztuki 36,36% 4 sztuki 72,73% 1 sztuka 81,82% 1 sztuka 90,91% 1 sztuka 100%
o wigczeniem
151
spotecznym
Z p Y| _ PS WPR
5 Liczba operacji
i ukierunkowanych na
g opracowanie 1 sztuka 100% 0 sztuka 100% 0 sztuka 100% 0 sztuka 100% 0 sztuka 100% 0 sztuka 100%
= koncepgji
inteligentnych wsi
Wskaznik \AL,LCZ:ft";‘l’b objetych
rezultatu | oro Y™ | 100 os6b | 100 0s6b |- 200 0s6b | 100 0s6b | 100 0séb |- 100 0séb |- PS WPR
projektami wigczenia
W.3.1(1)
spotecznego
Wskaznik | Liczba wspartych
rezultatu |strategii 9sztuk |- 0 sztuk - 0 sztuk - 0 sztuk - Osztuk |- 0sztuk | PS WPR
W.3.1(1) |inteligentnych wsi
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Zalacznik Nr 3 do LSR - Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem
(EUR)

PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr 1750 000 0 0 1750 000
2021/1060)

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c

rozporzadzenia nr 412 500 0 0 412 500
2021/1060)
Razem

2162 500 0 0 2162 500

* Wysokosc¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosc,,0”.




Zalacznik nr 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz % % % % % % %
, wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst
kwota ogdétem X kwota ogétem . kwota ogétem X kwota ogdtem X kwota ogdétem . kwota ogdétem . kwota ogdétem X
(UE+krajowe) ania (UE+krajowe) ania (UE+krajowe) ania (UE+krajowe) ania (UE+krajowe) ania (UE+krajowe) ania (UE+krajowe) ania
budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
350 000 20 % 500 000 48,57% 400 000 71,42% 0 71,42% 350 000 91,42% 100 000 97,14% 50 000 100%
EFRROW
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR
R 350 000 20% 500 000 48,57% 400 000 71,42% 0 71,42% 350 000 91,42% 100 000 97,14% 50 000 100%
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